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e Bianchi

Il settore ha bisogno
di una pohtlca mdustrlale»

«Michele Ferrero, in fondo, &
ilnostro Steve Jobs, Ancheluiha

. agito sugli impulsi e 1 desideri
dei consumatori. Anzi, proprio
come linventore della Apple, &
stato in grado di crearne di nuo-
vi. Il problema, pero, & I'isola-
mentocheilsingoloimprendito-
re, per quanto geniale e innovati-

Vo, sperimenta rispetto a un si-
stema paese che non decide qua-

le futuro vuole darsi e che, dun-
que, & senzaun progetto».
Lorenzo Sassoli de Bianchi
‘noneésoltantoil presidente del-
la Valsoia. E anche a capo
dell’'Upa, la Utenti Pubblicita
Associati, 14 lobby che racco-
glie i grandi inserzionisti. Dun-
que, conosce bene le dinami-
che produttive e commerciali
dell’agrindustria.
Ilgoverno Monti éallavoro.

Lerisorse damettereadisposi-

zione di politiche industriali
saranno, nei prossimi anni, ri-
dotteallumicino. Che cosa de-
ve scegliereil sistema paese?
Devedecidere cosavuol esse-
re, definire i propri punti di for-
za e sostenerli con convinzione.
I'maggiori paesi europei hanno
gia scelto da tempo. La Germa-
nid punta sull’auto, sulla logisti-
ca e sull'informatica. La Francia
sull’alimentare, sul turismo e la
moda. L'Italia non haancora de-
ciso. L’agrindustria ¢ un nostro
puntodiforza,un’opzione a por-
tata di mano. Si puo anche deci-
derediesserealtro. Maunascel-
ta va compiuta. E un problema
diidentita del sistema economi-
¢o, siamomoltoinritardonel de-
finirla e stiamo inevitabilmente
perdendo pezzi.
~ Scusi, machideve compiere
questa scelta? Lei conosce la
politica. Il centro-sinistra

Pavrebbe candidata volentieri

a sindaco di Bologna. Oggi le
classi dirigenti si stanno rime-
scolando.

Proprio per questo puo esse-
re il momento giusto per chie-
dere alle prossime classi diri-

IMAGOECOREMICA

Presidente Valsoia, Sassoli

«Il protezionismo

non serve, bisogna
favorire la crescita

di player internazionali»

genti di compiere scelte preci-
se sul posizionamento strategi-
co del paese. Abbiamo gia per-
50 l'informatica, la chimica, la
farmaceutica. Non possiamo
permetterci di vedere sfibrata
anche l'agrindustria.

Oggi Lactalis controlla Par-
malat. Marestano realta come
Barilla e Ferrero. Lei invoca
unaqualche formadiprotezio-
nismo? .

No, anzi, l'operazione Lacta-
lis conla legge anti Oparappre-
sentaun caso da manuale di se-
gnonegativo, che inibisce I'arri-
vo di capitali esteri. La questio-
ne non & la chiusura dei merca-
ti. Anzi, laconcorrenzae unaco-
sa buona. Semmai é la creazio-
ne di condizioni che, dal basso,
favoriscano lo sviluppo di im-

prese e di gruppi che in alcuni

casipresidinolenicchie dimer-
cato e inaltri casisimuovano se-
condo le logiche e le dimensio-

- ni dei player globali. E anche la

scelta della politica.

Si, ma adesso la politica
si sta sfaldando e ricompo-
nendo.

Non importa quali saranno i
nuovi equilibri che sortiranno
dall’atruale passaggio. Servono

misure di politica economica

che consentano al comparto di
incrementare la propria forza.

- Peresempio, defiscalizzando gli

investimenti all’estero.
Ecco, lei tocea un tasto do-
lente. Al di la della retorica,

| l'agroalimentare italiano fa

molta fatica sui mercati emer-

- genti. Le quote in paesi come

la Cina e I'India sono minime.
Anche per i prodotti di punta
come vino e caffe.

Questoé vero. C’éunproble-
madiinadeguatezzadel capita-
lismoitaliano formato da picco-
leimprese a operare in contesti
cosi lontani e complessi. Non
puoiandare aPechino 0 aMum-
bai a vendere i tuoi prodotti se
non sai bene le lingue, se non
conosci la legislazione locale,
se non mantieni la una struttu-
ra in grado di rappresentarti a
ogni livello. E, questo, rientra
nella questione classica del de-
ficit dimensionale italiano. C’e,
poi, un problema di accompa-
gnamento da parte della mano
pubblica. Saquante volte la Me-
rkel va in Cina ogni anno ac-
compagnandole imprese?

No.

In media, tre volte. Sarkozy &
venutodipersonainItaliaad ap-
poggiare la scalata di Parmalat!
Ladifferenza ¢ abissale. Si tratta
diungap che, per'agroalimenta-
re, va colmato in anni di lavoro.
E con un cambiamento radicale
anchedell'impostazione. Lapro-
liferazione delle iniziative da
parte degli Enti Locali non fun-
ziona. Le pare possibile che la
pilt piccola delle Province o la
pilt piccola delle Camere di
Commercio organizzinoimpro-
babili missioni? Per sostenere
chi, poi? Ecco, la crisi dei conti
pubblici e il risanamento finan-
ziario potrebbero avere questa
ricaduta positiva: la cancellazio-
ne di un marketing provinciale
che, all’agrindustria italiana,
non portanulla di buono.

ey dialf aid P.Br.

O REFRODUZIONE RISERVATA

Data: 11 dicembre 2011




