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L'Upa: pubblicita in crescita, +1,2%
Il mercato toccai9,2 miliardi

Travaglia: il 2026 anno di svolta per il settore. Sia un tracciamento trasparente nel digitale

di Andrea Bonafede
R CE AP Shll s TR giunto Travaglia —. Gli inve- | gestione casa-abitazione e
stitori non devono dimentica- | delle telco, che sono in terri-
te il valore della comunicazio- | torio negativo», dice il presi-
ne e dell'informazione di | dente di Upa. Tra gli ambiti
qualita, che resta un sotto- | che catalizzano I'interesse de-

«Sara un anno di svolta per
il nostro settore». Cosi Marco
Travaglia, presidente di Upa-

Utenti Pubbliciti Associati, ha L stante importante». gli investitori spiccano il retail
inaugurato I'assemblea an- | Allaguida Per quanto riguarda i setto- | media, che ha toccato i 670
nuale dell'associazione degli | Marco 1i che investono in pubblicita, | milioni a fine 2025, e la voce
investitori pubblicitari, tenu- | Travaglia, invece, «automotive, farma- | «influencer»: la «creator eco-
tasi ieri alla Triennale di Mila- | presidente ceutica e alimentare si trova- = nomy» raggiungera i 550 mi-
no. Si prospetta un 2026 di | diUpa 0o in in un trend positivo, a | lioni di euro investiti, in netta

cambiamenti non tanto nei
numeri, ma nell’'ecosistema
pubblicitario italiano, spe-
cialmente per quanto riguar-
da la misurazione crossme-
diale trasparente, che coin-
volgera anche le grandi piat-
taforme globali e le
prospettive dell’intelligenza
artificiale.
Partendo dai numeri: la sti-
ma di Upa é che nel 2026 gli
+ investimenti pubblicitari cre-
sceranno per il quarto anno
consecutivo. La variazione é
prevista nell'ordine del +1,29,
la cifra totale si-dovrebbe atte-
stare intorno ai 9,2 miliardi di
euro.

Tendenze

Tra i segmenti di media e in-
formazione, le tendenze ge-
nerali non mostrano cambia-
menti significativi: «le televi-
sioni, le radio e i siti web pre-
sentano segnali di tenuta,
mentre la carta stampata mo-

stra numeri in calo — ha ag- | differenza dei comparti della-

550

milioni
Gliinvestimenti
pubblicitari
previsti nella
«creator
economys. Nel
2025 erano
490 milioni

crescita rispetto ai 490 milio-
ni dell'anno scorso.

Piattaforme in Audicom
Una novita riguarda l'immi-
nente ingresso di Anitec-As-
sinform, che rappresenta le
Big Digital Platform, in Audi-
com. L'entrata di piattaforme
come Amazon, Netflix, Di-
sney e YouTube nella societa
che realizza ricerche integrate
sulla fruizione di contenuti
multimediali, editoriali e/o
pubblicitari, mediante inter-
net e stampa quotidiana e pe-
riodica, consentira 'integra-
zione sistematica dei player
digitali nelle misurazioni uffi-
ciali delle audience pubblici-
tarie ed editoriali. «Siamo in
fase di revisione dello statuto:
entro fine luglio & possibile
che si tenga un’assemblea per
Tallargamento di Audicom
per fa entrare Anitec-Assi-
form», ha detto Travaglia.

Sul tavolo restano alcuni
dossier aperti, con larichiesta
di norme pill chiare e facil-
mente applicabili: dalla diret-
tiva Green Claims alla disci-
plina sul consenso ai cookie,
fino al Ddl Beneficienza, il
quale, secondo Travaglia,

«potrebbe avere come conse--

guenza un minoere volume di
devoluzioni al terzo settore: si
stima un possibile -20/30%».
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Pubblicita, investimenti in crescita a 9,2 miliardi
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i MASSIMO FERRARO
ROMA

uarto anno consecutivo di
crescita per gli investimenti

pubblicitari, che secondo le

stime di Utenti pubbliciti associa-
ti arriveranno a 9,2 miliardi euro,
+1,2% sul 2025. «i un anno di svol-
ta», ha dichiarato in conferenza
stampa Marco Travaglia, presiden-
te di Upa, a margine dell’assem-
blea annuale. Presentando 1 dati,
ha evidenziato come ci sia una «re-
silienza della televisione», mentre

Pubblicita, investimenti in crescita a 9,2 miliardi

«si conferma la sofferenza della
stampa, anche se siamo in una fa-
se importante di transizione per
quanto riguarda il materiale di
supporto: il cartaceo soffre, fa me-
gliola parte digitale».

E stata anche annunciata la
road map accelerata per integra-
zione di Amazon, Netflix, Disney e
Youtube in Audicom, attraverso
Iingresso del nuovo socio Ani-
tec-Assinfor che rappresenta le
Big digital platform. Intanto & sta-
to raggiunto il primo obiettivo, la
produzione dei dati in formato fo-
tal audience, digital e print, che
tengono insieme le rilevazioni su

Si accelera sulle rilevazioni
delle grandi piattaforme
L'Upa: “Anno di svolta, serve
trasparenza sul digitale”

r

© Marco Travaglia, presidente Upa

quotidiani e periodici con i conte-
nuti editoriali, testo e video, distri-
buiti susmartphone, tablet e pe.
Rimangono le criticitd, come
sottolineato da Travaglia. Manca-
no informazioni attendibili sulla
reale entith degli investimenti sul
digitale, complessivi e su singolo
brand, in unambito che rappresen-
ta la meta del mercato. «La man-
canza di stime sottoposte alla veri-
fica pubblica del mercato- ha chia-
rito - costituisce certamente un ele-
mento distorsivos. E piattaforme
ed editori, & 'appello di Travaglia,
devono velocizzare l'adeguamen-
to dei propri sistemi per consenti-

re il tracciamento trasparente del-
la pubblicith negliambienti digita-
i

Tra i trend del mercato, la crea-
tor econonty che attira sempre piit
linteresse degli investitori e ha
raggiunto quota 550 milioni, e il re-
tail media che ha toccato i 670 mi-
lioni e spinge le de a ridise-
gnare i propri modelli organizzati-
vi. L'TA & stata poi individuata co-
me motore della trasformazione
del marketing e dei processi pro-
duttivi, anche se ad oggi meno di
una azienda su quattro ha iniziato
aimplementarla su larga scala.
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Pubblicita, «entro ottobre misurazione delle audience con dati piattaforme web»

Pubblicita, «entro ottobre
misurazione delle audience
con dati piattaforme web»

Media/1

Travaglia (Upa): «I12026
chiuderaa +1,2%, in crescita per
il quarto anno consecutivo»

Anitec-Assinform entrera
nella governance di Audicom
aprendo ai dati delle Big Tech

Andrea Biondi

Lapubblicitasiavvicina al suo obiet-
tivo storico: un “contatore unico”.
Entro ottobre Audicom completerala
misurazione total audience digital
piu print, unatappa destinataa cam-
biare la lettura del mercato.

E da qui che il presidente Upa,
Marco Travaglia, sceglie di far partire
la secondaparte del mandato alla gui-
dadell’associazione degli investitori
pubblicitari, indicando nella traspa-
renza delle audience e degli investi-
menti il principale cantiere perilmer-
cato pubblicitario.

Il primopassaggio, comedetto,ar-
rivera entro ottobre, quando Audi-
comcompleteralamisurazione total
audiencedigital+print. Subitoprima,
nelle prossime settimane, & atteso
I'ingressodi Anitec-Assinformnella
governance di Audicom, passaggio
che portera al tavolo anche le grandi

piattaforme digitali rappresentate
dall'associazione - fra cui YouTube,
Netflix, Amazon e Disney — dando
concreta attuazione alla delibera
Agcom87/26/CONSche haapertola
strada alla misurazione crossmediale
delle Big Tech. Anitec-Assinformen-
trerain Audicomdividendo con Fieg
eFedoweblaquotadel 50% destinata
agli editori con I'altro 50% in mano,
come finora, a Upa e Una.

Lanovitaeemersadall’assemblea
annuale dell’associazione degli inve-
stitori pubblicitari, dove Travaglia ha
definitoil2026 «unannoabbastanza
disvolta» incui«con ladelibera del-
I’Agcom diaprile si eapertaunastra-
da per Audicom per iniziarea misura-
re anche lebigplatform. E un fatto si-
curamente molto interessante, lun-
gamente richiesto dal mercato, per
fare in modo che si allarghi molto di
pitt]’ambito delle audience misurate
conricercheufficialie metriche cros-
smediali comparabili», ha spiegato.

Il percorsoegia scandito. «Se tutto
vacome deveandare, entrola fine di
luglio si terral’assemblea straordina-
ria per sancire I'allargamento della
compaginesociale», hadetto Trava-
glia. Solo dopo I'ingresso di Anitec-
Assinform il comitato tecnico potra
definire le modalita operative della
misurazione server-to-server (sdo-
ganata dalla delibera Agcom di fine
mazo) delle piattaforme.

Per Upa, pero, la misurazione é
soltanto meta della sfida. L'altra ri-
guardalaquantificazione degliinve-

stimenti, soprattutto digitali. «Noi
siamoancorain unasituazione in cui
riteniamo ci sia una non sufficiente
trasparenza e unanonsufficienteca-
pacitadileggerela granularitadi tutti
gli investimenti che avvengono sul
mercato, soprattutto per quanto ri-
guarda il digitale», ha osservato il
presidente. Daquilasceltadielabora-
re una stima autonoma: il mercato
pubblicitarioitaliano, limitatamente
al perimetro monitorato da Upa,
chiudera il 2026 a 9,2 miliardi, con
una crescita dell'1,2% (il dato non
comprende la “coda lunga” dello
smallbusiness digitale) perunquarto
anno consecutivo con segno positivo.

1l digitale continua a espandersi,
con creator economy arrivata a 550
milioni e retail media a 670 milioni,
mentre la televisione mostra capacita
di tenuta grazie allo sviluppo del-
I'advanced Tv. Piu difficile lasituazio-
ne della carta stampata, anche se Tra-
vagliadistingue fra supporto cartaceo
equalitadell'informazione: «llmate-
riale cartaceo soffre, mal'informazio-
ne di qualita resta fondamentale».

In gquesto quadro Travaglia non
manca di puntare su alcuni, impor-
tanti, dossier regolatori. FratuttiUpa
chiede modificheal Ddl Beneficenza,
derivato dal cosiddetto “pandoro-
gate”, che Travaglia definisce ecces-
sivamente oneroso sul piano buro-
cratico e potenzialmente capacediri-
durre del 20-30% le devoluzioni al
Terzo settore.
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112026 chiuderé su dell’1 ,2% secondo le stime Upa. Anitec—Assinfonn in Audicom a luglio

Lapubblicitaregge I'incertezza

A ottobre primaindagine sulle audzence conlepiattaforme

m MARCO A. CAPISANI

nche senza gli Azzurri
ai Mondiali di caleio, il
2026 si conferma un

momento positivo per
il mercato degli investimenti
pubblicitari in Italia. In attesa
che vengano resi noti verso set-
tembre i dati sulla raccolta di
giugno(quando &iniziatoil cam-
pionato), 'anno corrente delle
inserzioni si chindera in cresci-
tadell'l,2%, a quotacirca 9,2 mi-
liardi di euro, almeno secondo
le previsioni di Upa-Utenti pub-
blicita associati (le aziende che
investono in comunicazione in
Italia). E il quarto esercizio che

verra archiviato col segno positi-

vo.davanti ma, tuttavia, resta
- «un anno di svoltar, come ginti-
tolava Fassemblea annuale di
Upa tenutasiieri a Milano, e an-
cora piu specificatamente si
" tratta di un anmo di «transizio-
nex. 0, meglio, di ulteriore tran-
sizione, secondo le parole del
pres1dente Marco Travaglia,
perché il mercato si prepara a
definire finalmente il capitolo
delle misurazioni crossmediali
potendo cosi passare a parlare,
maggiormente, di come trovare
una «quantificazione» traspa-
rente e dettagliata, mezzo per
mezzo di comunicazione, degli
investimenti ubblicifan Tra-
dotto: dopo- la dellbe -87/26
dell’Ageom (Autorita per le ga-
ranzie nelle comunicazioni), a fi-

neluglioverra formalizzatol'in-
grésso in Audicom (la societa
che rileva le audience digitali e
della carta stampata) di Ani-
tec-Assinform, associazione del
settore digitale che rappresente-
r4 le grandi piattaforme strea-
ming, sul modello di Netflix,
che finoranon hanno mai parte-
cipato a un jic (joint industry
committee). Queste ultime en-
treranno cosi anche nel comita-
to teenico di Audicom in cui sa-
ranno stabiliti i parametri delle
nuove rilevazioni. Traguardo at-
teso: a ottobre il rilascio della
prima ricerca integrata sulle au-
dience.

_ Leanomalie. Sein Audicom
le quote nella governance com-
posta in modo paritetico da edi-

toneoperawnde]mei'cafDde- ;

lyiranno - proporzionalmente
all'interno della rappresentan-
zariservata agli editori conl'ar-

mangono comunque altri pro-
blemi e anomalie. Intanto che
1a partita vera si giocherd pro-
prie nel comitato tecnico di Au-
dicom dove si dovranno decide-
re operativamente i parametri
delle nuove indagini. In secon-
da battuta, potranno emergere

- sul mercato casi come quello di
" Dazn che, al momento, vieneri-

levata da Auditel (specializzata
nelle rilevazioni tv e streaming)

invece succede per tutte le altre
piattaforme.

vitd come quella dell'adesione
ad Audicom di nuovi soggetti.
Tra i player ora interessati, se-
condo indiscrezioni non confer-
mate, <i sarebbe per esempio
Hbo Max di WBD.

la fase dedica.ta ‘alla

«tuantificazione» del merca-
to pubblicitario? Intanto Upa

rivo di Anitec-Assinform, ri-

> - pubblicitari dei soggetti che ope-

Infine, non mancherannono- -

parla di un'accelerazione che ci
sard, a breve, nel passaggiodal-
1a fase dedicata alle misurazio-
ni a quella sulla quantificazio-
ne degli investimenti pubblici-
tari, nelle parole del presidente
Travaglia che ¢ anche a meta
del suo mandato.

«La pubblicazione recente
del rapporto del Sic-Sistema in-

to delle comunicazioni per

1'anno 2023, da parte di Agcom,
che riporta in maniera distinta
la quantificazione dei ricavi

rano sul mercato italiano, con-
ferma che le stime oggi disponi-
bili sul mereato, in riferimento
alla pubblicita digitale, potreb-
bero essere molto lontane dalla
realta», ha precisato ieria Mila-
no Travaglia. «Poiché 'ambito
degli investimenti digitali rap-
presenta oggi circa la metd del
mercato nel nostro paese, & evi-
dente come cid possa falsarel'in-
tero quadro delle quote investi-
tey.

Upannalavoranomtan
dem. Intanto, nell'intenzione
di dispnrre di dati piu certi, Upa

" lavora d'intesa con Una, Passo-

ciazione che riunisce le aziende
della comunicazione e che, a giu-
gno, aveva parlato di un merca-
to pubblicitario 2026 non molto
distante da quello di Upa, a
+0,9% sui 9,16 miliardi. Una,
poi, aggiunge anche lexperien-
tial market (influencer, bran-
ded, eventi, sponsorship, con un
valored152nn]mrd1d1eum)e
quello dello small business pes

le piccole imprese (3,47 mﬂlard1
di euro), arrivando al totale ma-.
cro di 17,8 miliardi. Ma su que-
sti ultimi due segmenti Upa pre-
ferisce aspettare la definizione
dei perimetri, soprattutto perlo
small business.

Ma che 2026 & stato e sara?
Secondo Upa, & un anno positi-
voma meno dei precedenti anni
pari, che ospitano grandi eventi
sportivi. Pesano tra gli altri
guerre e inflazione. Di contro,
anche se i Mondiali non hanno
visto la partecipazione dell'lta-
lia, ci sono pure il tennis e la F1
che attirano investimenti. E al-
tri sport emergenti? Dipende se
avranno il loro eampione alla
Jannik Sinner. Al momento,
traicomparti inserzionistiin sa-
lute ¢i sono auto, food e farma-
ceutico. In calo telecomunicazio-
niegestione dellacasa.

——® Riprodusione riséruate—
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale
(ANSA) - MILANO, 08 LUG - "Il 2026 sara un anno di svolta per

il nostro settore". Cosi il presidente di Upa, Marco Travaglia,

ha introdotto in un incontro con la stampa alla Triennale di

Milano I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori
pubbilicitari, indicando tra le priorita un sistema piu

trasparente per misurare le audience tra tv, stampa e

piattaforme digitali, lo sviluppo dell'intelligenza artificiale

e un quadro normativo piu semplice per le imprese.

Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario
italiano chiudera il 2026 con una crescita dell'1,2%. "Il quadro
delle ricerche ufficiali sulle audience pubbilicitarie atteso
dagli investitori € ormai abbastanza definito", ha detto
Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la
produzione dei dati in formato "total audience digital+print", e
I'imminente ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, in
rappresentanza delle Big Digital Platform.

Il presidente di Upa ha rivolto un appello a editori e
piattaforme affinché adeguino i propri sistemi per consentire
"il tracciamento trasparente della pubblicita negli ambienti
digitali”. E ha richiamato I'attenzione sulla mancanza di dati
attendibili sugli investimenti pubblicitari nel digitale.

(ANSA).
YTL-GTT
08/07/2026 13:33

Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026 (2)
(ANSA) - MILANO, 08 LUG - "Le stime oggi disponibili sul
mercato, in riferimento alla pubbilicita digitale, potrebbero
essere molto lontane dalla realta", osserva Travaglia
sottolineando che "il digitale rappresenta ormai circa la meta
del mercato pubbilicitario italiano". E che Upa "ha il dovere di
segnalare, anche alle istituzioni, che la mancanza di stime
sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce
certamente un elemento distorsivo".

Tra i comparti pit dinamici figurano la creator economy, che
ha raggiunto i 550 milioni di euro di investimenti, il retail
media, arrivato a 670 milioni di euro a fine 2025, e
l'intelligenza artificiale, che Travaglia ha definito "la vera
trasformazione di questo secolo per i processi produttivi e di
marketing".

Il presidente di Upa ha infine ribadito la necessita di norme
piu chiare e facilmente applicabili in materia di pubblicita,
soffermandosi sui principali dossier aperti, dal ddl Beneficenza
alla direttiva Green Claims fino alla disciplina sul consenso ai
cookie. (ANSA).

YTL-GTT
08/07/2026 13:40
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Pubblicita': Upa, stima +1,2% investimenti nel 2026 a 9,2 mld, quarto anno crescita

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 08 lug - La stima della variazione degli investimenti pubblicitari
per il 2026, elaborata da Upa (Utenti pubblicitari associati), prevede che il mercato a fine anno
chiudera' con una crescita del +1,2% a 9,2 miliardi di euro. E' quanto reso noto dall'associazione
nel corso di una conferenza stampa in occasione dell'assemblea annuale di Upa.

Per quanto riguarda i settori, automotive, farmaceutica e alimentare sono in positivo, mentre
gestione casa, abitazione e telco tendenzialmente mostrano performance piu' negative.

| trend generali dei mezzi non stanno cambiando molto: 'Abbiamo una resilienza della televisione'
ha spiegato il presidente Marco Travaglia. 'Per il resto si conferma la sofferenza del comparto della
stampa, anche se siamo in una fase importante di transizione per quanto riguarda il materiale di
supporto: il cartaceo soffre, mentre fa meglio la parte digitale. Quanto ad altri ambiti di
comunicazione pubblicitaria, il mondo 'influencer' arrivera' nel 2026 ad una stima di mercato di 560
milioni di euro'. Da quanto emerge, infatti, la Creator economy e' ormai un settore economico
strutturato che ha raggiunto la quota di 550 milioni di euro investiti e grazie alla Geo (Generative
Engine Optimization), i creator saranno sempre piu' centrali per il posizionamento dei brand nelle
query dei chatbot Al.

Anche il retail media e' un canale in forte espansione (ha toccato i 670 milioni a fine 2025), che
spinge le aziende a ridisegnare i propri modelli organizzativi.

bla-

(RADIOCOR) 08-07-26 13:36:25 (0366) 5 NNNN

Pubblicita": Upa, stima +1,2% investimenti nel 2026 a 9,2 mid, quarto anno crescita -2-

Big Digital Platform rappresentate in Audicom da fine luglio (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 08
lug - Nel corso della conferenza stampa a margine dell'assemblea annuale di Upa €' stata inoltre
annunciata una roadmap accelerata per l'ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform in Audicom,
che rappresenta le Big Digital Platform (Amazon, Netflix, Disney, YouTube), cosi' come indicato
dalla delibera 87/26 dell'’Agcom. Il nuovo assetto societario e tecnico partira' fra poche settimane,
entro fine luglio.

Come emerso dal punto stampa, inoltre, Audicom (il J.I.C. per le audience digitali) ha raggiunto il
suo primo obiettivo avviando la produzione dei dati in formato total audience digital+print. Quanto
al quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubbilicitarie, la condivisione tra Upa, Una, Fcp, e
Big Tech, di una definizione di contatto video crossmediale e' 'a buon punto', e lo standard Adv-Id
(Cusv) per i video pubblicitari e' stato adottato da 260 aziende, 123 case di produzione e 16
agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne. Il presidente di Upa, Marco Travaglia ha
quindi lanciato un appello a editori e piattaforme affinche' adeguino i propri sistemi per consentire il
tracciamento trasparente della pubblicita’ negli ambienti digitali.

Il presidente di Upa ha inoltre evidenziato una forte criticita' per la carenza di informazioni
attendibili circa la reale entita' degli investimenti sul digitale, complessivi, e per singolo brand per le
analisi della concorrenza. 'La pubblicazione recente del rapporto del SIC (Sistema Integrato delle
Comunicazioni) per I'anno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera distinta la
quantificazione dei ricavi pubblicitari' dei soggetti che operano sul mercato italiano, conferma che
le stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento alla pubblicita’ digitale, potrebbero essere molto
lontane dalla realta’.

Poiche' I'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa la meta' del mercato nel nostro
paese, €' evidente come cio' possa falsare l'intero quadro delle quote investite - ha dichiarato
Travaglia - Upa ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che la mancanza di stime
sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente un elemento distorsivo'.

bla-

(RADIOCOR) 08-07-26 13:47:55 (0372) 5 NNNN
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sottolineato da Travaglia. Manca-
no informazioni attendibili sulla

© Marco Travaglia, presidente Upa

reale entita degli investimenti sul =]
digitale, complessivi e su singolo o
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stampa Marco Travaglia, presiden- ed editori, & I'appello di Travaglia, o
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se importante di transizione per t.‘.’r A Che. alttlra S P -
quanto riguarda il materiale di  linteresse degli investitori e ha a
supporto: il cartaceo soffre, fa me- raggiunto quota 550 milioni, e il re- o)
gliola pal:te digitale» ’ tail media che ha toccato i 670 mi- o
P stata anche annunciata la  lOni € spinge le aziende a ridise- =
road map accelerata per lintegra- ~ 8Pareipropri modelli organizzati- ?
zione di Amazon, Netflix, Disneye ~ Vi- L'TA & stata poi individuata co- w
Youtube in Audicom, attraverso M€ motore della trasformazione @
lingresso del nuovo socio Ani- del marketing e dei processi pro- a
tec-Assinfor che rappresenta le duttivi, anche se ad oggi meno di =
Big digital platform. Intanto & sta-  Unaazienda su quattro ha iniziato g
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Pubbliciia
Entroottobre misura audience
con dati piattaforme web

Pubblicita, «entro ottobre
misurazione delle audience
con dati piattaforme web»

Media/1

Travaglia (Upa): «I1 2026
chiuderaa +1,2%, in crescita per
il quarto anno consecutivo»

Anitec-Assinform entrera
nella governance di Audicom
aprendo ai dati delle Big Tech

Andrea Biondi

La pubblicita siavvicinaalsuoobiet-
tivo storico: un “contatore unico”.
Entro ottobre Audicom completerala
misurazione total audience digital
pili print, una tappa destinataacam-
biarelaletturadel mercato.

E da qui che il presidente Upa,
Marco Travaglia, sceglic di far partire
lasecondaparte del mandatoalla gui-
dadell’associazione degliinvestitori
pubblicitari, indicando nella traspa-
renza delle audience e degli investi-
mentiil principale cantiere per il mer-
cato pubblicitario.

llprimo passaggio,come detto, ar-
rivera entro ottobre, quando Audi-
com completerala misurazionetotal
audience digital+print. Subitoprima,
nelle prossime settimane, & atteso
'ingresso di Anitec-Assinform nella
governance di Audicom, passaggio
cheporteraaltavoloanchele grandi
piattaforme digitali rappresentate
dall'associazione — fra cui YouTube,
Netflix, Amazon e Disney — dando
concreta attuazione alla delibera

Agcom 87/26/CONSchehaapertola
strada allamisurazione crossmediale
delle Big Tech. Anitec-Assinformen-
trerain Audicom dividendo con Fieg
eFedoweblaquotadel so% destinata
agli editori con I'altro 50% in mano,
come finora,aUpaeUna.

Lanovitaeemersadall'assemblea
annuale dell'associazionedegliinve-
stitori pubblicitari, dove Travagliaha
definitoil2026 «unanno abbastanza
disvolta» in cui «con ladelibera del-
I'Agcomdi aprile si éapertaunastra-
daper Audicom periniziareamisura-
reanchelebigplatform. Eun fattosi-
curamente molto interessante, lun-
gamente richiesto dal mercato, per
fare in modo che si allarghi molto di
pitl'ambito delleaudience misurate
conricerche ufficialie metriche cros-
smediali comparabili», ha spiegato.

Tlpercorsoé gia scandito. «Se tutto
vacomedeveandare, entrolafine di
lugliosi terra’assemblea straordina-
ria per sancire I'allargamento della
compagine sociale», hadetto Trava-
glia. Solo dopo l'ingresso di Anitec-
Assinform il comitato tecnico potra
definire le modalita operative della
misurazione server-to-server (sdo-
ganata dalla delibera Agcom di fine
mazo) delle piattaforme.

Per Upa, pero, la misurazione &
soltanto meta della sfida. L'altra ri-
guardalaquantificazione degliinve-
stimenti, soprattutto digitali. «Noi
siamoancora inuna situazionein cui
riteniamo ci sia una non sufficiente
trasparenza euna non sufficiente ca-
pacitadileggerelagranularitaditutt
gli investimenti che avvengono sul

MULTIMEDIA

mercato, soprattutto per quanto ri-
guarda il digitale», ha osservato il
presidente. Daquilasceltadielabora-
re una stima autonoma: il mercato
pubblicitarioitaliano, limitatamente
al perimetro monitorato da Upa,
chiudera il 2026 a 9,2 miliardi, con
una crescita dell'n,2% (il dato non
comprende la “coda lunga” dello
small business digitale) per un quarto
anno consecutivoconsegno positivo.

1l digitale continua a espandersi,
con creator economy arrivata a 550
milioni e retail media a 670 milioni,
mentrela televisione mostra capacita
di tenuta grazie allo sviluppo del-
'advanced Tv. Piu difficilela situazio-
nedella cartastampata,anche se Tra-
vaglia distingue fra supporto cartaceo
equalitadell'informazione: «llmate-
riale cartaceo soffre, mal'informazio-
ne di qualita resta fondamentale».

In questo quadro Travaglia non
manca di puntare su alcuni, impor-
tanti, dossier regolatori. FratuttiUpa
chiede modifiche al Ddl Beneficenza,
derivato dal cosiddetto “pandoro-
gate”,che Travaglia definisce ecces-
sivamente oneroso sul piano buro-
craticoe potenzialmente capace diri-
durre del 20-30% le devoluzioni al
Terzo settore.
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L Upa: pubblicita in crescita, +1,2%

Il mercato toccai 9,2 miliardi

Travaglia: il 2026 anno di svolta per il settore. Si a un tracciamento trasparente nel digitale

di Andrea Bonafede

«Sara un anno di svolta per
il nostro settore». Cosi Marco
Travaglia, presidente di Upa-
Utenti Pubblicita Associati, ha
inaugurato l'assemblea an-
nuale dell'associazione degli
investitori pubblicitari, tenu-
tasi ieri alla Triennale di Mila-
no. Si prospetta un 2026 di
cambiamenti non tanto nei
numeri, ma nell’ecosisiema
pubblicitario italiano, spe-
cialmente per quanto riguar-
da la misurazione crossme-
diale trasparente, che coin-
volgera anche le grandi piat-
taforme globali e le
prospettive dell'intelligenza
artificiale.

Partendo dai numeri: la sti-
ma di Upa € che nel 2026 gli
investimenti pubblicitari cre-
sceranno per il quarto anno
consecutivo. La variazione &
prevista nell'ordine del +1,2%,
la cifra totale si dovrebbe atte-
stare intorno ai 9,2 miliardi di
euro,

Tendenze

Tra i segmenti di media e in-
formazione, le tendenze ge-
nerali non mostrano cambia-
menti significativi: «le televi-
sioni, le radio e i siti web pre-
sentano segnali di tenuta,
mentre la carta stampata mo-
stra numeri in calo — ha ag-
giunto Travaglia —. Gli inve-
stitori non devono dimentica-
re il valore della comunicazio-
ne e dell'informazione di
qualita, che resta un sotto-
stante importante».

Per quanto riguarda i setto-
ri che investono in pubblicita,
invece, «automotive, farma-
ceutica e alimentare si trova-
no in in un trend positivo, a

differenza dei comparti della
gestione casa-abitazione e
delle telco, che sono in terri-
torio negativo», dice il presi-
dente di Upa. Tra gli ambiti
che catalizzano I'interesse de-
gli investitori spiccano il retail
media, che ha toccato i 670
milioni a fine 2025, e la voce
«influencer»: la «creator eco-
nomy» raggiungera i 550 mi-

lioni di euro investiti, in netta

crescita rispetto ai 490 milio-
ni dell’'anno scorso.

Piattaforme in Audicom
Una novita riguarda I'immi-
nente ingresso di Anitec-As-
sinform, che rappresenta le
Big Digital Platform, in Audi-
com. L'entrata di piattaforme
come Amazon, Netflix, Di-
sney e YouTube nella societa
che realizza ricerche integrate
sulla fruizione di contenuti
multimediali, editoriali e/o
pubblicitari, mediante inter-
net e stampa quotidiana e pe-
riodica, consentira l'integra-
zione sistematica dei player
digitali nelle misurazioni uffi-
ciali delle audience pubblici-
tarie ed editoriali. «Siamo in
fase di revisione dello statuto:
entro fine luglio & possibile
che si tenga un'assemblea per
I'allargamento di Audicom
per fa entrare Anitec-Assi-
form», ha detto Travaglia.

Sul tavolo restano alcuni
dossier aperti, con la richiesta
di norme piu chiare e facil-
mente applicabili: dalla diret-
tiva Green Claims alla disci-
plina sul consenso ai cookie,
fino al Ddl Beneficienza, il
quale, secondo Travaglia,
«potrebbe avere come conse-
guenza un minore volume di
devoluzioni al terzo settore: si
stima un possibile -20/30%».

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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550

milioni
Gliinvestimenti
pubblicitari
previstinella
«creator
economy», Nel
2025 erano
490 milioni

Travaglia,
presidente
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A ottobre primaindagine sulle audience conle piatiaforme

112026 chivdera su dell> 2% secomdo testime Uipa, Anitee-Assinform in Audicom a luglio

Lapubblicitareggel'incertezza

DI MARCO A. CAPISANI

nche senza ghi Azzurri
ai Mondiali di caleio, il
2026 si conferma un

momento positivo per
il mercato degli investimenti
pubblicitari in Italia. In attesa
che vengano resi noti verso set-
tembre i dati sulla raccolta di
giugno (quando &iniziatoil cam-
pionato), 'anno corrente delle
inserzioni si chiudera in cresci-
tadell’l,2%, a quota circa 9,2 mi-
liardi di euro, almeno secondo
le previsioni di Upa-Utenti pub-
blicita associati (le aziende che
investono in comunicazione in
Italia). E il quarto esercizio che
verra archiviato col segno positi-
vo davanti ma, tuttavia, resta
«un anno di svolta», come s'inti-
tolava l'assemblea annuale di
Upa tenutasi ieri a Milano, e an-
cora piu specificatamente si
tratta di un anno di «transizio-
ne». 0, meglio, diulteriore tran-
sizione, secondo le parole del
presidente Marco Travaglia,
perché il mercato si prepara a
definire finalmente il capitolo
delle misurazioni crossmediali
potendo cosi passare a parlare,
maggiormente, di come trovare
una «quantificazione» traspa-
rente e dettagliata, mezzo per
mezzo di comunicazione, degli
investimenti pubblicitari, Tra-
dotto: dopo la delibera 87/26
dell’Ageom (Autorita per le ga-
ranzienelle comunicazioni), a fi-
ne luglio verra formalizzato I'in-
gresso in Audicom (la societa
che rileva le audience digitali e
della carta stampata) di Ani-
tec-Assinform, associazione del
settore digitale che rappresente-
ra le grandi piattaforme strea-
ming, sul modello di Netflix,
che finoranon hanno mai parte-
cipato a un jic (joint industry
committee). Queste ultime en-
treranno cosi anche nel comita-
to tecnico di Audicom in cui sa-
ranno stabilitii parametri delle

Marco Travaglia

nuove rilevazioni. Traguardo at-
teso: a ottobre il rilascio della
prima ricerca integrata sulle au-
dience.

Le anomalie. Sein Audicom
le quote nella governance com-
posta in modo paritetico da edi-
tori e operatoridel mercato sidi-
luiranno  proporzionalmente
all'interno della rappresentan-
zariservata agli editori con’ar-
rivo di Anitec-Assinform, ri-
mangono comunque altri pro-
blemi e anomalie. Intanto che
la partita vera si giochera pro-
prio nel comitato tecnico di Au-
dicom dove si dovranno decide-
re operativamente i parametri
delle nuove indagini. In secon-
da battuta, potranno emergere
sul mercato casi come quello di
Dazn che, al momento, viene ri-
levata da Auditel (specializzata
nelle rilevazioni tv e streaming)
e, sempre al momento, non & da-
ta nell'orbita di Audicom come
invece succede per tutte le altre
piattaforme.

Infine, non mancheranno no-
vita come quella dell'adesione
ad Audicom di nuovi soggetti.
Tra i player ora interessati, se-
eondo indiscrezioni non confer-
mate, ci sarebbe per esempio
Hbo Maxdi WBD.

E la fase dedicata alla
«quantificazione» del merca-
to pubblicitario? Intanto Upa
parla di un’accelerazione che ci
sara, a breve, nel passaggio dal-
la fase dedicata alle misurazio-
ni a quella sulla quantificazio-
ne degli investimenti pubblici-
tari, nelle parole del presidente
Travaglia che & anche a meta
del suo mandato.

«La pubblicazione recente
del rapporto del Sic-Sistema in-
tegrato delle comunicazioni per
I'anno 2023, da parte di Agcom,
che riporta in maniera distinta
la quantificazione dei ricavi
pubblicitari dei soggettiche ope-
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rano sul mercato italiano, con-
ferma che le stime oggi disponi-
bili sul mercato, in riferimento
alla pubblicita digitale, potreb-
bero essere molto lontane dalla
realta», ha precisatoieri a Mila-
no Travaglia. «Poiché I'ambito
degli investimenti digitali rap-
presenta oggi circa la meta del
mercato nel nostro paese, & evi-
dente come cid possa falsarel'in-
tero quadro delle quote investi-
te».

UpaeUnalavorano in tan-
dem. Intanto, nell'intenzione
di disporre di dati piti certi, Upa
lavora d’intesa con Una, 'asso-
ciazione che riunisce le aziende
della comunicazione e che, a giu-
gno, aveva parlato di un merca-
to pubblicitario 2026 non molto
distante da quello di Upa, a
+0,9% sui 9,16 miliardi. Una,
poi, aggiunge anche I'experien-
tial market (influencer, bran-
ded, eventi, sponsorship, con un
valore di 5,2 mihardi di euro) e
quello dello small business per
le piccole imprese (3,47 miliardi
di euro), arrivando al totale ma-
cro di 17,8 miliardi. Ma su que-
stiultimi due segmenti Upa pre-
ferisce aspettare la definizione
dei perimetri, soprattutto per lo
small business.

Ma che 2026 & stato e sara?
Secondo Upa, & un anno positi-
voma meno dei precedenti anni
pari, che ospitano grandi eventi
sportivi. Pesano tra gli altri
guerre e inflazione. Di contro,
anche se i Mondiali non hanno
visto la partecipazione dell'Tta-
lia, ¢i sono pure il tennis e la F1
che attirano investimenti. E al-
tri sport emergenti? Dipende se
avranno il loro campione alla
Jannik Sinner. Al momento,
traicomparti inserzionisti in sa-
lute ci sono auto, food e farma-
ceutico. In calo telecomunicazio-
nie gestione della casa,
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UPA: mercato pubblicitario 2026 a quota 9,2 mid...

|Marco Travaglia

Presidente LIPA

UPA: mercato pubblicitario 2026 a quota
0,2 mld di euro (+1,2%). Travagha: "‘Anno di
svolta. St afferma l'Al. Entro fine lugho
possibile ingresso di Anitec - Assinform in
Audicom. A ottobre 2027 la prima ricerca
comprensiva delle Big Digital Platform’

Durante l'incontro odierno con i giornalisti, prima dell'’Assemblea, in Triennale a Milano, il
presidente dell'UPA ha posto I'accento sull'ingresso di Amazon, Netflix, Disney+ e YouTube
in Audicom, attraverso il nuovo socio Anitec- Assinform che entrera nella Governance del
JIC, sull'esigenza di massima trasparenza sui dati degli investimenti pubblicitari digitali e
di maggiore semplicita nelle norme che regolano la pubblicita. Positivo il mercato degli
investimenti adv, in evidenza la creator economy, che ha raggiunto 550 milioni di euro di
investimenti e il retail media ( 670 milioni a fine 2025).

"Il 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore”, lo ha dichiarato Marco Travaglia, presidente
dell'UPA, I'Assodiazione che riunisce le principali aziende investitrici del mercato, nella conferenza con i
giornalisti prima dellAssemblea del pomerigeio, in Triennale a Milano. Un anno che vede il mercato
degli investimenti pubblicitari molto resiliente chiudere 2 +1,2%, a quota 9,2 miliardi di euro,
registrando un segno + per il quarto anno consecutivo. || dato non tiene conto della coda lunga
degli investimenti digital. "La pubblicita € motore delleconomia in Italia e una crescita a un tasso pid
elevato del Prodotto Interno Lordo é un indicatore positiva” ha commentato il manager ad
ADVexpressTV.

Iraisettori che performano meglio Travaglia cita lAlimentare, il Pharma la Finanza e
I'Automotive, menire rzllentanc Gestione Casa, Abitazione e Telco. Riguardo ai mezz), lz tv si
mantiene resiliente e compensa il calo della lineare con la performance dell'advanced, prosegue la
sofferenza della stampa, sullz quale Travaglila commenta: "siamo in una fase importante di
transizione ed & sopratlutlo il supporto cartaceco ad essere in difficolta mentre si conferma
fondamentale l'nformazione di qualita, che in questa fase storica si spostera da un supporto cartaceo
aunodigitale”. Ariguardo, il digitale cresce soprattullo grazie al video e alla serarch, mentre la display
2incalo.

Ira gli ambiti che catalizzane l'interesse degliinvestitor i sono sicuramente gli influencer: [z crealor
economy e ormai un settore economico strutturato che ha raggiunto la quota di 550 milioni di euro
investiti e grazie alla GEO (Generative Engine Optimization), i creator saranno sempre pit centrali
per il posizionamento del brand nelle query dei chatbot Al

Anche il retail media & un canale in forte espansione (ha Loccalo | 670 milioni 2 fine 2025), che
spinge le aziende a ridisegnare i propri modelli arganizzativi. Proprio a questo Lema UPA ha dedicato un
gruppo di lavoro specifico allinterno della Commissione Media.

Lingresso delle big digital platform nella governance di Audicom

Nel suo discorso di apertura, il presidente Marco Travaglia ha delineato uno scenario di profonda
trasformazione per l'ecosistema pubblicitario italiano. Al centro della sua relazione: la transizione
verso un sistema di misurazione crossmediale trasparente che coinvolgera finalmente anche le
grandi piattaforme globali le prospettive dell'intelligenza artificiale come motore di innovazione
reale; e la necessita di norme di pitt semplici e una pit chiara applicazione per la pubblicita

Audicom (il |1.C. per e audience digitali) ha raggiunte il suo primo obiettivo awiando la produzione dei
datiin formato Lotz audience digital+print. Inoltre, & stats definila una roadmap accelerala per
lingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, che rappresenta le Big Digital Platform, cosi come
indicato dalla delibera 87/26 dellAgcom. Il nuovo assetio socielario e tecnico partira fra poche
settimane. Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso dagli investitori & ormai
abhastanza definito: la condivisione tra UPA, UNA, FCP, e Big Tech, di una definizione di contatto
video crossmediale & a buon punto; lo standard ADV-ID (Cusy) per i video pubblicitari & stato
adottalo da 260 aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media e copre oggi il 30-40%
delle campagne Travaglia ha lanciato un chiaro appello a editori e piattaforme affinché adeguino i
propri sistemi per consentire il Lracciamento trasparente della pubblicité negli ambienti digitali.

Riguardo alla tempistica dellarrivo di Anitec-Assinform in Audicom, il presidente dellUPA ha precisato:
"Stiamo completanda la revisione deflo Statuto e definendo gli ultimi aspetti tecnici necessari per
rendere possibile il suo ingresso. Lobietlivo & convocare entro la fine di luglio un'Assemblea
straordinaria che approvi la modifica dello Statuto e formalizzi Iallargamento della compagine sociale
di Audicom, che passera da quattro a dinque soci. A entrare in Audicom sara Anitec-Assinform come
associazione, non le singole piattaforme. Lassociazione rappresentera infatti gli interessi degli
operatori OTT, come YouTube, Netflix, Disney e Amazon, che hanno scelto di partedipare al JIC
altraverso un unico veicolo assodativo.

Il primo traguardo e definire entro la fine di luglio la nuova governance del IC. Gli OTT saranno
rappresentati negli organi di governance e decisionali, incluso il Consiglio direttivo. Il lavoro pit
importante iniziera pero nel Comitato tecnico, che avra il compito di definire if percorso e criteri che
porteranno alla misurazione delle piattaforme, di individuare | meccanismi di rilevazione e costruire un
sistema di misurazione condiviso. L'obiettivo comune € arrivare & una prima release della ricerca
nellottobre 2027 che integri anche ia misurazione delle piattaforme OTT. Per quanto riguarda la
governance, sara mantenuto il principio della rappresentanza paritetica tra mercato ed editori. Anche
allinterno della componente editoriale, composta da Fieg, Fedoweb e Assinform, i diversi soggetti
avranno quote di parlecipazione pariletiche, cosi come UPA @ UNA'.

La criticita nella quantificazione degli investimenti sul digitale

|| Presidente di UPA ha incltre evidenzizto una forte criticita per la carenza di informazioni
attendibili circa la reale entita degli investimenti sul digitale, complessivi, e per singolo
brand per le analisi della concorrenza. "Lz pubblicazione recente del rapporto del SIC (Sistema
Integrato delle Comunicazioni) per lanno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera distinta la
quantificazione dei 'ricavi pubblicitari' dei soggetti che operano sul mercato italiano, conferma che le
stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento alla pubblicita digitale, potrebbero essere molto
lontane dallz realta. Poiché I'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa la meta
del mercato nel nostro paese, € evidente come cio possa falsare lintero quadro delle quote investite
- ha dichiarato Travaglia - UPA ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che la mancanza di stime
sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente un elemento distorsivo”,

L'affermazione dell'intelligenza artificiale tra opportunita e rischi

& poi il boom l'intelligenza artificiale, |a cui adozione nel processi produttivi e di marketing
rappresenta la vera trasformazione di questo secolo.

Il primo aspetto evidenziato da Travaglia riguarda limportanza dellinfrastruttura dei dati. £ un
tema fondamentale che interessa tutte le aziende e, naturalmente, anche gli investitori pubblicitari.
Senza una solida strategia di raccolta, gestione e valorizzazione del dati, diventa malte difficile
sviluppare in medo efficace progetti basati sulllA. Se manca questo presupposto, qualsiasi iniziativa
rischia di poggiare su fondamenta fragill. Per questo motivo é essenziale partire dai fondamental:
costruire un'infrastruttura dati solida rappresenta la condizione indispensabile per cogliere
appieno le opportunita offerte dall'Al

Un secondo tema, particolarmente rilevante per le imprese e per le marcheyriguarda la visibilita dei
brand nei motori di ricerca basati sull'intelligenza artificiale e nei Large Language Model
(LLM). " Stiamio assistendo a un cambiamento profondo rispetto al modello di search tradizionale al
guale d slamo abituati negli ultimi quindici o vent'anni - ha sottolineato Travaglia - Oggila sfida non &
pit softanto posizionarsi tra i risultati di un motore di ricerca, ma riuscire a essere presenti e rilevant
nelle risposte e nelle raccomandazioni generate dai modelli di [A Questo richiede alle aziende
l'acquisizione di nuove competenze e l'sdozione di nuove pratiche nella progettazione e nella
produzione dei contenuti. | contenuti, infatti, assumeranno un ruclo sempre pit strategico, perché
saranno uno degli elementi chiave per garantire la presenza e |a riconoscibilita delle marche anche
allinterno di questi nuovi ecosistemi”.

Il terzo punto riguarda ladozione concreta dellintelligenza artificiale nei processi aziendali. £
importante evitare sia l'entusiasmo acritico sia lidea che tutto possa essere aulomatizzato.
L'approccio pil efficace consiste nell'analizzare i diversi sottoprocessi aziendali per
individuare quelli in cui l'introduzione di agenti di intelligenza artificiale pud generare
benefici reali. Lobiettivo non é sostituire indiscriminatamente il lavoro umano, ma rendere alcune
altivita pid efficienti, migliorare la produttivita e liberare risorse da destinare ad altivita a maggior
valore aggiunto”.

Il tema e stato approfondito in Assemblea dall'ospite internazionale Koen Pauwels, Distinguished
Professor of Marketing, Northeastern University di Boston, che nella sua relazione ha messoin
evidenza gli aspetti di concreta innovazione per le aziende distinti da quelle che appaiono solo
narrazioni non verificabill

La data collaboration fra le aziende

Un altro ambito su cui UPA punta molto & quello dells data collaboration fra le aziende UPA
Nessie sLa affiancando alla sua prima meta, quella della condivisione dei cookie, la seconda, ossia la
condivisione fra aziende dei dati di prima parte, tipicamente CRM, per sumentare larricchimento e la
scalabilita delle campagne pubblicitarie a target || progetto & in corso di validazione da parte di un
primo nucleo di sei aziende. Partira inoltre a breve la sperimentazione anche su altri progetti
innovativi, come ad esempio OpTwo, una start up che intende creare attraverso un'unica app
proprietaria un database multi-brand e multi-aziende, utile per attivita di customer engagement pid
efficienti arricchite da metriche opgettive, trasparenti e real-lime.

I DDL "Beneficenza" e le conseguenza sugli investimenti pubblicitari del terzo settore

Il Presidente Travaglia ha poi espresso il punto di vista dei brand rispetto ad alcune normiative recenti
che riguardano gli investimenti pubblicitari, citando i principali dossier che hanno impegnato le
Commissione di lavoro UPA: i| DDL "Beneficenza", che entrera in vigore il prossimo 21 luglio, il cui
effetto sara quello di produrre certamente un'alea di sospetlo su guesta categoria di investimentie un
minore volume di devoluzioni al terzo settore - alcuni studi lo calcolano intorno al 20-30%; ad avere
maggiori conseguenze negative saranna le persone che sono gli effettivi destinatar dei servizi delle
societa non profit

Ls Direttiva Green Claims, operativa da setternbre, trova le aziende gia pronte, il recente common
understanding consentira inoltre di avere indicazioni utlli per la gestione degli old stock da parte delle
aziende compliant. £ il Digital Omnibus, per il quale in particalare UPA lancia un appello per la
revisione del consenso per | cookie, chiedendo che fe ricerche ufficiali sulle audience vengano escluse
dagli obblighi di consense per non compromettere la natura censuaria e laffidabilita dei datidi
mercato misurali dalle ricerche ufficiali.

Ai microfoni di ADVexpressTV, inoltre, il Presidente e CEO del Gruppo Nestle si & espresso sul tema della
creativita e sullimportanza di preservare la dimensione strategica della comunicazione. Proprio di
crealivitd si occupa, allinterno dellUPA, la Commissione Brand & Communication, di recente
costituzione, presieduta da Francesco Bellomo, Media & CMI Senior Manager di Haier Europe.

"In un contesto in cui gli investimenti sono sempre pil orientati verso le attivita di performance
marketing, divents fondamentale ritrovare un equilibrio con gli investimenti destinati alla
costruzione del valore di marca" hz osservalo Travaglia.

«Oggi e essenziale riuscire a trovare il giusto bilanciamento tra le risorse destinate alla
performance e quelle dedicate alla brand equity», osserva Travaglia. «Non si Lratla soltanto di
sostenere le vendite nel breve periodo, ma di costruire nel tempo memorabllita, risonanza e una
connessione autentica tra lz marca e la propria base di consumatori»

Secondo il presidente di UPA, il panorama della comunicazione offre oggi miolti piti strumenti rispetto
al passato e le aziende devono essere in grado di utilizzarli in modo integrato. Tultavia, proprio in
questa fase di profonda trasformazione, contenuli e creativita tornano ad assumere un ruclo centrale.

«Porre ['accenlo sul content e sulla creativita e, per me, un elemento imprescindibiles, sottolinea
Iravaglia. «Sono questi gli asset che consentono alle marche di distinguersi, creare relazioni durature
con i consumatori e generare valore nel lungo periodos

Per questa ragione, il rafforzamento del tema della creativita rappresenta anche uno degli obiettivi
affidati alla Commissione Brand & Communication di UPA «Ho chieslo alla Commissione di riportare
questo argomento al centro della discussione - conclude Travaglia - nella convinzione che la capacita di
produrre contenuti rilevanti e creativi rappresenti uno dei principali fattori competitivi per le imprese
nellecosistemna della comunicazione contemporanes, cosi come la capacila di creare grandi eventi, che
insieme alla live communication raccolgono quote crescenti dej budget delle aziende.

EC
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Upa, mercato pubblicitario in
crescita dell1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale
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11 I | 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore”.

Cosi il presidente di Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un
incontro con la stampa alla Triennale di Milano 'Assemblea annuale
dell'associazione degli investitori pubblicitari, indicando tra le priorita
un sistema piu trasparente per misurare le audience tra tv, stampa e
piattaforme digitali, lo sviluppo dellintelligenza artificiale e un quadro
normativo piu semplice per le imprese.

Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano
chiudera il 2026 con una crescita dell1,2%.

@ MAZDA
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PER SAPERNEDIPIU >

"Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso
dagli investitori € ormai abbastanza definito”, ha detto Travaglia,
ricordando i progressi di Audicom, che ha awviato la produzione dei
dati in formato "total audience digital+print”", e limminente ingresso del
nuovo socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital
Platform.

Il presidente di Upa ha rivolto un appello a editori e piattaforme
affinche adeguino i propri sistemi per consentire "il tracciamento
trasparente della pubblicita negli ambienti digitali". E ha richiamato
l'attenzione sulla mancanza di dati attendibili sugli investimenti
pubblicitari nel digitale.
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PUBBLICITA': UPA, STIMA +1,2% %;fﬁ%ocw
INVESTIMENTI NEL 2026 A 9,2 MLD,
QUARTO ANNO CRESCITA

(I Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 08 lug - La stima della variazione degli investimenti
pubblicitari per il 2026, elaborata da Upa (Utenti pubblicitari associati), prevede che il
mercato a fine anno chiudera' con una crescita del +1,2% a 92 miliardi di euro. E' quanto reso
noto dall'associazione nel corso di una conferenza stampa in occasione dell'assemblea
annuale di Upa.

Per quanto riguarda i settori, automotive, farmaceutica e alimentare sono in positivo, mentre
gestione casa, abitazione e telco tendenzialmente mostrano performance piu' negative.

| trend generali dei mezzi non stanno cambiando molto: "Abbiamo una resilienza della
televisione' ha spiegato il presidente Marco Travaglia. 'Per il resto si conferma la sofferenza
del comparto della stampa, anche se siamo in una fase importante di transizione per quanto
riguarda il materiale di supporto: il cartaceo soffre, mentre fa meglio la parte digitale. Quanto
ad altri ambiti di comunicazione pubblicitaria, il mondo 'influencer' arrivera' nel 2026 ad una
stima di mercato di 560 milioni di euro'. Da quanto emerge, infatti, la Creator economy &'
ormai un settore economico strutturato che ha raggiunto la quota di 550 milioni di euro
investiti e grazie alla Geo (Generative Engine Optimization), i creator saranno sempre piu’
centrali per il posizionamento dei brand nelle query dei chatbot Al

Anche il retail media e' un canale in forte espansione (ha toccato | 670 milioni a fine 2025),
che spinge le aziende a ridisegnare i propri modelli organizzativi.
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Big Digital Platform rappresentate in Audicom da fine luglio (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano,
08 lug - Nel corso della conferenza stampa a margine dell'assemblea annuale di Upa e' stata
inoltre annunciata una roadmap accelerata per I'ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform in
Audicom, che rappresenta le Big Digital Platform (Amazon, Netflix, Disney, YouTube), cosi'
come indicato dalla delibera 87/26 dell'Agcom. Il nuovo assetto societario e tecnico partira’
fra poche settimane, entro fine luglio.

Come emerso dal punto stampa, inoltre, Audicom (il J.I.C. per le audience digitali) ha
raggiunto il suo primo obiettivo avviando la produzione dei dati in formato total audience
digital+print. Quanto al quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie, la
condivisione tra Upa, Una, Fcp, e Big Tech, di una definizione di contatto video crossmediale
e' 'a buon punto', e lo standard Adv-Id (Cusv) per i video pubblicitari e' stato adottato da 260
aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne.
Il presidente di Upa, Marco Travaglia ha quindi lanciato un appello a editori e piattaforme
affinche' adeguino i propri sistemi per consentire il tracciamento trasparente della pubblicita'
negli ambienti digitali.

Il presidente di Upa ha inoltre evidenziato una forte criticita' per la carenza di informazioni
attendibili circa la reale entita’ degli investimenti sul digitale, complessivi, e per singolo brand
per le analisi della concorrenza. 'La pubblicazione recente del rapporto del SIC (Sistema
Integrato delle Comunicazioni) per I'anno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera
distinta la quantificazione dei ricavi pubblicitari' dei soggetti che operano sul mercato italiano,
conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento alla pubblicita’ digitale,
potrebbero essere molto lontane dalla realta’.

Poiche' I'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa la meta' del mercato nel
nostro paese, e' evidente come cio' possa falsare l'intero quadro delle quote investite - ha
dichiarato Travaglia - Upa ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che la mancanza di
stime sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente un elemento
distorsivo'.
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Pubblicita, mercato italiano
ancora in crescita

Upa stima investimenti in aumento dell'1,2% nel 2026. Creator economy e retail media restano tra i comparti piu
dinamici
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Il racconto della serata con

Barlocco e Persegati
Il presidente di Upa, Marco Travaglia, all'assemblea annuale ISCRIVITI AL NUOVO CANALE
Il mercato pubblicitario italiano chiudera il 2026 con investimenti in crescita dell'1,2%, @ WhatsApp

segnando il guarto anno consecutivo di espansione. Il dato & emerso dall'assemblea
annuale di Upa, ospitata al Salone d’'Onore della Triennale di Milano.

Il presidente Marco Travaglia ha definito il 2026 "un anno di svolta” per 'ecosisterma
pubblicitario. La principale novita riguarda l'integrazione di Amazon, Netflix, Disney+ e
YouTube in Audicom, il Joint Industry Committee per le audience digitali, attraverso
l'ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform. || nuovo assetto sara operativo entro
poche settimane.

Business People, da 20 anni

Pubblicita tra digitale e nuove metriche Ferdsaoiiter e Npked
Sul fronte tecnico, lo standard Adv-ID per i video pubblicitari & gia adottato da 260
aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media, con una copertura tra il 30% e il

40% delle campagne.

Vito Sinopoli

Tra i comparti piu dinamici, la creator economy ha raggiunto 550 milioni di euro di
investimenti, mentre il retail media & arrivato a 670 milioni a fine 2025. Upa segnala LEGGI L'ULTIMO NUMERO
anche il peso crescente della Generative Engine Optimization, legata al
posizionamento dei brand nelle risposte dei chatbot Al

Nel corso dell'assemblea, Koen Pauwels della Northeastern University di Boston ha
invitato le aziende a ridurre I'nype sull'intelligenza artificiale e a puntare su
infrastrutture dati, monitoraggio della brand visibility nelle risposte Al e automazione
mirata.

Restano sul tavolo anche i dossier normativi: il Ddl “Beneficenza”, |a direttiva Green
Claims e il Digital Omnibus, su cui Upa chiede I'esclusione delle ricerche ufficiali sulle
audience dagli obblighi di consenso cookie. 2008 12028 ¢
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UPA, INVESTIMENTI PUBBLICITARI A +1,2% NEL 2026.
DALLINGRESSO DELLE BIG DEL DIGITAL IN AUDICOM AL BOOM
DELLAI, QUESTO E «UN ANNO DI SVOLTA»

'associazione stima a circa 9,2 miliardi di euro lo spending adv annuale nel
nostro Paese. Il punto con il Presidente Marco Travaglia

Marco Travagliz, presidente di UPA

° Ascolta questo articolo ora... ® h‘E

IL 2026 & "un anno di svolta” per l'ecosistema pubblicitario italiano. Ne & convinto Marco
Travaglia, presidente di UPA, che non a caso ha scelto proprio questo slogan per
l'assemblea annuale dell’associazione che riunisce le pil importanti aziende che
investono in comunicazione e pubblicita in ltalia.

Nel suo discorso di apertura dell’assemblea, svoltasi ieri a Milano, Travaglia ha parlato di
quello attuale come di “uno scenario di profonda trasformazione per l'ecosistema
pubblicitario italiano”. Al centro della sua relazione, la transizione verso un sistema di
misurazione crossmediale trasparente che coinvolgera finalmente anche le grandi
piattaforme globali; le prospettive dell'intelligenza artificiale come motore di
innovazione reale; e la necessita di norme di pit semplice e chiara applicazione per la
pubblicita.

UN MERCATO PUBBLICITARIO IN CRESCITA

Travaglia ha anche annunciato la nuova stima della variazione degli investimenti
pubblicitari per il 2026, elaborata da UPA.«Quest'anno - ha dichiarato - prevediamo che il
mercato chiudera a fine anno con una crescita del +1,2%» raggiungendo la cifra di 9,2
miliardi di euro.

Tra gli ambiti che catalizzano Uinteresse degli investitori ci sono sicuramente gli
influencer: la creator economy & ormai un settore economico strutturato che ha raggiunto
la quota di 550 milioni di euro investiti. Grazie alla GEO (Generative Engine Optimization),
i creator saranno tra Laltro sempre pit centrali per il posizionamento dei brand nelle
query dei chatbot Al.

Anche il retail media & un canale in forte espansione (ha toccato | 670 milioni a fine
2025) che spinge le aziende a ridisegnare i propri modelli organizzativi. Proprio a questo
tema UPA ha dedicato un gruppo di lavoro specifico all'interno della Commissione Media.

IL COINVOLGIMENTO DELLE BIG DIGITAL PLATFORM

IL media mix delle aziende si sta sempre pil arricchendo, e questo chiama il bisogno di
sistemi di misurazione e di quantificazione degli investimenti pit puntuali, «che
rispecchino la realta», ha sottolineato Travaglia.

A tal proposito. il Presidente di UPA ha condiviso alcuni aggiornamenti. Audicom (il J.I.C.
per le audience digitali) ha raggiunto il suo primo obiettivo avviando la produzione dei
dati in formato total audience digital+print. Inoltre, & stata definita una roadmap
accelerata per lingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, che rappresenta le Big Digital
Platform, cosi come indicato dalla delibera 87/26 dellAgcom. Il nuovo assetto societario e
tecnico partira fra poche settimane. Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience
pubblicitarie atteso dagli investitori € ormai abbastanza definito: la condivisione tra UPA,
UNA, FCP e Big Tech di una definizione di contatto video crossmediale & a buon punto; lo
standard ADV-ID (Cusv) per i video pubblicitari & stato adottato da 260 aziende, 123 case
di produzione e 16 agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne.

Leggi anche: AUDICOM, TRAVAGLIA: «kENTRO LUGLIO LALLARGAMENTO DELLA
GOVERNANCE. PRIMA RELEASE DELLA RICERCA A OTTOBRE 2027

IL NODO DELLENTITA “REALE” DEGLI INVESTIMENTI ADV DIGITAL

IL Presidente di UPA ha inoltre evidenziato una forte criticita per la carenza di
informazioni attendibili circa la reale entita degli investimenti sul digitale, complessivi e
per singolo brand per le analisi della concorrenza. «La pubblicazione recente del rapporto
del SIC (Sistema Integrato delle Comunicazioni) per l'anno 2023, da parte di Agcom, che
riporta in maniera distinta la quantificazione dei ricavi pubblicitari’ dei soggetti che
operano sul mercato italiano, conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in
riferimento alla pubblicita digitale, potrebbero essere molto lontane dalla realta:. Per
Travaglia. il nodo della trasparenza su queste quote é particolarmente importante,
considerata l'importante share che il mezzo digital riveste oggi sugli investimenti
complessivi: «Poiché l'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa la meta
del mercato nel nostro paese, & evidente come cid possa falsare Uintero quadro delle
quote investite - ha dichiarato - UPA ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che la
mancanza di stime sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente
un elemento distorsivos.

INTELLIGENZA ARTIFICIALE E DATI

Un tema approfondito durante il convegno & stato poi quello dell’intelligenza artificiale,
la cui adozione nei processi produttivi e di marketing rappresenta la vera trasformazione
di questo secolo. Un altro ambito su cui UPA punta molto e quello della data
collaboration fra le aziende. UPA Nessie sta affiancando alla sua prima meta, quella della
condivisione dei cookie, la seconda, ossia la condivisione fra aziende dei dati di prima
parte, tipicamente CRM, per aumentare larricchimento e la scalabilita delle campagne
pubblicitarie a target. Il progetto & in corso di validazione da parte di un primo nucleo di
sei aziende. Partira inoltre a breve la sperimentazione anche di altri progetti innovativi,
come ad esempio OpTwo, una start up che intende creare attraverso un'unica app
proprietaria un database multi-brand e multi-aziende, utile per attivita di customer
engagement piu efficienti arricchite da metriche oggettive, trasparenti e real-time.

PUBBLICITA A +1,2% NEL 2026

LIMPATTO DEL DDL “BENEFICENZA” SUGLI INVESTIMENTI ADV DEL TERZO SETTORE

In chiusura, il Presidente Travaglia ha espresso il punto di vista dei brand rispetto ad
alcune normative recenti che riguardano gli investimenti pubblicitari. citando i principali
dossier che hanno impegnato le Commissione di lavoro UPA. Tra queste, il DDL
“Beneficenza”, che entrera in vigore il prossimo 21 luglio, il cui effetto secondo Travaglia
sara quello di produrre un minore volume di investimenti al terzo settore (alcuni studi lo
calcolano intorno al-20-30%), e il Digital Omnibus, per il quale in particolare UPA lancia
un appello per la revisione del consenso per i cookie, chiedendo che le ricerche ufficiali
sulle audience vengano escluse dagli obblighi di consenso per non compromettere la
natura censuaria e l'affidabilita dei dati di mercato misurati dalle ricerche ufficiali.

GLI OSPITI DELLASSEMBLEA ANNUALE

Tra gli ospiti dell'assemblea annuale di Upa, particolarmente atteso Koen Pauwels,
Distinguished Professor of Marketing della Northeastern University di Boston, che ha
tenuto un keynote speech spiegando come «la maggior parte delle organizzazioni utilizza
L'lA nel marketing, ma meno di una su quattro ha iniziato a implementarla su larga scalas.
IL Professore ha dimostrato che tre convinzioni ampiamente diffuse - I'lA sostituisce il
marketer; pill contenuti equivalgono a maggiore rilevanza; e, i contenuti generati dall'lA
hanno prestazioni pari a quelle del lavoro umano autentico - sono gia state smentite, ed
ha proposto un suo modello pratico per gli inserzionisti: «Investire in infrastrutture dati,
monitorare la visibilita del proprio brand nelle risposte generate dall'lA e implementare
un’lA agentica per l'esecuzione, resistendo alla fantasia della completa automazione e ai
progetti pilota senza ROI».

Il tema dell'importanza di investire sui brand & stato approfondito dal caso portato da
Davide Zanolini, Chief Marketing Officer Piaggio Group, che ha raccontato gli 80 anni di
Vespa sottolineando come «ci sono marchi che segnano un'epoca e marchi che
definiscono chi siamo. In un mondo dove l'autenticita sta tornando ad essere un valore
importante, é altrettanto fondamentale gestire con saggezza e creativita il delicato
equilibrio tra storia, presente e futuro. Vespa compie ottant’anni senza essere mai
invecchiata. & questo il piccolo segreto per diventare un’icona senza tempos.

Il tema dell’Al, infine, & ritornato al centro nell'intervento di Piera Gallo, VP Global
Marketing ltalian Brands Stellantis: «Personalmente, vedo UAl come il robot da cucina di
uno chef stellato - ha dichiarato la manager -: un abilitatore straordinario che amplifica
capacita e velocita, ma che non sostituisce né il talento creativo ne la visione. L|A pud
democratizzare la creativita; cid che fa davvero la differenza resta lessere umano: la
capacita di leggere la cultura, interpretare i bisogni delle persone, prendere decisioni e
trasformare le idee in risultati. La tecnologia accelera. Uintelligenza umana guida. La
rilevanza culturale fa la differenza. Perché in un mondo in cui tutti possono creare
contenuti, il vero vantaggio competitivo non é solo creare di pill, ma generare significato
ed emozionare. Crafted by humans. accelerated by Al & 1a filosofia che ci guidals.
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di Simone Freddi

AUDICOM, TRAVAGLIA: <ENTRO FINE LUGLIO POSSIBILE LINGRESSO
DI ANITEC-ASSINFORM NELLA GOVERNANCE>

Il presidente di UPA fa il punto sull'attuazione della delibera Agcom: in fase di
definizione la revisione dello statuto. Obiettivo: arrivare alla prima release della
ricerca integrata nell'ottobre 2027

Marco Travaglia

° Ascolta questo articolo ora... O] ﬂ[:

Lingresso di Anitec-Assinform nella governance di Audicom potrebbe essere formalizzato
entro la fine di luglio. E quanto ha dichiarato il presidente di UPA, Marco Travaglia, a
margine dellAssemblea annuale dell'associazione, facendo il punto sul percorso di
attuazione della delibera 87/26/CONS dellAgcom.

Leggi anche: MISURAZIONE AUDIENCE DIGITALI, GOOGLE: «E IL MOMENTO DI METRICHE
CONDIVISE PER BROADCASTER E PIATTAFORME»

Per Travaglia, il provvedimento dellAutorita rappresenta una svolta anche sul piano
metodologico. «Con la delibera si & aperta la possibilita di iniziare a misurare anche
attraverso il Server-to-Server. Siamo ovviamente all'inizio del percorso, ma e un fatto
sicuramente molto interessante=, ha dichiarato, sottolineando come si tratti di un
passaggio atteso dal mercato pubblicitario per ampliare il perimetro delle audience
rilevate attraverso ricerche ufficiali e con metriche comparabili. «Era una richiesta che il
mercato pubblicitario portava avanti da tempos, ha aggiunto.

IL presidente di UPA ha quindi spiegato che il nuovo assetto prevede l'ingresso di Anitec-
Assinform come associazione rappresentativa delle piattaforme digitali. «Anitec-
Assinform entrera in Audicom e rappresentera gli interessi delle piattaforme. AL momento
YouTube, Netflix, Amazon e Disney:.

Travaglia ha ricordato che l'attuale modello di Audicom prevede la partecipazione di
associazioni e non di singole aziende. «Audicom & un JIC che, per sua natura statutaria, ha
scelto di organizzarsi attraverso un ambito associativo. Gli altri soci sono associazioni -
UPA, UNA, Fedoweb e FIEG - e, correttamente, le piattaforme hanno deciso di entrare in
Audicom attraverso un veicolo associativos.

Quanto ai tempi, il presidente di UPA ha spiegato che il lavoro di revisione dello statuto é
ormai nella fase conclusiva. «In questi giorni siamo nella fase di finalizzazione della
revisione dello statuto, con la definizione degli ultimi aspetti pil tecnici. Se tutto andra
come previsto, ce la possibilita che entro la fine del mese di luglio si tenga un‘assemblea
straordinaria per sancire l'allargamento di Audicom, che passera da quattro a cinque
SOCiz.

L'adeguamento della governance rappresenta la prima priorita indicata dalla delibera
Agcom. «La delibera ci ha posto innanzitutto un tema di governance. In questi tre mesi
abbiamo lavorato con un percorso molto accelerato e il primo obiettivo, che speriamo di
chiudere entro la fine di luglio, & proprio l'ingresso di questi soggetti, rappresentati da
Anitec-Assinform, nella governance del JICs.

L'ingresso riguardera tutti gli organi decisionali della societa. «Entrando nella governance
del JIC, entreranno in tutti gli organi di decisione: sicuramente nel consiglio direttivo, ma
molto importante & anche il comitato tecnico, perché € nel comitato tecnico che
inizieranno tutte le valutazioni relative al percorso che dovra portare alla nuova
misuraziones.

Solo dopo il completamento di questa fase prendera avvio il lavoro tecnico sulla ricerca.
«Con la governance definita, il comitato tecnico iniziera a lavorare. Abbiamo una timeline
molto serrata: l'obiettivo comune é arrivare a una prima release della ricerca nell'ottobre
2027.Eun traguardo molto ambizioso, ma c@ la volonta condivisa del mercato e di tutti i
soggetti coinvolti di arrivare a una misurazione integratas.

Quanto al nuovo assetto societario, il DG di UPA Raffaele Pastore ha confermato che sara

mantenuto il principio della rappresentanza paritaria tra domanda e offerta. «Il 50% delle
quote sara ripartito tra UPA e UNA, mentre L'altro 50% sara suddiviso tra Fedoweb, FIEG e
Anitec-Assinforms», ha spiegato.
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UPA26, I’Assemblea annuale degli investitori
pubblicitari. Travaglia: “Resilienza della tv”

Silvia Legnani
08/07/2026 In ECONOMIA 3 MILANO
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di Maurizio Giunco

Di Michela Vitale
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Acinque. riaperto dopo i
112026 rappresenta "un anno di svolta” per il mondo pubblicitario italiano: il quadro & stato lavori lo sportello di via

Einaudi a Como
Di Michela Vitale
Associati), che si & svolta nel pomeriggio alla Triennale di Milano, anticipata da una conferenza 07.07.2026

tracciato dal presidente Marco Travaglia allAssemblea annuale di UPA (Utenti Pubblicita

stampa in mattinata. lanno sichiuderj, secondo le stime, conuna crescita dell’1,2% a 9,2 miliardi
Evenlo Ance, Nessi &

di eurodiinvestimenti. Majoechi premiala per i suoi
100 anni
- - 5 . " . e i Massimo Moscardi
Settoriin crescita sono l'automotive, il farmaceutico e I'alimentare. 07.07.2026

Mentre & ormai consolidata la sofferenza del comparto carta stampata, con una fase importante

di transizione verso il digitale, la televisione conferma la sua resilienza. - fiaiss
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L'ecosistema pubblicitario italiano si appresta a vivere "un anno di svoita”, chiudendo il 2026 con
investimenti in crescita del +1,2% per il quarto anno consecutivo, come annunciato dal presidente
Marco Travaglia (in foto) durante I'"Assemblea annuale UPA presso la Triennale di Milano.

Pubblicita e investimenti, dati UPA 2026 e impatto del digitale
sul mercato italiano

Al centro di questa trasformazione vi & la transizione verso un sistema di misurazione crossmediale FRERERICTS | M ESS——C G RO

trasparente: Audicom ha infatti avviato la produzione di dati total audience digital+print e ha definito ornea ]
‘ Inserisci indirizzo e-mail ‘
una roadmap accelerata per l'ingresso di Anitec-Assinform, passaggio che portera le Big Digital

Platform (Amazon, Netflix, Disney, YouTube) nel nuovo assetto societario operativo a breve. ISCRIVITI

Sul fronte del tracciamento, lo standard ADV-ID (Cusv) copre oggi il 30-40% delle campagne video ed

& adottato da 260 aziende, ma si fa sempre piu urgente 'allarme sui dati del comparto: Travaglia ha
avvertito che le stime attuali sugli investimenti, alla luce dell'ultimo rapporto SIC di Agcom, potrebbero '};Tmi-'-.’ ILJBFS\fiS_fOTLmEFt?O a 7 giomi EB
essere molto lontane dalla realta, creando un forte elemento distorsivo in un mercato in cui il digitale

mer 08| gio 09 ven 10  sab 11 dom 12| lun13 mar 1%

pesa ormai per circa la meta delle quote.

- | W W e Y

23,5°C | 23.1°C | 23.8°C | 23,6°%C  23.9°%C  25.8°C  25.3°C
Nel frattempo, i capitali si spostano verso canali emergenti come la Creator Economy, giunta a quota S {[SERG RIS Han D [ SSUE ie
550 milioni di euro, e il Retail Media, espansosi fino a 670 milioni a fine 2025. L'innovazione spinge Sk ieten o

anche la Data Collaboration, con il progetto UPA Nessie che estende la condivisione ai dati di prima
parte tra aziende (CRM) e 'imminente test della start up OpTwo per il customer engagement multi-
brand real-time.

L'Intelligenza Artificiale rimane il vero volano del secolo, pur richiedendo pragmatismo: Koen Pauwels
(Northeastern University) ha sfatato il mito dell'automazione totale senza ROI, esortando gli
inserzionisti a investire in |A "agentica" e solide infrastrutture dati, un approccio condiviso da Piera
Gallo (Stellantis) che definisce I'lA un acceleratore che non pué sostituire la visione umana (Crafted by
humans, accelerated by Al), e da Davide Zanolini (Piaggio Group), che per gli 80 anni di Vespa ha
ricordato la necessita di bilanciare storicita e futuro.

A chiudere il cerchio, le criticita normative per i brand: se le aziende si dicono pronte per la direttiva
Green Claims di settembre, UPA esprime profonda preoccupazione per il DDL "Beneficenza" in vigore
dal 21 luglio, che rischia di tagliare del 20-30% le devoluzioni al terzo settore, e chiede a gran voce che
il Digital Omnibus esenti le ricerche ufficiali sulle audience dagli obblighi di consenso sui cookie per
tutelare la natura censuaria e I'affidabilita del mercato.
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UPA, stimata una crescita pari al +1,2% per gli
investimenti pubblicitari sul mercato italiano a fine
anno 2026

I dati presentati dall' assemblea guidata da Marco Travaglia
evidenziano una creator economy da 550 milioni di euro e
l'integrazione delle grandi piattaforme digitali in Audicom

di Redazione

08 Luglio 2026

Ly

1TPA

Secondo le stime rilasciate da UPA, il mercato degli investimenti pubblicitari

in Italia chiudera l'anno 2026 in terreno positivo, registrando una crescita pari
al +1,2% per il quarto anno consecutivo.
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alla nostra newsletter
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Articoli Recenti

HR Path e Ardian
siglano un'operazione
da 1 miliardo di
dollari per accelerare
le acquisizioni nei
mercati prioritari

illycafté e Barcolana
by Generali
presentano il
Manifesto della 58°
edizione, firmato da
Serse Roma

Marco Decio (Service
Key Group): “La vera
infrastruttura del

| Gruppo sono le

. . , . R .. - persone”
Si é tenuta presso il Salone d'Onore della Triennale di Milano la tradizionale
Assemblea annuale di UPA. Nel suo discorso di apertura, il presidente Marco Danilo Piatti (Mitel
2 i X " ; : ; Italia): reti e Al per il
Travaglia ha parlato di "un anno di svolte” delineando uno scenario di s
& : S s futuro digitale del
profonda trasformazione per l'ecosistema pubblicitario italiano. Al centro Hirer

della sua relazione: la transizione verso un sistema di misurazione
crossmediale trasparente che coinvolgera finalmente anche le grandi
piattaforme globali; le prospettive dell'intelligenza artificiale come motore di
innovazione reale; e la necessita di norme di piu semplice e chiara

Edison Next, avviati a
Trieste 1 lavori di

5 cfficientamento perla
Bt riqualificazione della

applicazione per la pubblicita. pubblica
: . . e : ; : e illuminazione
Audicom (il J.I.C. per le audience digitali) ha raggiunto il suo primo obiettivo cittadina

avviando la produzione dei dati in formato total audience digital+print.
Inoltre, é stata definita una roadmap accelerata per l'ingresso del nuovo socio
Anitec-Assinform, che rappresenta le Big Digital Platform, cosi come
indicato dalla delibera 87/26 dellAgcom. Il nuovo assetto societario e tecnico
partira fra poche settimane. Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience
pubblicitarie atteso dagli investitori & ormai abbastanza definito: la
condivisione tra UPA, UNA, FCP, e Big Tech, di una definizione di contatto
video crossmediale € a buon punto; lo standard ADV-ID (Cusv) per 1 video
pubblicitari e stato adottato da 260 aziende, 123 case di produzione e 16
agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne. Travaglia ha lanciato
un chiaro appello a editori e piattaforme affinché adeguino i propri sistemi
per consentire il tracciamento trasparente della pubblicita negli ambienti
digitali.

11 Presidente di UPA ha inoltre evidenziato una forte criticita per la carenza di
informazioni attendibili circa la reale entita degli investimenti sul digitale,
complessivi, e per singolo brand per le analisi della concorrenza. "La
pubblicazione recente del rapporto del SIC (Sistema Integrato delle
Comunicazioni) per l'anno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera
distinta la quantificazione dei ricavi pubblicitari dei soggetti che operano sul
mercato italiano, conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in
riferimento alla pubblicita digitale, potrebbero essere molto lontane dalla
realta. Poiché I'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa la

Azimut, registrata una
raccolta netta pari a
8.1 miliardi di euro
complessivi nel corso
del primo semestre
dell'anno 2026

UPA, stimata una
crescita pari al +1,2%
per gli investimenti
pubblicitari sul
mercato italiano a fine
anno 2026

Gruppo Astea, ricavi

a In crescitaa €874 min

(+14.,7%), utile record
di €9,3 mln (+34,7%) e
236 mindi
investimenti nel 2025

Eni acquista 4,9
milioni di azioni
proprie per un
controvalore di 100
milioni di euro: sale al
3,85% la quota

detenuta
meta del mercato nel nostro paese, € evidente come cio possa falsare l'intero
quadro delle quote investite - ha dichiarato Travaglia - UPA ha il dovere di | ENAC inaugurail
i el ictisiohn chal Fiiii 1 nuovo Terminal
segnalare, anche alle istituzioni, ¢ he la mancanza di stime sottoposte alla ‘ dell'Aeroporto di
verifica pubblica del mercato costituisce certamente un elemento distorsivo’. Roma-Urbe e avvia il
: Nk g 3 5 N . rogetto di sviluppo
La stima della variazione degli investimenti pubblicitari per il 2026, elaborata progenio | PP
i . . della Regional Air
da UPA, prevede che il mercato a fine anno chiudera con una crescita del Mobility
+1,2%. _
| Banca Generali

Tra gli ambiti che catalizzano l'interesse degli investitori ci sono sicuramente
gli influencer: la creator economy € ormai un settore economico strutturato
che ha raggiunto la quota di 550 milioni di euro investiti e grazie alla GEO
(Generative Engine Optimization), 1 creator saranno sempre piu centrali per
il posizionamento dei brand nelle query dei chatbot Al Anche il retail media
€ un canale in forte espansione (ha toccato 1 670 milioni a fine 2025), che

. chiude il mese di
| giugno con raccolta

netta a €631 min,
totale primo semestre
€4.4 mld; AUI 76% dei
flussi mensili

spinge le aziende a ridisegnare 1 propri modelli organizzativi. Proprio a i;ﬁisisifix o

questo tema UPA ha dedicato un gruppo di lavoro specifico all'interno della della Zecca di Napoli:

Commissione Media. il Fondo primo RE
punta su

Un altro ambito su cui UPA punta molto e quello della data collaboration fra riqualificazione e
sostenibilita

le aziende. UPA Nessie sta afiancando alla sua prima meta, quella della
condivisione dei cookie, la seconda, ossia la condivisione fra aziende dei dau

Intesa Sanpaolo,

di prima parte, tipicamente CRM, per aumentare l'arricchimento e la siglato con BEI ed

scalabilita delle campagne pubblicitarie a target. Il progetto € in corso di ESAil primo accordo

validazione da parte di un primo nucleo di sei aziende. Partira inoltre a breve iin ﬁ‘“;?.p A perie bl
ella niiera

la sperimentazione anche su altri progetti innovativi, come ad esempio
OpTwo, una start up che intende creare attraverso un'unica app proprietaria
un database multi-brand e multi-aziende, utile per attivita di customer
engagement piu efficienti arricchite da metriche oggettive, trasparenti e in
real time.

C'é poi l'intelligenza artificiale, la cui adozione nei processi produttivi e di
marketing rappresenta la vera trasformazione di questo secolo. Il tema é stato
approfondito dall' ospite internazionale Koen Pauwels, Distinguished

aerospaziale italiana

Ops Commerzbank,
UniCredit conguista il
controllo con oltre il
60% dei diritti di voto:
adesioni al 17,6%,
partecipazione al
47,6% oltre 1 derivatl

Professor of Marketing, Northeastern University di Boston, che nella sua gﬂ?ﬁﬁﬁﬂiﬁ

relazione ha messo in evidenza gli aspetti di concreta innovazione per le piano di

aziende distinti da quelle che appaiono solo narrazioni non verificabili. riqualificazione della
RAM prevede un

In chiusura, il Presidente Travaglia ha espresso il punto di vista dei brand
rispetto ad alcune normative recenti che riguardano gli investimenti
pubblicitari, citando 1 principali dossier che hanno impegnato le Commissioni
di lavoro UPA: il DDL "Beneficenza", che entrera in vigore 1l prossimo 21
luglio, il cui effetto sara quello di produrre certamente un'alea di sospetto su
questa categoria di investimenti e un minore volume di devoluzioni al terzo
settore - alcuni studi lo calcolano intorno al 20-30%: ad avere maggiori
conseguenze negative saranno le persone che sono gli effettivi destinatari dei
servizi delle societa nonprofit. La Direttiva Green Claims, operativa da
settembre, trova le aziende gia pronte; il recente common understanding
consentira inoltre di avere indicazioni utili per la gestione degli old stock da
parte delle aziende compliant. E il Digital Omnibus, per il quale in particolare
UPA lancia un appello per la revisione del consenso per i cookie, chiedendo
che le ricerche ufficiali sulle audience vengano escluse dagli obblighi di
consenso per non compromettere la natura censuaria e l'afiidabilita dei dati di
mercato misurati dalle ricerche ufficiali.

Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing della Northeastern

investimento di €300
milioni”

Accenture firma
contratto da €200

" mln e 7 anni con la

NCIA peril Protected
Business Network in
collaborazione con
Leonardo

PMI, Smart City e
finanza al centro della
terza giornata della
Scuola Nazionale di
Educazione Civica

Di Palma (ENAC):
"LTtalia si conferma
competitiva: 230
milioni di passeggeri
senza un operatore di

University di Boston, ha tenuto un keynote speech spiegando come "La riferimento
maggior parte delle organizzazioni utilizza ['L4 nel marketing, ma meno di una su L
quattro ha iniziato a implementarla su larga scala” Ha inoltre dimostrato che tre Arca Fondj, il

convinzioni ampiamente diffuse - L'IA sostituisce il marketer; pitt contenuti
equivalgono a maggiore rilevanza; e, i contenuti generati dall Al hanno prestaziont

National Biodiversity
Protection Index

A ] o = conferma stabilita e
pari a quelle del lavoro umano autentico - sono gia state smentite. Ed ha proposto un premia Italia ed
suo modello pratico per gli inserzionisti: "investire in infrastrutture dati, monitorare la Europa nel
visibilita del proprio brand nelle risposte generate dall Al e implementare unAl monitoraggio

ambientale

agentica per l'esecuzione; resistendo alla fantasia della completa automazione e ai
progetti pilota senza ROI"

Davide Zanolini, Chief Marketing Officer Piaggio Group, ha raccontato gli
80 anni di Vespa sottolineando come: "Ci sono marchi che segnano un'epoca e
marchi che definiscono chi siamo. In un mondo dove lautenticita sta tornando ad essere
un valore importante, é altrettanto fondamentale gestire con saggezza e creativita il
delicato eguilibrio tra storia, presente e futuro. Vespa compie ottant anni senza essere
mai invecchiata, é questo il piccolo segreto per diventare un'icona senza tempo’.

Piera Gallo, VP Global Marketing Italian Brands Stellantis, nel suo
intervento ha dichiarato: "Personalmente, vedo lA1l come il robot da cucina di uno
chef stellato: un abilitatore straordinario che amplifica capacita e velocita, ma che non
sostitutsce né il talento creativo né la visione. LAI puo democratizzare la creativita; cio
che fa davvero la differenza resta lessere umano: la capacita di leggere la cultura,
interpretare i bisogni delle persone, prendere decisioni e trasformare le idee in risultati.
La tecnologia accelera. Lintelligenza umana guida. La rilevanza culturale fa la
differenza. Perché in un mondo in cui tutti possono creare contenuti, il vero vantaggio
competitivo non é solo creare di pin, ma generare significato ed emozionare. Crafted by
humans, accelerated by Al é la filosofia che ci guida!”
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Travaglia (UPA): "Mercato in crescita del +1,2% a €9,2
miliardi; grandi novita per la misurazione delle
audience”

Marco Travaglia, Presidente di UPA e Nestlé Italia, ha rilasciato
un'intervista a I1 Giornale d'Italia in occasione della conferenza
stampa di UPA '26, in cui ha parlato di investimenti, audience
e Al
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Marco Travaglia, Presidente di UPA e Nestlé Italia, ha rilasciato un'intervista
a Il Giornale d'Italia in occasione della conferenza stampa di UPA 26, in cui ha
parlato di investimenti, audience e Intelligenza artificiale.

Il Presidente Travaglia offre una panoramica sul futuro del comparto
pubblicitario in Italia, delineando i fattori chiave che stanno guidando quella
che definisce una vera e propria svolta per il settore. Sottolinea landamento
economico della spesa pubblicitaria, l'evoluzione dei sistemi di rilevazione e
l'impatto delle nuove tecnologie. Travaglia illustra innanzitutto lo stato di
salute del mercato attraverso le stime di crescita numerica e 1 volumi
complessivi previsti per la fine dell'anno. Inoltre approfondisce le novita
metodologiche che mirano ad allargare le storiche ricerche ufficiali sulle
audience alle grandi piattaforme internazionali.

Presidente, quali sono le stime di crescita della spesa pubblicitaria per la fine
del 20267

Per questanno prevediamo una crescita del mercato pubblicitario come lo misuriamo
not in UPA, per cul tutto il mercato pubblicitario, comprensivo della parte digitale,
esclusa quella che noi chiamiamo la coda lunga, del +1,2%, pari a €9.2 miliardi

Perché avete definito il 2026 un anno di svolta? Qual é il cambiamento
principale?

Perché ci saranno comungue delle grandi novita in termini di misurazione. Perché
auspicabilmente riusciremo ad allargare la misurazione delle audience nelle ricerche
ufficiali anche alle grandi piattaforme internazionali e perche comungue vediamo degli
impatti sempre pin importanti dell'intelligenza artificiale sul lavoro di tutti { giorni

Esatto, parliamo di intelligenza artificiale: come sta impattando I'Al sui
budget pubblicitari dei brand?

Da un primo punto di vista sta comunque atutando in questa prima fase a fare un po'di
lavoro di efficienza e anche ad aumentare la produttivita sulle analist. Dopodiché
stamo ancora un po' all'inizio del percorso, poi vedremo quali saranno effettivamente
gli impatti nei prossimi due o tre anni
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Articoli Recenti

Gallo (Stellantis):
"Campagne
memorabili con
qualita e storytelling;
I'Al € uno strumento
che amplificai
contenuti”

La7, Urbano Cairo,
clamorose rivelazioni:
"Quell'offerta a
Barbara d'Urso,
Mentana il Letterman
Show e Costanzo - De
Filippi...- il video de
Il Giornale d'Ttalia

Poste Italiane approva
aumento di capitale
da €372 milioni per
I'Opas su Tim;
emissione fino a 871,9
milioni di nuove
azioni

HR Path e Ardian
siglano un'operazione
da 1 miliardo di
dollari per accelerare
le acquisizioni nei
mercati prioritari

illycaffé e Barcolana
by Generali
presentano il
Manifesto della 58°
edizione, irmato da
Serse Roma

Salerno (La7): "Ogni
stagione aggiustiamo
il tiro; oggi
raccontiamo il
presente e offriamo
una chiave di lettura

al pubblico”

Marco Decio (Service
Key Group): “La vera
infrastruttura del

- Gruppo sono le

persone”

Danilo Piatti (Mitel
Italia): reti e Al peril
futuro digitale del
Paese

Edison Next, avviati a
Trieste i lavori di

& cfficientamento per la
By riqualificazione della

pubblica
illuminazione
cittadina
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Gallo (Stellantis): "Campagne memorabili con Articoli Recenti

qualita e storytelling; I'Al € uno strumento che
amplifica i contenuti”

Piera Gallo, VP Global Marketing Italian Brands di Stellantis,
ha rilasciato un'intervista a Il Giornale d'Italia in occasione di
UPA "26, in cuil ha parlato di creativita, storytelling e Al

di Redazione

08 Luglio 2026

creativita, storytelling e Al

Gallo sottolinea come i marchi italiani possano imporsi con successo sui
mercati internazionali e sul ruolo trasformativo delle nuove tecnologie nel
marketing globale. Approfondisce la gestione dell'intelligenza artificiale,
definendola un potente abilitatore di qualita in grado di amplificare i
contenuti su molteplici mezzi. Infine, I'analisi si sposta su un caso concreto
applicato al marchio FIAT, che rappresenta la prima campagna del gruppo
interamente realizzata con l'ausilio dell'Al, dimostrando come la tecnologia
trovi la sua massima efficacia solo quando guidata da una grande creativita.

Qual é la caratteristica che serve oggi a una campagna per i marchi italiani
per imporsi a livello internazionale?

Sicuramente qualita e storytelling, direi, cioé la capacita di emozionare chi guarda la
campagna per essere distintiva, per essere riconoscibile, per essere memorabile. Quindi
credo che gli ingredienti principali siano la qualita della craftsmanship, ovviamente
nell execution, ma prima ancora un'idea che abbia la capacita di emozionare ¢ crei una
storia ovviamente in linea con il DNA del brand

In conferenza abbiamo parlato anche di Al. In che modo queste tecnologie
saranno utilizzate per le vostre decisioni di marketing a livello globale?

Allora guardi, io penso che [41 sia uno strumento sicuramente, come Spesso st pensa, per
fare efficienza, per tagliare costi e tempi, senz altro; ma to credo principalmente sia un
abilitatore di qualita, che ci dia la capacita di amplificare su pis mezzi { contenuti,
quindi qualita. Lo diro anche dopo, e amplificazione, non solo ¢ semplicemente ecco
efficienze

Potrebbe parlarci della campagna FIAT e 'uso dell'Al?

Oggi racconto il caso che abbiamo sviluppato su FIAT di questa prima campagna
interamente realizzata con AL Di nuove, qui é la storia e la creativita che ha trainato
il successo di questa campagna. LAl é stato lo strumento perfetto per realizzarla, ma
senza l'idea creativa a monte, e poi Lexecution fatta a pin mani con agenzia, casa di
produzione ¢ partner vari, non saremmo riusciti a raggiungere questo tipo di risultato.
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"Le utility devono
investire almeno €20
mld; le aggregazioni?
Bellissima domanda,
ma da rivolgere agli
azionisti"

Gallo (Stellantis):
"Campagne
memorabili con
qualita e storytelling;
I'Al € uno strumento
che amplificai
contenuti”

| La7. Urbano Cairo,
| clamorose rivelazioni:

"Quell'offerta a

- Barbara d'Urso,
" Mentana il Letterman

Show e Costanzo - De
Filippi..- il video de
1l Giornale d'Ttalia

Travaglia (UPA):
"Mercatao in crescita
del +1,2% a €9.2
miliardi; grandi
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misurazione delle
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HR Path e Ardian
siglano un'operazione
da 1 miliardo di
dollari per accelerare
le acquisizioni nei
mercati prioritari

illycafte e Barcolana
by Generali
presentano il
Manifesto della 58°
edizione, firmato da
Serse Roma
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale

G Ricevi le notizie de Il Giorno su Google

| 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore”. Cosi il presidente di

Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un incontro con la stampa alla

Triennale di Milano I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori
pubblicitari, indicando tra le prioritad un sistema pil trasparente per misurare le
audience tra tv, stampa e piattaforme digitali, lo sviluppo dell'intelligenza
artificiale e un quadro normativo pit semplice per le imprese.
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Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano chiudera il
2026 con una crescita dell'1,2%. "Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience
pubblicitarie atteso dagli investitori € ormai abbastanza definito”, ha detto
Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la produzione dei
dati in formato "total audience digital+print", e I'imminente ingresso del nuovo
socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital Platform.

Visualizza Modello (PDF)

Il presidente di Upa ha rivolto un appello a editori e piattaforme affinché adeguino
| propri sistemi per consentire "il tracciamento trasparente della pubblicita negli
ambienti digitali". E ha richiamato I'attenzione sulla mancanza di dati attendibili
sugli investimenti pubblicitari nel digitale.
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta’. Focus su audience e digitale

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale

G Ricevi le naotizie de il Resto del Carlino su Google

12026 sara un anno di svolta per il nostro settore". Cosi il presidente di

Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un incontro con la stampa alla

Triennale di Milanc I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori
pubblicitari, indicando tra le priorita un sistema pil trasparente per misurare le
audience tra tv, stampa e piattaforme digitali, lo sviluppo dell'intelligenza
artificiale e un quadro normativo pit semplice per le imprese.

Mini condizionatore senza installazione: "Trading? La grande truffa nascosta".
ecco quanto raffredda ogni giorne Parola all'esperto (intervista).

Mondo Consumatosi Motizie Finanza

[

Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano chiudera il
2026 con una crescita dell'1,2%. "Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience
pubblicitarie atteso dagli investitori € ormai abbastanza definito”, ha detto
Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la produzione dei
dati in formato "total audience digital+print", e I'imminente ingresso del nuovo
socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital Platform.

Il presidente di Upa ha rivalto un appello a editori e piattaforme affinché adeguino
i propri sistemi per consentire "il tracciamento trasparente della pubblicita negli
ambienti digitali". E ha richiamato I'attenzione sulla mancanza di dati attendibili
sugli investimenti pubblicitari nel digitale.
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Upa stima una crescita dell'1, 2% nel 2026 per if mercato
pubblicitario e chizde pit trasparenza nelle misurazion

di Chiara Valentini
8 luglio 2026 alle cre 14:51
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Il presidente di Upa, Marco Travaglia, ha annunciato
un'importante previsione per il mercato pubblicitario
italiano. Durante un incontro can la stampa alla Triennale di
Milano. in occasione dell'’Assemblea annuale
dell'associazione degli Investitori pubblicitari, Travaglia ha
indicato che il settore dovrebbe chiudere il 2026 con una
crescita dell’1,2%. Ha definito il 2026 come un “anno di
svolta” per il comparto, evidenziando la necessita di un
sistema pid trasparente per [a misurazione delle audience
tra televisione, stampa e piattaforme digitali.

Le priorita e le sfide del settore

Tra le questioni cruciali evidenziate da Travaglia figurano lo
sviluppo dellintelligenza artificiale e |a semplificazione del
quadro normativo per le imprese. || presidente di Upa ha
rivolto un appello a editori e piattaforme digitali affinché
adeguino | propri sistemi per consentire il ‘tracciamento
trasparente della pubblicita negii ambienti digitaii”,
richiamando I'attenzione anche sulla persistente mancanza
di dati attendibili sugll investimenti pubblicitari nel
digitale. Hz inoltre ricordato | progressi significativi di
Audicom, che ha avviato la produzione dei dati in formato
‘total audience digital+print”, € l'imminente ingresso del
nuovo socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle
principali piattaforme digitali.

Il digitale motore di crescita e
I'impegno di Upa

Il digitale si conferma il principale motore di crescita del
settore, con una dinamica di sviluppo stimata tra il 20% e il
25%. Per affinare la comprensione di queste tendenze, Upa
ha rafforzato Il proprio impegno nelle rilevazioni,
concentrandosi sulle survey tra le aziende associate, e
quali rappresentano la gran parte degli investimenti
pubblicitari in Italia. Travaglia ha sollolingato che | dall
tradizionalmente utilizzati, come quelli Nielsen, non sono
sempre in grado di rappresentare completamente il
mercato, in particolare per la componente digitale.
L'obiettivo & costruire una fotografia pid completa
aderente allz realta, anche attraverso un doppio
appuntamento annuale di rilevazione del sentiment del
mercato.

L'evoluzione della misurazione e le
prospettive future

Sul fronte della misurazione, Audicom € in fase avanzata di
sviluppo per integrare i dati di stampa tradizionale e digitale.
La fase di pre-praoduzione & avviata e il rilascio ufficiale &
atteso tra aprile @ maggio. La componente stampa verra
pubblicata tre volte all'anno, mentre |a rilevazione digitale
cantinuera ad avere una cadenza mensile. Resta ancora
aperto il tema dell'estensione della misurazione agli OTT,
per Il quale si attendono le raccomandazioni delll AgCom,
che potrebbero giungere nei prossimi giorni. Travaglia ha
espresso 'auspicio che si possa aprire a piu sistemi diversi
per misurare la componente censuaria delle audience,
corme gia avviene in altri mercati europei.

@ RIPRODUZIONE VIETATA
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La pubblicita regge I'incertezza: il mercato chiudera a
+1,2%

112026 sari in crescita secondo Upa, pur scontando |"assenza dell’ltalia ai Mondiali. Anitec-Assinform entrera in Audicom a

_ luglio e a ottobre arrivera la 12 indagine sulle audience con le piattaforme
Marco Travaglia

di Marce A. Capisani 08/07/202¢ | Aggiornato il 08/07/2026 19:54
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e Anche senza gli Azzurri ai Mondiali di calcio, il 2026 si conferma un momento

positivo per il mercato degli investimenti pubblicitari in Italia.

In attesa che vengano resi noti verso settembre i dati sulla raccolta di giugno
(quando & iniziato il campionato), I'anno corrente delle inserzioni si chiudera in
crescita dell'1,2%, a quota circa 9,2 miliardi di euro, almeno secondo le previsioni di
Upa (Utenti pubblicita associati), le aziende che investono in comunicazione in
Iralia). E il quarto esercizio che verra archiviato col segno positivo davanti ma,
tuttavia, resta «un anno di svoltax», come s'intitolava 'assemblea annuale di Upa
tenutasi ieri a Milano, e ancora piu specificatamente si tratta di un anno di
«transizione». O, meglio, di ulteriore transizione, secondo le parole del presidente
Marco Travaglia, perché il mercato si prepara a definire finalmente il capitolo delle
misurazioni crossmediali potendo cosi passare a parlare, maggiormente, di come
trovare una «quantificazione» trasparente e dettagliata, mezzo per mezzo di
comunicazione, degli investimenti pubblicitari. Tradotto: dopo la delibera 87/26
dell’Agcom (Autorita per le garanzie nelle comunicazioni), a fine luglio verra
formalizzato I'ingresso in Audicom (la societa che rileva le audience digitali e della
carta stampata) di Anitec-Assinform, associazione del settore digitale che
rappresentera le grandi piattaforme streaming, sul modello di Netflix, che finora
non hanno mai partecipato a un jic (joint industry committee). Queste ultime
entreranno cosi anche nel comitato tecnico di Audicom in cui saranno stabiliti i
parametri delle nuove rilevazioni. Traguardo atteso: a ottobre il rilascio della prima

ricerca integrata sulle audience.

Marco Travaglia

Le anomalie e i nodi tecnici ancora da risolvere

Se in Audicom le quote nella governance composta in modo paritetico da editori e
operatori del mercato si diluiranno proporzionalmente all’interno della
rappresentanza riservata agli editori con I'arrivo di Anitec-Assinform, rimangono
comungque altri problemi e anomalie. Intanto che la partita vera si giochera proprio
nel comitato tecnico di Audicom dove si dovranno decidere operativamente i
parametri delle nuove indagini. In seconda battuta, potranno emergere sul mercato
casi come quello di Dazn che, al momento, viene rilevata da Auditel (specializzata
nelle rilevazioni tv e streaming) e, sempre al momento, non & data nell'orbira di

Audicom come invece succede per tutte le altre piattaforme.

Nuovi player all'orizzonte

Infine, non mancheranno novita come quella dell'adesione ad Audicom di nuovi
soggetti. Tra i player ora interessati, secondo indiscrezioni non confermate, ci
sarebbe per esempio Hbo Max di Wbd. Intanto Upa parla di unaccelerazione che
ci sara, a breve, nel passaggio dalla fase dedicata alle misurazioni a quella sulla
quantificazione degli investimenti pubblicitari, nelle parole del presidente

Travaglia che & anche a meta del suo mandato.

«La pubblicazione recente del rapporto del Sic (Sistema integrato delle
comunicazioni) per I'anno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera distinta
la quantificazione dei ricavi pubblicitari dei soggetti che operano sul mercato
italiano, conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento alla
pubblicita digitale, potrebbero essere molto lontane dalla realti», ha precisato ieri a
Milano Travaglia. «Poiché l'ambito degli investimenti digitali rappresenta oggi circa
Ia meta del mercato nel nostro paese, & evidente come cio possa falsare l'intero

quadro delle quote investites.

Tiene la pubblicita legata ai Mondiali di calcio, anche senza la partecipazione dell'ltalia

Upa e Una lavorano in tandem

Intanto, nell'intenzione di disporre di dati pit1 certi, Upa lavora d'intesa con Una,
I'associazione che riunisce le aziende della comunicazione e che, a giugno, aveva
parlato di un mercato pubblicitario 2026 non molto distante da quello di Upa, a
+0,9% sui 9,16 miliardi. Una, poi, aggiunge anche l'experiential market (influencer,
branded, eventi, sponsorship, con un valore di 5,2 miliardi di euro) e quello dello
small business per le piccole imprese (3,47 miliardi di euro), arrivando al totale
macro di 17,8 miliardi. Ma su questi ultimi due segmenti Upa preferisce aspettare la

definizione dei perimetri, soprattutto per lo small business.

L'andamento del mercato nel 2026

Secondo Upa, & un anno positivo ma meno dei precedenti anni pari, che ospitano
grandi eventi sportivi. Pesano tra gli altri guerre e inflazione. Di contro, anche se i
Mondiali non hanno visto la partecipazione dell'Ttalia, ci sono pure il tennis e la F1
che artirano investimenti. E altri sport emergenti? Dipende se avranno il loro
campione alla Jannik Sinner. Al momento, tra i comparti inserzionisti in salute ci

sono auto, food e farmaceutico. In calo telecomunicazioni e gestione della casa.
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale

v Eoncai Htls,

SALDI ESTIVI
Sconti fino cl 80%6
MMMI_I_I_M_
ot far eifferte

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta”. Focus su audience e digitale
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12026 sara un anno di svolta per il nostro settore”. Cosi il presidente di

Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un incontro con la stampa alla

Triennale di Milano I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori
pubblicitari, indicando tra le priorita un sistema piu trasparente per misurare le FOTREBDOE ITERESSARTI ANCHE
audience tra tv, stampa e piattaforme digitali, lo sviluppo dell'intelligenza Uitima ora

artificiale e un quadro normativo pill semplice per le imprese. Prezzo del polrolio prosagua In forte
q p p p P rialzo, +6% a 74,6 dollari

Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano chiudera il

Uitima ora
2026 con una crescita dell'1,2%. "Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience Borsa: Europa in caduta con escalation
pubblicitarie atteso dagli investitori € ormai abbastanza definito", ha detto Usa-Iran, Francoforte -2,28%
Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la produzione dei "
Itima ora

dati in formato "total audience digital+print", e I'imminente ingresso del nuovo d (- .
9 P 1 g Uiv, allarme vino in cantina +7,3% le

socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital Platform. giacenze in un anno
@ Ultima ora
STOKKE Trump sull‘lran accende il prezzo del
TRIPP TRAPP petrolio, +6,3% Wti a 74,9 dollari
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La raccolta di Banca Generali nel
semestre +47% a 4,4 miliardi
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Il presidente di Upa ha rivolto un appello a editori e piattatorme affinché adeguino
i propri sistemi per consentire "il tracciamento trasparente della pubblicita negli
ambienti digitali". E ha richiamato |'attenzione sulla mancanza di dati attendibili
sugli investimenti pubblicitari nel digitale.
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Le chizvi dell'oggi

Travaglla (UPA) “IL2026 lannordella
svolta per pubblicita e IA”

Di Sara Aquilani - 8 Luglio 2026

Un anno di svoltan. Con queste parole il presidente di UPA Marco Travaglia ha sintetizzato il momento che sta vivendo il mercato della
comunicazione, aprendo la conferenza stampa della seconda Assemblea del suo mandato. Al centro della riflessione: misurazione delle audience,

intelligenza artificiale e trasparenza del mercato pubblicitario.

Per Travaglia il 2026 segna un passaggio decisivo. Da una parte, la delibera AGCOM ha aperto nuove prospettive per la misurazione delle audience
digitali, introducendo modelli server-to-server destinati a rendere pil confrontabili le performance delle campagne. Dall’altra, Uintelligenza artificiale

sta trasformando il marketing e il rapporto tra marche e consumatori.

L'lA, ha ricordato il presidente UPA, non pud perd prescindere da una solida cultura del dato: senza una strategia dei dati non esiste una vera

strategia di intelligenza artificiale.

Alla domanda di Maria Pia Rossignaud, vicepresidente dell Osservatorio TuttiMedia e direttrice di Media Duemila, sulla sua idea di futuro in cui
probabilmente non sara pil soltanto “guanto vale” una campagna, ma “che cosa stiamo misurando: l'audience, U'attenzione, l'efficacia o la relazione

con il consumatore™.

Travaglia ha sottolineato che, in una fase di trasformazione cosi profonda, non esiste pib un unico indicatore, ma occorre imparare a misurare
contemporaneamente pit dimensioni. La vera sfida per le imprese sara trovare un equilibrio tra "colleghi umani” e “colleghi digitali. Bisogna
valorizzare le potenzialitd delllA senza perdere il contributo delle competenze creative e professionali. In questo scenario, ha aggiunto, i creator
continueranno ad avere un ruolo centrale e sara il buon senso, insieme alla capacita di governare il camhiamento, a consentire di creare valore per

tutti gli attori dell'ecosistema.

Il messaggio che arriva dalllUPA & netto: misurazione, dati, intelligenza artificiale e governance non sono pit temi distinti, ma i pilastri di un nuovo

ecosistema della comunicazione, chiamato a coniugare innovazione, responsabilita e competitivita.
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PUBBLICITA: UPA, 2026 CHIUDERA CON INVESTIMENTI IN
CRESCITA (+1,2%) PER 4° ANNO CONSECUTIVO

Pubblicato da Redazione 08/07/2026 i @ © X

Al via l'integrazione delle Big Digital Platform (Amazon, Netflix, Disney, YouTube) in Audicom. Serve la massima trasparenza sui

dati degli investimenti pubblicitari digitali. E piit semplicita nelle norme che regolano la pubblicita

Si é tenuta oggi presso il Salone d’Onore della Triennale di Milano la tradizienale Assemblea annuale di UPA. Nel suo discorso di
apertura, il presidente Marco Travaglia ha parlato di “un anno di svolta” delineando uno scenario di profonda trasformazione per
I'ecosistema pubblicitario italiano. Al centro della sua relazione: la transizione verso un sistema di misurazione crossmediale
trasparente che coinvolgera finalmente anche le grandi piattaforme globali; le prospettive dell’intelligenza artificiale come motore di
innovazione reale; e la necessita di norme di pia semplice e chiara applicazione per la pubblicita.

Audicom (il J.1.C. per le andience digitali) ha raggiunto il suo primo obiettivo avviando la produzione dei dati in formato total audience
digital+print. Inoltre, e stata definita una roadmap accelerata per 'ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, che rappresenta le Big
Digital Platform, cosi come indicato dalla delibera 87/26 dell’Agcom. 1l nuovo assetto societario e tecnico partira fra poche settimane.
11 quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso dagli investitori & ormai abhastanza definito: la condivisione tra
UPA, UNA, FCP, e Big Tech, di una definizione di contatto video crossmediale & a buon punto; lo standard ADV-ID (Cusv) per i video
pubblicitari & stato adottato da 260 aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne.
Travaglia ha lanciato un chiaro appello a editori e piattaforme affinché adeguino i propri sistemi per consentire il tracciamento
trasparente della pubblicita negli ambienti digitali.

1l Presidente di UPA ha inoltre evidenziato una forte criticita per la carenza di informazioni attendibili circa la reale entita degli
investimenti sul digitale, complessivi, e per singolo brand per le analisi della concerrenza. “La pubblicazione recente del rapporto del
SIC (Sistema Integrato delle Comunicazioni) per 'anno 2023, da parte di Agcom, che riporta in maniera distinta la quantificazione dei
‘ricavi pubblicitari’ dei soggetti che operano sul mercato italiano, conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento
alla pubblicita digitale, potrebbero essere molto lontane dalla realta. Poiché I'ambito degli investimenti digitali oggi rappresenta circa
la meta del mercato nel nostro paese, & evidente come cio possa falsare I'intero quadro delle quote investite - ha dichiarato Travaglia
— UPA ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che la mancanza di stime sottoposte alla verifica pubblica del mercato
costituisce certamente un elemento distorsivo”.

La stima della variazione degli investimenti pubblicitari per il 2026, elaborata da UPA, prevede che il mercato a fine anno chiudera
con una crescita del +1,2%.

Tra gli ambiti che catalizzano Uinteresse degli investitorici sono sicuramente gli influencer: la creator economy € orimai un setiore
econaomico strutturato che ha raggiunto la quota di 550 milioni di euro investiti e grazie alla GED (Generative Engine Optimization), i
creator saranno sempre piu centrali per il posizionamento dei brand nelle query dei chatbot AL

Anche il retail media & un canale in forte espansicne (ha toccato i 670 milioni a fine 2025), che spinge le aziende a ridisegnare i propri
modelli organizzativi. Proprio a questo tema UPA ha dedicato un gruppo di lavoro specifico all'interno della Commissione Media.

C'e poi I'intelligenza artificiale, la cui adozione nei processi produttivi e di marketing rappresenta la vera trasformazione di questo
secolo. 1l tema é stato approfondito dall’'ospite internazionale Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing, Northeastern
University di Boston, che nella sua relazione ha messo in evidenza gli aspetti di concreta innovazione per le aziende distinti da quelle

che appaiono solo narrazioni non verificabili.

Un altro ambito su cui UPA punta molto & quello della data collaboration fra le aziende. UPA Nessie sta affiancando alla sua prima
meta, quella della condivisione dei cookie, la seconda, ossia la condivisione fra aziende dei dati di prima parte, tipicamente CRM, per
aumentare Parricchimento e la scalahilita delle campagne pubblicitarie a target. [l progetto e in corso di validazione da parte di un
primo nucleo di sei aziende. Partira inoltre a breve la sperimentazione anche su altri progetti innovativi, come ad esempio OpTwo,
una start up che intende creare attraverso un'unica app proprietaria un database multi-brand e multi-aziende, utile per attivita di

customer engagement pii efficient arricchite da metriche oggettive, trasparenti e real-time.

In chiusura, il Presidente Travaglia ha espresso il punto di vista dei brand rispetto ad alcune normative recenti che riguardano gli
investimenti pubblicitari, citando i principali dossier che hanno impegnato le Commissione di lavoro UPA: il DDL “Beneficenza”, che
entrera in vigore il prossimo 21 luglio, il cui effetteo sara quello di produrre certamente un’alea di sospetto su questa categoria di
investimenti e un minore volume di devoluzioni al terzo settore — alcuni studi lo calcolano intorno al 20-30%: ad avere maggiori
conseguenze negative saranno le persone che sono gli effettivi destinatari dei servizi delle societd nonprofit. La Direttiva Green
Claims, operativa da settembre, trova le aziende gia pronte, il recente common understanding consentira incltre di avere indicazioni
utili per la gestione degli old stock da parte delle aziende compliant. Eil Digital Omnibus, per il quale in particolare UPA lancia un
appello per la revisione del consenso per i cookie, chiedendo che le ricerche ufficiali sulle audience vengano escluse dagli obblighi di
consenso per non compromettere la natura censuaria e I'affidabilita dei dati di mercato misurati dalle ricerche ufficiali.

Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing della Northeastern University di Boston, ha tenuto un keynote speech spiegando
come “La maggior parte delle organizzazioni utilizza I'IA nel marketing, ma meno di una su quattro ha iniziato a implementarla su
larga scala”. Ha inoltre dimostrato che tre convinzioni ampiamente diffuse - I'IA sostituisce il marketer; piu contenuti equivalgono a
maggiore rilevanza; e, i contenuti generati dall'lA hanno prestazioni pari a quelle del lavoro umano autentico - sono gia state
smentite. Ed ha proposto un suo modello pratico per gli inserzionisti: “investire in infrastrutture dati, monitorare la visibilita del
proprio brand nelle risposte generate dall’lA e implementare un’lA agentica per l'esecuzione; resistendo alla fantasia della completa

automazione e ai progetti pilota senza ROI”.

Davide Zanolini, Chief Marketing Officer Piaggio Group, ha raccontato gli 80 anni di Vespa sottolineando come: “Ci sono marchi che
segnano un'epoca e marchi che definiscono chi siamo. Inun mondo dove 'autenticitd sta tornando ad essere un valore importante,
altrettanto fondamentale gestire con saggezza e creativiti il delicato equilibrio tra storia, presente e futuro. Vespa compie ottant’anni
senza essere mai invecchiata, é questo il piccolo segreto per diventare un’icona senza tempo”.

Piera Gallo, VP Global Marketing Italian Brands Stellantis, nel suo intervento ha dichiarato: “Personalmente, vedo Al come il robot da
cucina di uno chef stellato: un abilitatore straordinario che amplifica capacita e velocita, ma che non sostituisce né il talento creativo
né la visione. I'lA pué democratizzare la creativita; cio che fa davvero la differenza resta l’essere umano: la capacita di leggere la
cultura, interpretare i bisogni delle persone, prendere decisioni e trasformare le idee in risultati. La tecnologia accelera. L'intelligenza
umana guida. La rilevanza culturale fa Ia differenza. Perché in un mondo in cui tutti possono creare contenuti, il vero vantaggio
competitivo non & solo creare di pi, ma generare significato ed emozionare. Crafted by humans, accelerated by Al é 1a filosofia che ci
guidal”.
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026
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1. Upa, mercato pubblicitario in crescita dell’1,2% nel 2026

"Il 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore. Cosi il presidente di Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un
incontro con la stampa alla Triennale di Milano I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori pubblicitari,
indicando tra le priorita un sistema pill trasparente per misurare le audience tra tv, stampa e piattaforme digitali, lo
sviluppo dell'intelligenza artificiale e un guadro normativo piti semplice per l2 imprese.
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Secondbo le stime elaborate da Ups, il mercato pubblicitario italiano chiudera il 2026 con una crescita dell'1,2%. "Il
quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso dagli investitori & ormai abbastanza definito", ha
detto Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la produzione dei dati in formato "total audience
digital+print”, e I'imminente ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital Platform.

Il presidente di Upa ha rivelto un appello a editori e piattaforme affinché adeguino i propri sistemi per consentire "il
tracciamento trasparente della pubblicita negli ambienti digitali”. E ha richiamato I'attenzione sulla mancanza di dati
attendibili sugli investimenti pubblicitari nel digitale.
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Il 20267 Per Upa sara un anno memorahile, di svolra. Perche sono successe una serie
di cose molro imporranti gi nel corso dei primi mesi e alrre succederanno nei
prossimi a venire. Farri e situazioni che imprimeranno al cambiamenro una decisa

e ancora piu forre accelerazione.

In margine all'assemblea Upa, prima del rito annuale dell'associazione degli
& P T £
.\'p('m{cr, il prcﬁidcnru Marco '!'r;l\';li:]i;l ha raccontaro alla sTampa lo staro dell'arce

della in L{u::rr_\'_

I due gr;mdi remi rrartari anche nel corso dell'incontro pt\tm:ritﬁunn? *Sicuramente
— ha derro '!'r;n';lgH;l — la misurazione del digimlc ¢ g|i sviluppi ]cg;Lti

;1||'inn:“igcm,: arrificiale: argomenro, il secondo, su cui portiame all'artenzione
della nosrra indusrr_\' un punto di vista d'Olrroceane con ogni }11'011:1111']51’.;'1 pii;

AVANZALO .

Audicom? Agcom spinge...

Le misurazioni ¢ 'asvanzamenro lavori di Audicom? 'i'ru\':lgh-.t ¢ orrimista: “Con la
delibera Jc][‘,\grum di ;1pr':lu sie aperta una strada imporranre, L[Lu‘”;l cioe della
pnssilwi[irﬁl di misurare le pi:irr:lfin':m‘ in una modalit server to server. Siamo

all'inizio del percorso, pero il pronunciamento qu”'_-\urhnrir_\' b staro un farro

decisivo e pmpcdcuricu ad ;\H;n'g:u‘u Iambiro della misurazione con le garanzie del

J1C e merriche crossmediali comparabili™

Ultime novica sul rema, ﬁ':l\';lg]i:l ha spiegaro che si sta proprio in queste serrimane
tacendo uno step molro imporranre. “Enrrera nei prossimi giorni in Audicom
'assoeiazione Anitee Assinform (cui hanno aderico Amazon, Disney, You'l ube,
Netflix, e di cul fa giﬁ parte Dazn), visto che questo 10 funziona acrraverso il
contriburo delle enrith associarive. Stiamo definendo la revisione dello sraruro,
entro lug]iu unassemblea scraordinaria sancira la parrenza della nuova fase, col

passaggio a cingque soci”,

'J'm\';LgH;i € company si sono mossi su questo fronte pere he ‘f':\gcnm cl aveva messo
come }11'5u1‘ir;'t l'ingrt:_ﬂsn nella governance dellassociazione rappresentativa del

mondo delle p] arform”.

| loro membri encreranno in L'Unﬁigﬁn diretrivo e nel comitaro recnico, dove si fara

il percorso che pnrmrﬁ alla misurazione vera e propria. “Abhiamao in ;_;cnur;th‘ ~ ha
aggiunto '1'1':1\';1g|';:1 —una m;u{m:ip molro serrara, con obietrive una misurazione a

otrobre 2026 p];u‘hn‘m comprese”.

1 \]u:ldm delle ricerche utheiali sulle audience pubHicir:u‘iv ATTES0 d;lgli investitori
¢ ormai abbastanza definito: la condivisione ra UPA, UNA, FCP, ¢ Big Tech, di
una definizione di contarro video crossmediale ¢ come derro a buon punte; lo
standard ADV-ID (Cusv) peri video pul\l\“vir;n'i ¢ staro adorraro da 260 aziende,
123 case di }11‘\“{\17,5\1nu ¢ 16 agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle ca mpagne.
'I'r:t\';lglia ha lanciaro un chiaro ;1ppL'|]u a editori e pi;lrmﬂn‘mu attinché ;u{i.'guinn i
propri sistemi per consenrire il tracciamenro Crasparente della }ml\HiL‘irft m‘g]i

ambienri digirali.

Misurazione degli investimenti e stime sull'andamento
dell’adv

Per Upa pm'n'\, sul l{igim[v, ¢ prioritario anche un alrro argomento. “Lno Li(‘g“ aleri
remi chiave — ha derro 'J'r:i\';tglia —¢ quc“u della \]u:mriﬂc;lxium‘ COrrera dt‘g_li
investimenri lel‘\i?Jicimri. Per adesso non ¢’¢ suthciente chiarezza e }mssil?ihrft di

leggere la granularica degli investimenti, soprarrurco per quelli del digicale™

N pmpusirn n{‘.‘]|':1m1:lmvnm Lii.'l mercatw, U pa ]'I.Zl stimato ¢ |1t‘ m'| 2026 L‘[’C.‘iL‘C]-;l

dell'n,z% a quora 9,2 milioni. In trend posirivo, tra i serrori ¢i sono automorive,

pi‘m rma, alimentare; flerrono, invece, gestione casa, relco.

I'ra i mezzi, si conferma 'andamento costante e la resilienza della 'Iv, che pcrdc

51.1”'.1 parte [iﬂt‘il]'t‘ ma R‘HL{L' a recuperdre SLl“Z{ oV CONMESsa ¢ :1({L£]'(: 'Lil‘li.‘

(advanced). Softre Ia stampa, ha derro il prcsidcnru. ma non va dimenricaro “il

valore dell'informazione di L]u;l|ir:'1"_ In r;\'iluppu ¢l s0no come € noro gli ambiri

nuovi dell'influencer m ;I.rlu‘riug e della erearor economy, verso i 560 milioni di

valore. E il rerail media, verso quora 670 milioni.

| super poteri dell’Al

LAI? “Oggi — ha derro il presidente — in assemblea con uno degli interventi ¢i
verra ricordaro che, come prima cosa, alle aziende serve una base dari solida e
credibile di riterimenro. Perché alrrimenti ¢ ditheile AgEANCIATe SU UN SOSTTATO
debole \ILlLi[LlnlIthf srraregia. Un altro punto molto chiaro & lluc‘”n della visibilita
delle marche nei morori di ricerca che stanno guid:mu questa rrasformazione, che
pongono remi diversi da \]uu”i che poneva la search rradizionale. Alle aziende — ha
continuaro 'i'r;l\';tgli;t sull'Al = serviranno nuove conoscenze teoriche e prartic he,
anche su come .-a\'ilu}'r}'r;lrc i contenuri. Alrro punto imporrante, ngZi[’L{L{I'\f bene
dencro turri i SOTTOPTOCEss] aziendali, vedendo come usare g]i Agenri per

m ig] iorare alcune fasi”,

Norme e regole

Alero argomento, affronraro al pomeriggio, l[uan di norme e n.‘gnh‘ che non
aiurano il mercaro. Upa si sta _-;pundcndn con le sue commissioni Hug]i asperri
normarivi di narura piil gvm:ruh‘. che possono avere riflessi negarivi in alcuni
ambiri del mercaro puiﬂ'l]icir:u‘in, a parrire dal 'dd] beneficenza' che entrera in

vigore il a1 ]ug[in_

“Cl'e turra una parte [vgislﬂri\'a positiva e di chiarimento ma anche un'area scrirra
;L||'in.~au-t:n;1 del sosperto, ¢ che L'nmphc:t le cose e pnrruhlw frenare 'azione Lh'gli
spender in questo campo, con una stima di riduzione possibile del 20/30%,
imp;lir:mdu sul rerzo serrore e la sociera™ ha osservaro 'J'z';i\';igfi;l. Alrro punto
critico il ‘Liigim] omnibus’, che se presenraro come ¢ adesso — non considerando i

cookies come ‘recnici’ ‘“}-nm'rcrclwlw delle conseguenze molto negarive”.

Al pomeriggio

Al cenrro della relazione pnmurhfi:m;t i 'I'r;l\';igh:i ¢ dcg]i aspiri i quesra edizione,
subito dnpn‘ presso il Salone d'Onore della ITriennale di Milano, lo scenario di

pmﬁ:ml;l rrasformazione per l'ecosistema lel‘wiwlicimrin italiano.

Koen Pauwels, l.lirar'n'lngi:&hcd Professor nf'-.\lurl\'uring della Norrheastern
Universicy di Boston, ha renuro un fcn:\'m we .\'pn'wh _x'picg_zmdu come “La maggior
parte delle organizzazioni urilizza A nel nmrkcring, ma meno di una su qUATTTO
ha iniziaro a imp|cnu‘nr:1rl:1 su J;n'g‘:l scala”. Ha inolere dimosrraro che rre
convinzioni ampiamente diffuse — I'lA sostituisce il markerer: pifl concenuri
u[ui\';ﬂg{mu 4 maggiore rilevanza: e, i conrenuri generari dall'lA hanno prestazioni
paria a]uc”u del lavoro umano aurenrico — sono g'i;'L stare smenrite. Ed ha proposto
un suo modello prarico per g|i inserzionisti: “investire in infrascrutrure darci,

monitorare la visibilica del proprio brand nelle Tisposte generare dalllA e

imp[vtm‘m;m‘ un’lA agenrica per lesecuzione; resistendo alla fanrasia della

cnmplcr:l auromazione e ai progerri }1ilur;l_ senza ROIL,

Davide Zanolini, (llaiu{'—M:U'kL‘ring Officer Piaggio Group, ha racconraro g|i B0
anni di Vespa sortolineando come: “Ci sono marchi che SEENANO UNCpacit ¢ marchi
che definiscono chi siamo. In un mondo dove Paurenricira sta rornando ad essere
un valore importante, ¢ alererranto fondamenrale gestire con saggezzd ¢ crearivir
il delicaro vn]ui]ilu"iu T STOTIA, presente ¢ fururo. Vespa compie orrantanni senza
essere mai invecchiara, ¢ questo il }'ﬁa‘nh\ segrero per divenrare un'icona senza
rempo’.

Piera Gallo, VI’ Global :\1:11']{L‘ri11g Italian Brands Stellantis, nel suo intervento ha
dichiararo: “Personalmente, vedo I'Al come il robor da cucina di uno chef srellaro:
un abilitarore straordinario che Jmp]i[‘iuu L':1p;1cirfi ¢ velocith, ma che non

sostiruisce né il ralento erearivo né la visione. 1A puo democrarizzare la

creativica

“i0 che 1 davvero la ditferenza resta lessere umano: la q_':ipucirfl di
|L:ggv:'u la culrura, interprerare i laisngni delle persone, prnu{cru decisioni ¢
rrasformare le idee in risulrari. La n'cnofngi;l accelera. i_'inn‘”igunm umana ngii{;{.
La rilevanza culrurale fa la ditferenza. Perché in un mondo in cui turei POssOne

creare contenuri, il vero van raggio comperirivo non ¢ solo creare di piu, ma

generare signihicaro ed emozionare. Crafred bv humans, aceelerared bv Al e la

"

filosofia che ci g‘uid 1
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Upa, mercato pubblicitario in crescita dell'1,2% nel 2026

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta". Focus su audience e digitale

Il presidente Travaglia: "Anno di svolta®. Focus su audience e digitale
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1 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore”. Cosi il presidente di
Upa, Marco Travaglia, ha introdotto in un incontro con la stampa alla . o
! S ; ; - 2 e Poste, ok all'aumento di capitale per

Triennale di Milano I'Assemblea annuale dell'associazione degli investitori  iotferta volontaria su Tim
pubblicitari, indicando tra le priorita un sistema pili trasparente per misurare le
audience tra tv, stampa e piattaforme digitali, lo sviluppo dell'intelligenza Economia
artificiale e un quadro normativo piti semplice per le imprese. e e M
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Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano chiudera il
2026 con una crescita dell'1,2%. "Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience
pubblicitarie atteso dagli investitori @ ormai abbastanza definito’, ha detto
Travaglia, ricordando i progressi di Audicom, che ha avviato la produzione dei
dati in formato "total audience digital+print", e I'imminente ingresso del nuovo
socio Anitec-Assinform, in rappresentanza delle Big Digital Platform.

Il presidente di Upa ha rivolto un appello a editori e piattaforme affinché adeguino
i propri sistemi per consentire "il tracciamento trasparente della pubblicita negli
ambienti digitali". E ha richiamato I'attenzione sulla mancanza di dati attendibili
sugli investimenti pubblicitari nel digitale.
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Upa, gli investimenti
pubblicitari nel 2026
salgono a 9,2 miliardi: “E un
anno di svolta”

—

a cura della redazione Economia

4 Marco Travaglia, presidente Upa

Il presidente Marco Travaglia all’'assemblea annuale: “La tv resiste, stampa in sofferenza ma la parte digitale fa meglio.
Comparto influencer a 500 milioni”

08 LUGLIO 2026 ALLE 18:35 (™ 1 MINUTI DI LETTURA

VIDEO IN EVIDENZA

E ROMA - Gli investimenti pubblicitari nel 2026 saliranno dell’l,2% a 9,2 miliardi. La
f stima per quest’anno & stata comunicata durante 'assemblea annuale dal presidente di
Upa - Utenti pubblicita associati, Marco Travaglia. 5i tratta del quarto anno
X consecutivo di crescita, seppur con delle differenze tra comparti. “Abbiamo una
(i | resilienza della televisione”, ha spiegato Travaglia in conferenza stampa. “Per il resto -

in ha aggiunto - si conferma la sofferenza del comparto della stampa, anche se siamo in
una fase importante di transizione per quanto riguarda il materiale di supporto:il
cartaceo soffre, mentre fa meglio la parte digitale. Quanto ad altri ambiti di

comunicazione pubblicitaria, il mondo 'influencer' arrivera nel 2026 ad una stima di

Question time alla Camera con i ministri Salvini,
Calderone e Foti - la diretta

mercato di 560 milioni di euro”

E stata quindi annunciata una roadmap accelerata per l'ingresso del nuovo socio
Anitec-Assinform in Audicom, che rappresenta le Big digital platform (Amazon,
Netflix, Disney, Youtube), cosi come indicato dalla delibera 87,/26 dell'Agcom. Il nuovo
assetto societario e tecnico partirid fra poche settimane, entro fine luglio. Come emerso
dal punto stampa, inoltre, Audicom (il J.LC. per le audience digitali) ha raggiunto il suo
primo obiettivo avviando la produzione dei dati in formato total audience
digital+print. Quanto al quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie, la
condivisione tra Upa, Una, Fcp, e Big tech, di una definizione di contatto video
crossmediale & “a buon punto”, e lo standard Adv-Id (Cusv) per i video pubblicitari &
stato adottato da 260 aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media, e copre oggi
il 30-40% delle campagne. Secondo il presidente Travaglia, editori e piattaforme
devono velocizzare I'adeguamento dei propri sistemi per consentire il tracciamento
trasparente della pubblicitd negli ambienti digitali. Altre criticita, individuate sempre
da Upa, riguardano la carenza di informazioni attendibili sulla reale entita deglhi
investimenti sul digitale, “un ambito che rappresenta la meta del mercato del nostro

Paese™



https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL1JlcHViYmxpY2FFY29ub21pYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9yZXBfZWNvbm9taWE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS9hcmNoaXZpby8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9maW5hbnphLnJlcHViYmxpY2EuaXQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS9wbHVzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9wcm9maWxlLmdvb2dsZS5jb20vY3AvQ2drdmJTOHdOWFl4TkdN
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9hdXRvcmkvYV9jdXJhX2RlbGxhX3JlZGF6aW9uZV9lY29ub21pYS8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL3NoYXJlci9zaGFyZXIucGhwP3U9aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS8yMDI2LzA3LzA4L25ld3MvdXBhX2ludmVzdGltZW50aV9wdWJibGljaXRhcmlfdHJhdmFnbGlhLTQyNTQ1OTMzMi8=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9zaGFyZT91cmw9aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9lY29ub21pYS8yMDI2LzA3LzA4L25ld3MvdXBhX2ludmVzdGltZW50aV9wdWJibGljaXRhcmlfdHJhdmFnbGlhLTQyNTQ1OTMzMi8mdGV4dD1VcGElMkMlMjBnbGklMjBpbnZlc3RpbWVudGklMjBwdWJibGljaXRhcmklMjBuZWwlMjAyMDI2JTIwc2FsZ29ubyUyMGElMjA5JTJDMiUyMG1pbGlhcmRpJTNBJTIwJUUyJTgwJTlDJUMzJTg4JTIwdW4lMjBhbm5vJTIwZGklMjBzdm9sdGElRTIlODAlOUQlMjAtJTIwbGElMjBSZXB1YmJsaWNh
https://getfireshot.com/pdf_
https://getfireshot.com/pdf_
https://getfireshot.com/pdf_
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93ZWIud2hhdHNhcHAuY29tL3NlbmQ/dGV4dD1odHRwczovL3d3dy5yZXB1YmJsaWNhLml0L2Vjb25vbWlhLzIwMjYvMDcvMDgvbmV3cy91cGFfaW52ZXN0aW1lbnRpX3B1YmJsaWNpdGFyaV90cmF2YWdsaWEtNDI1NDU5MzMyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9wb2xpdGljYS8yMDI2LzA3LzA4L3ZpZGVvL3F1ZXN0aW9uX3RpbWVfYWxsYV9jYW1lcmFfY29uX2lfbWluaXN0cmlfc2FsdmluaV9jYWxkZXJvbmVfZV9mb3RpXy1fbGFfZGlyZXR0YS00MjU0NTg4NTAv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cucmVwdWJibGljYS5pdC9wb2xpdGljYS8yMDI2LzA3LzA4L3ZpZGVvL3F1ZXN0aW9uX3RpbWVfYWxsYV9jYW1lcmFfY29uX2lfbWluaXN0cmlfc2FsdmluaV9jYWxkZXJvbmVfZV9mb3RpXy1fbGFfZGlyZXR0YS00MjU0NTg4NTAv

» .
SOldl@]me Azioni: ABEC D EFGHIIEKELMNOPRGRST LUV WXYZ

QUOTAZIONI ULTIME DAI MERCATI ANALISI VIDEO GRAFICI

Home » Ultime dai mercati » Economio e Politica

Pubblicita, Upa vede il 2026 in
crescita dell’1,2%: perché € un anno
chiave

Upa stima per il 2026 un mercato pubblicitario italiano in crescita dell'1,2%. Focus su
audience, digitale, IA e semplificazione normativa.
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I 2026 potrebbe rappresentare un passaggio cruciale per l'industria
pubblicitaria italiana. A delineare questo scenario & Marco Travaglia,
presidente di Upa, 'associazione che riunisce | principali investitori
in pubblicita nel nostro Paese.

Le stime Upa: mercato
pubblicitario italiano in lieve
crescita

Secondo le stime elaborate da Upa, il mercato pubblicitario italiano & atteso chiudere il 2026 con
una crescita dell'1,2%. Si tratta di un ritmo moderato, ma significativo in un settore che, negli ultimi
anni, ha dovuto fare i conti con la trasformazione digitale, | cambiamenti nei consumi media e un
contesto economico complesso.

Per mercato pubblicitario si intende l'insieme degli investimenti che le aziende destinano a
campagne su mezzi come televisione, stampa, radio, web, social e piattaforme digitali. La
variazione percentuale indica quanto questo volume complessivo di spesa é atteso aumentare
rispetto all'anno precedente.

“Il1 2026 sara un anno di svolta”: le priorita per il
settore

‘1l 2026 sara un anno di svolta per il nostro settore": con queste parole Travaglia ha aperto un
incontro con la stampa alla Triennale di Milano, in vista dell Assemblea annuale di Upa. Al centro,
tre priorita ritenute decisive per gli investitori pubblicitari:

« un sistema pil trasparente di misurazione delle audience tra tv, stampa e piattaforme digitali;
» |o sviluppo dell'intelligenza artificiale applicata alla pubblicita;

= un quadro normativo pil semplice per le imprese.

Con audience si indica il numero e il profilo delle persone che fruiscono di un contenuto su un
certo mezzo (ad esempio uno spot in TV, un articolo online o un video su una piattaforma digitale).
Per chi investe in comunicazione, avere dati affidabili e comparabili sulle audience & essenziale per
decidere dove allocare i budget.

Misurazione delle audience: il ruolo di
Audicom

Travaglia ha sottolineato che "il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso
dagli investitori & ormai abbastanza definito”, evidenziando | progressi compiuti da Audicom.

Audicom & il soggetto che si occupa della rilevazione delle audience di alcuni mezzi di
comunicazione. Secondo il presidente di Upa, ha avviato la produzione dei dati in formato "total
audience digital+print", un passaggio importante perché punta a integrare in un'unica metrica la
fruizione di contenuti sia sui canali digitali sia sulla stampa tradizionale.

Travaglia ha inoltre ricordato I'imminente ingresso di Anitec-Assinform, associazione che
rappresenta, tra gli altri, le Big Digital Platform, come nuovo socio di Audicom. Questo passo viene
visto come un elemento chiave per includere in modo piu sistematico le grandi piattaforme digitali
nella misurazione delle audience pubblicitarie.

Digitale, tracciamento e carenza di dati
affidabili

Un altro punto centrale dell'intervento del presidente di Upa riguarda il mondo digitale, diventato
ormai una componente imprescindibile dei piani di comunicazione delle aziende.

Travaglia ha lanciato un appello diretto ad editori e piattaforme, chiedendo che adeguino i propri
sistemi per consentire "il tracciamento trasparente della pubblicita negli ambienti digitali". Per
tracciamento si intende la possibilita di sequire e misurare con precisione quante persone vedono
un annuncio online e come interagiscono con esso.

Il presidente di Upa ha anche richiamato |'attenzione sulla mancanza di dati attendibili sugli
investimenti pubblicitari nel digitale. La difficolta nel disporre di numeri completi e verificabili
sugli importi spesi in pubblicitad online rappresenta un limite per gli investitori, che puntano a
confrontare in modo chiaro ['efficacia dei diversi mezzi e a pianificare i budget in modo piu
razionale.

Intelligenza artificiale e semplificazione
normativa

Tra le priorita indicate da Travaglia rientra anche lo sviluppo dell'intelligenza artificiale nel settore
pubblicitario. L'IA & un insieme di tecnologie che permettono ai sistemi informatici di svolgere
compiti tipicamente associati all'intelligenza umana, come analizzare grandi quantita di dati o
personalizzare | contenuti. Nel campo della pubblicitd pud servire, ad esempio, a ottimizzare il
posizionamento degli annunci o a definire meglio i target di riferimento.

Infine, il presidente di Upa ha richiamato I'esigenza di un quadro normativo piu semplice per le
imprese. La regolamentazione incide infatti sulle modalitad con cui le aziende possono comunicare
e sui vincoli da rispettare, soprattutto in ambito digitale. Una maggiore chiarezza e semplificazione
delle regole viene considerata dagli investitori un fattore abilitante per lo sviluppo del mercato.

MNel complesso, il messaggio che arriva da Upa & quello di un settore in trasformazione, che guarda
al 2026 non solo come a un anno di crescita, ma come a un momento di possibile riassetto delle
regole del gioco tra media tradizionali, piattaforme digitali e grandi investitori pubblicitari.
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Crescita limitata per la pubblicita nel 2026: UPA punta su
Al, Audicom e trasparenza dei dati

8 Luglio 2026
< e o e | o

Marco Travaglia

Il mercato pubblicitario italiano continua a crescere, ma senza accelerare. Secondo le stime presentate da UPA durante |"Assemblea annuale,
il 2026 dovrebbe chiudersi con un incremento degli investimenti dell’1,2%, un risultato che conferma il segno positivo per il quarto anno
consecutivo ma evidenzia anche una dinarmica piuttosto contenuta. Accanto ai numeri, I'associazione degli investitori lancia un messaggio
chiaro: il vero tema oggi & |a trasparenza del mercato digitale, dove la mancanza di dati certificati rischia di alterare la lettura dell'intero

comparto.

E questo il quadro tracciato dal presidente di UPA, Marco Travaglia, nel corso dell’Assemblea annuale ospitata al Salone d’Onore della
Triennale di Milano. Nel suo intervento ha definito il 2026 “un anno di svolta” per il sistema pubblicitario italiang, individuando tre priorita:
costruire un sistema di misurazione crossmediale realmente condiviso, valorizzare l'intelligenza artificiale come leva di innovazione concreta

e semplificare il guadro normativo che regola il settore.
Audicom apre alle Big Digital Platform

Tra le novita pid rilevanti annunciate durante |'assemblea figura I'evoluzione di Audicom, il Joint Industry Committee dedicato alla

misurazione delle audience digitali.

Dopo l'avvio della produzione dei dati in formato total audience digital+print, partira nelle prossime settimane il nuovo assetto societario che
vedra l'ingresso di Anitec-Assinform, in rappresentanza delle principali Big Digital Platform come Amazon, Netflix, Disney e YouTube. Un
passaggio destinato a modificare profondamente il sistema di rilevazione delle audience pubblicitarie italiane.

Prosegue incltre il lavoro condiviso tra UPA, UNA, FCP e Big Tech per definire uno standard comune del contatto video crossmediale.
Parallelamente cresce I'adozione dello standard ADV-ID (Cusv), gia utilizzato da 260 aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media,
con una copertura compresa tra il 30% e il 40% delle campagne pubblicitarie. Travaglia ha invitato editori e piattaforme ad adeguare
rapidamente i propri sistemi per garantire una misurazione sempre piu trasparente.

Il nodo dei dati sul digitale

Pur confermando una previsione di crescita del mercato, UPA non nasconde alcune criticita.

Il presidente Travaglia ha sottolineato come oggi manchino dati realmente attendibili sull’'entita degli investimenti pubblicitari digitali, sia nel
loro complesso sia per singolo brand. Secondo UPA, il recente rapparto Agcom sul Sistema Integrato delle Comunicazioni evidenzierebbe
differenze significative rispetto alle stime normalmente utilizzate dal mercato.

Poiché il digitale rappresenta ormai circa la meta degli investimenti pubblicitari in Italia, questa situazione rischia di fornire una fotografia
distorta del mercato, influenzando analisi della concorrenza e pianificazione strategica delle aziende. Da qui la richiesta di strumenti di
rilevazione condivisi e verificabili.

Influencer e retail media continuano a crescere

L'assemblea ha confermato anche il peso crescente delle nuove forme di comunicazione.

La creator economy ha raggiunto investimenti pari a circa 550 milioni di euro &, con la diffusione della Generative Engine Optimization
(GEQ), i creator sono destinati a diventare sempre pid influenti anche nella visibilitad dei brand all‘interno delle risposte generate dai chatbot
basati sull'intelligenza artificiale.

In forte sviluppo anche il retail media, che ha raggiunto i 870 milioni di euro a fine 2025. Un‘evoluzione che sta spingendo numerose aziende
a ripensare i propri modelli organizzativi e che ha portato UPA a costituire uno specifico gruppa di lavoro dedicato allinterna della
Commissione Media.

L'intelligenza artificiale tra opportunita e concretezza

Lintelligenza artificiale & stata uno dei temi centrali dell'incontro.

Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing della Northeastern University di Boston, ha evidenziato come la maggior parte delle

aziende utilizzi gia strumenti di AI nel marketing, ma meno di una su quattro abbia avviato una reale implementazione su larga scala.
Secondo Pauwels, molte convinzioni diffuse risultano gia superate: |'Al non sostituira i professionisti del marketing, una maggiore produzione
di contenuti non garantisce automaticamente maggiore rilevanza e i contenuti generati esclusivamente dall’intelligenza artificiale non

eguagliano ancora quelli creati dall'uomo.

La strategia suggerita agli inserzionisti punta piuttosto a investire nelle infrastrutture dati, monitorare la presenza del brand nelle risposte

dei sistemi Al e utilizzare agenti intelligenti per automatizzare attivita operative con un ritorno misurabile sugli investimenti.
Data collaboration e innovazione
UPA guarda anche ai nuovi modelli di collaborazione tra imprese.

Con il progetto Nessie si punta ad affiancare alla condivisione dei cookie anche quella dei dati di prima parte provenienti dai CRM aziendali,

cosi da aumentare |'efficacia delle campagne pubblicitarie.

Parallelamente partira la sperimentazione di OpTwo, startup che punta a creare un database multi-brand attraverso un’unica applicazione,

mettendo a disposizione delle aziende strumenti di customer engagement basati su metriche trasparenti e aggiornate in tempo reale.

Le richieste alle istituzioni

MNel suo intervento conclusive Travaglia ha affrontato anche il tema delle normative che interessano il settore.

Tra i dossier seguiti da UPA figurano il DDL Beneficenza, |la Direttiva Green Claims e il Digital Omnibus. In particolare, I'associazione chiede
una revisione delle regole sul consenso ai cookie affinché le rilevazioni ufficiali delle audience possano continuare a garantire dati censuari
affidabili senza compromettere la qualita delle misurazioni.

La creativita resta un valore umano

A chiudere I'assemblea sono stati gli interventi di Davide Zanolini, Chief Marketing Officer di Piaggio Group, e di Piera Gallo, VP Global
Marketing Italian Brands di Stellantis.

Entrambi hanno sottolineato come l'intelligenza artificiale rappresenti un potente strumento di accelerazione dei processi, ma non possa
sostituire la creativita, la sensibilita e la capacita di interpretare 1 cambiamenti culturali. Un messaggio che sintetizza bene la visione emersa
dall’Assemblea UPA: il futuro della pubblicitd passera inevitabilmente attraverso dati, tecnologia e Al, ma il valore competitivo continuera a

dipendere dalla qualita delle idee e dalla capacita delle persone di trasformarle in comunicazione efficace.
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UPA: nel 2026 investimenti pubblicitari a +1,2%

IL mercato conferma la sua espansione per il quarto anno consecutivo. Al via l'integrazione di Amazon, Netflix, Disney+ e

YouTube in Audicom

Redazione - 8 Luglio 2026
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Marco Travaglia, presidente di Upa

IL mercato pubblicitario italiano chiudera il 2026 con una crescita degli investimenti del +1.2%,
segnando il quarto anno consecutivo di espansione. E quanto emerso dall/Assemblea annuale di
UPA, andata in scena al Salone d’'Onore della Triennale di Milano.

IL presidente Marco Travaglia ha definito il 2026 “un anno di svolta” per Uintero ecosistema
pubblicitario. La notizia pil rilevante riguarda l'integrazione delle grandi piattaforme digitali -
Amazon, Netflix, Disney+ e YouTube - all'interno di Audicom, il Joint Industry Committee per le
audience digitali, attraverso l'ingresso del nuovo socio Anitec-Assinform, come previsto dalla
delibera Agcom 87/26. Il nuovo assetto sara operativo entro poche settimane. Sul fronte tecnico,
lo standard ADV-ID (Cusv) per i video pubblicitari & gia adottato da 260 aziende, 123 case di
produzione e 16 agenzie media, e copre oggi il 30-40% delle campagne.

Travaglia ha lanciato un allarme sulla scarsa affidabilita delle stime relative agli investimenti
digitali, che oggi valgono circa meta del mercato pubblicitario italiano. IL riferimento & al recente
rapporto SIC di Agcom sul 2023, che avrebbe rivelato scostamenti significativi rispetto alle stime
di mercato correnti, con il rischio di falsare l'intero quadro competitivo tra i brand.

Creator economy e retail media in forte crescita

Tra i settori pils dinamici, la creator economy ha raggiunto i 550 milioni di euro investiti, con un
ruolo crescente legato alla Generative Engine Optimization per il posizionamento dei brand nelle
risposte dei chatbot Al. IL retail media, invece, ha toccato i 670 milioni a fine 2025, spingendo le
aziende a ripensare i propri modelli organizzativi, un tema a cui UPA ha dedicato un gruppo di
lavoro specifico all'interno della Commissione Media.

Al: meno hype, piu infrastrutture

Ospite internazionale dell'assemblea, Koen Pauwels (Northeastern University di Boston) ha
ridimensionato tre convinzioni diffuse sull'intelligenza artificiale nel marketing - la sostituzione
del marketer, lequazione “pili contenuti = pili rilevanza” e la presunta equivalenza tra contenuti
generati dall'lA e lavoro umano autentico - invitando le aziende a investire su infrastrutture dati,
monitoraggio della brand visibility nelle risposte Al e automazione agentica mirata, resistendo
alla tentazione dell'automazione totale.

| dossier normativi sul tavolo

Travaglia ha infine richiamato tre normative chiave per gli investitori pubblicitari: il DDL
“Beneficenza” (in vigore dal 21 luglio), che secondo alcune stime rischia di ridurre le devoluzioni
al terzo settore del 20-30%; la Direttiva Green Claims, operativa da settembre, per cui le aziende
risultano gia pronte; e il Digital Omnibus, su cui UPA chiede lesclusione delle ricerche ufficiali
sulle audience dagli obblighi di consenso cookie, per non comprometterne la natura censuaria e
affidabilita statistica.
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Marco Travaglia, Presidente UPA: “Il 2026 chiudera in positivo, a 9,2 miliardi di investimenti
pubblicitari”

Tengono banco la transizione crossmediale di Audicom e gli allarmi normativi. Sotto la lente il DDL Beneficenza e il Digital
Omnibus, che rischiano di agire da freno per aziende
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4_Creativita: Brand Equity vs Performance

Si & tenuta presso il Salone d'Onore della Triennale di Milano a tradizionale Assemblea annuale di UPA- nell'occasione, il presidente Marco Travaglia ha

parlato brevemente can |z stampa, specializzata e no, delineando gli scenari in atto, di profonda trasformazione, per I'ecosistema pubblicitaric italiano.

*La pubblicazione recente del rapporto del SIC (Sistema Integrato delle Comunicazioni) per I'anno 2023, da parte di Agcom, che riparta in maniera distinta la
guantificazione dei 'ricavi pubblicitari’ dei soggetti che operano sul mercato italiano, conferma che le stime oggi disponibili sul mercato, in riferimento alia
pubblicita digitale, potrebbero essere molto lontane dalla realta”, ha premesso Travaglia, prima di proseguire: *Paoiche I'ambito degli investimenti digitali oggl
rappresenta circa la meta del mercato nel nostro paese, & evidente come cig possa falsare I'intero guadro delle guote Investite: come UPA Il dovere di segnalare,

anche alle istituzioni, che la mancanza di stime sottopaoste alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente un elemento distorsiva®.

Transizione verso un sistema di misurazione crossmediale

Audicom (il 1.l.C. per 2 audience digitall) ha raggiunto un primo obisttivo avviando |2 produzione dei datl in formato total audience digital+print. "Grazie alla
delibera dell'Agcom di aprile, Audicom ha avuto la possibilita di iniziare @ misurare piattaforme digitali con modalita server-to-server per allargare 'ambito delle
audience misurate attraverso metriche comparabili®, ha rilevato Travaglia. "Anitec-Assinform, che rappresenta le 'Big Digital Platform’, cosi come indicato dalla
delibera 87/26 dell'tgcom, entrera ufficialmente nella governance di Audicom. Puntiamo a formalizzare questo allarcamento della compaaine sociale (da 485

soci) entro la fine di luglio 2026 tramite un'assemblea straordinaria”.

Il quadro delle ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso dagli investiton & ormal ebbastanza definito, ha ribadito il Presidents: |a condivisione tra UPA,
UNA, FCP, e Big Tech di una definizione di contatto video crossmediale & a buon punto; lo standard ADV-ID (Cusv| per i video pubblicitari € steto adottato da
260 aziende, 123 case di produzione & 16 agenzie media, e copre ogai il 30-40% delle campagne. Nonastante questi indiscutitili passi in avanti, Travaglia ha
lanciato un chiaro appello a editori e piattaforme affinche adeguino | propri sistemi per consentire il tracciamento trasparente della pubblicitad negli ambienti

digitail.

Criticita esistenti nel DDL 'Beneficenza’ e nel Digital Omnibus

Secondo UPA la legge sugll investimenti definitl 'in beneficienza’, che entrera in vigore dal 21 luglio, presenta aspetti burocratici complessi che rischiano di
ridurre del 20-30% le devoluzioni e gl investimentl sul terzo settore, a danno quind: del beneficlarl finall. Tra le criticita vengono citati 'obbligo di Inserire
Informazieni rigildamente sul packaging (anziche usare strumenti agili come | QR code) e I'ocbbligo di notificare liniziativa all AGCM con 15 giarni di anticipo,
presentando pol anche un resocento finala. "Il nostro obiettive”, ha sottolineate Travaglia, "e lavorare con il Ministero e 'AGCM per mitigare o meglio cambiare

tall norme”.

Anche sul Digital Omnibus c'& molto da lavorare secondo UPA "I cookie utilizzati per le ricerche di misurazione delle audience debbano essere considerat|
cookie tecnici {in quanto privi di finalita di retargeting o remarketing)”, ha splegato Travaglia. "5e passasse l'interpretazione contraria attualmente |n discussione

sul cookie consent, ci sarebbe un crolio drastico della numerica delle audience misurabili”,

560 milioni dalla Creator Economy e 670 dal Retail Media

Secondo le previsioni dell’'URA, sviluppate in collaborazione cen UNA, il mercato degli investiment! pubblicitari dovrebbe chiudere Il 2026 in positivo, registrando

una crescita del +1,2%, pari & circa 9,2 miliardi di evro.

Tra i settori pit attrattivi per le aziende spiccano gli influencer. La creator economy & armal una realta economica consalidata, con investimenti che hanno
ragglunto | 550 milioni di euro; noltre, grazie alla GEQ (Generative Engine Optimization), | creatori di contenutl avranno un ruolo sempre pid decisivo nell'alutare

| brand & posizionarsi all'internc delle risposte del chatbot di intelligenza artificiale.

Un altro canale in forte crescita & il retail media, che a fine 2025 ha toccato quata 670 milioni di euro, spingendo le imprese & riorganizzare le proprie strutture

interne. Per supportare questa trasformazione, I'UPA ha creato un gruppo di lavoro dedicato proprio a questo tema all'interna della propria Commissione Media.

Creativita: Brand Equity vs Performance

In risposta slle preoccupazioni del mercate sul fatto che il digitale stia spingendo gli investimenti versa metriche di pura performance a breve termine (a
discapito della costruzione della marca nel lungo periodo), Travaglia ha riaffermato l'importanza centrale del ruolo di costruttori di marca: “Per contrastare
questa deriva e puntare all'eccellenza creativa, all'interno di UPA e stata avviata una nuova Commissione sulla creativita®, ha sottelineato il Presidente.
“L'oblettivo & creare un think tank con | migliori Cmo per definire un’agenda comune del brand e fare un salto di qualita, collaberando anche con il Politecnico e

aprendo un confrente con le agenzie”.

"M trovo a@ meta del mio mandato come Presidente di UPA", ha conclusa Travaalia, "e la fase attuale pud certamente essere definita come 'un anno di svolta’
per via dell'accelerazione dei cambiamenti in corso. La prima parte del mio mandato & stata fortemente incentrata sul tema dells misurazione; la seconda fase,
pur portando ancora a termine | progetti dl misurazione, sl focalizzera maggiormente sulla quantificazione degli investimentl pubblicitarl, ausplcando una

maggiore trasparenza e granularita soprattutto sul digitale™.

di Massimo Bolchi
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1173.7% dei conti degli investitori al dettaglio perdono denaro quando scambiano CFD con questo fornitore. Dovresti considerare se hai capito
come funzionano i CFD e se puoi permetterti di correre l'alto rischio di perdere il tuo denaro.
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Pubblicita, «entro ottobre misurazione |
delle audience con dati piattaforme
web»

Travaglia (Upa): «Il 2026 chiudera a +1,2%, in crescita per il quarto anno consecutivo»

di Andrea Biondi ~  Aggiungill Sole 24 Ore
9 luglio 2026 7 ai preferiti su Google

Il presidente Upa, Marco Travaglia
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La pubblicita si avvicina al suo obiettivo storico: un “contatore unico” Entro

000 o

ottobre Audicom completera la misurazione total audience digital pili print, una

tappa destinata a cambiare la lettura del mercato.
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presidente dell'Upa principale del progetto Big Tech che entrer:
riguardo al DdI di misurazione total nella governance di
Beneficenza nato dal audience di Audicom? Audicom attraverso
caso noto come Anitec-Assinform?

| pandoro-gate? )
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E da qui che il presidente Upa, Marco Travaglia, sceglie di far partire la seconda
parte del mandato alla guida dell’associazione degli investitori pubblicitari,
indicando nella trasparenza delle audience e degli investimenti il principale
cantiere per il mercato pubblicitario.

i

1l primo passaggio, come detto, arrivera entro ottobre, quando Audicom
completera la misurazione total audience digital+print. Subito prima, nelle
prossime settimane, € atteso I'ingresso di Anitec-Assinform nella governance di
Audicom, passaggio che portera al tavolo anche le grandi piattaforme digitali
rappresentate dall’associazione — fra cui YouTube, Netflix, Amazon e Disney —
dando concreta attuazione alla delibera Agcom 87/26/CONS che ha aperto la Le ultime di 24

strada alla misurazione crossmediale delle Big Tech. Anitec-Assinform entrera in

Audicom dividendo con Fieg e Fedoweb la quota del 50% destinata agli editori con

I’altro 50% in mano, come finora, a Upa e Una.
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pubblicitari, dove Travaglia ha definito il 2026 «un anno abbastanza di svolta» in di Luca Araboldi

La novita € emersa dall’assemblea annuale dell’associazione degli investitori

cui «con la delibera dell’Agcom di aprile si &€ aperta una strada per Audicom per

3 Un cambio di modello per
iniziare a misurare anche le big platform. E un fatto sicuramente molto le emergenze del pianeta

]
interessante, lungamente richiesto dal mercato, per fare in modo che si allarghi di Beda Romano @‘
molto di pitt 'ambito delle audience misurate con ricerche ufficiali e metriche o
crossmediali comparabili», ha spiegato.
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11 percorso e gia scandito. «Se tutto va come deve andare, entro la fine di luglio si Cerotti Sciogli Pancia

terra I'assemblea straordinaria per sancire I'allargamento della compagine sociale»,

ha detto Travaglia. Solo dopo I'ingresso di Anitec-Assinform il comitato tecnico Questo segreto per

! : migliorare I'udito sta

potra definire le modalita operative della misurazione server-to-server (sdoganata migliorando la vita di

Amplifon

dalla delibera Agcom di fine maza) delle piattaforme.
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Per Upa, pero, la misurazione e soltanto meta della sfida. L'altra riguarda la Net
quantificazione degli investimenti, soprattutto digitali. «Noi siamo ancora in una
situazione in cui riteniamo ci sia una non sufficiente trasparenza e una non
sufficiente capacita di leggere la granularita di tutti gli investimenti che avvengono
sul mercato, soprattutto per quanto riguarda il digitale», ha osservato il presidente.
Da qui la scelta di elaborare una stima autonoma: il mercato pubblicitario italiano,

limitatamente al perimetro monitorato da Upa, chiudera il 2026 a 9,2 miliardi, con

una crescita dell’1,2% (il dato non comprende la “coda lunga” dello small business Il libraio di Hong Kong che non
torno indietro

Il 24 ottobre 2015 Lam Wing-kee, libraio
di Hong Kong, attraversa la frontiera con
la Cina e scompare. Come |ui, in poche

digitale) per un quarto anno consecutivo con segno positivo.

1l digitale continua a espandersi, con creator economy arrivata a 550 milioni e retail

media a 670 milioni, mentre la televisione mostra capacita di tenuta grazie allo settimane, spariscono altri quattro
. Cere e i i uomini legati a Causeway Bay Books, la
sviluppo dell’advanced Tv. Piu difficile la situazione della carta stampata, anche se libreria...

Travaglia distingue fra supporto cartaceo e qualita dell'informazione: «Il materiale Aecoliaio oS

cartaceo soffre, ma I'informazione di qualita resta fondamentale».

In questo quadro Travaglia non manca di puntare su alcuni, importanti, dossier B
COMUNICARE PER CRESCERI

regolatori. Fra tutti Upa chiede modifiche al Ddl Beneficenza, derivato dal
la tua azienda sl racconta

cosiddetto “pandoro-gate”, che Travaglia definisce eccessivamente oneroso sul

piano burocratico e potenzialmente capace di ridurre del 20-30% le devoluzioni al ﬁ : zl I : N D l :
Terzo settore.
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DIGITAL

UPA: STIME DI CHIUSURA 2026 DEL

MERCATO ADV A +1,2%

Anitec-Assinform nuovo socio in Audicom: al via la road map per
l'integrazione delle Big Digital Platform nella ricerca. Il Presidente Marco

Travaglia: «Servono massima trasparenza sulle audience digitali e pit

semplicita nelle norme che regolano la pubblicita

Il mercato degli investimenti adv chiudera il 2026 a +1,2% con un valore dicirca
9,3 miliardi di euro. Sono queste le stime di UPA-Utenti Pubblicita Associati
(cherappresentail 90% degli spender) dichiarate dal Presidente Marco
Travaglia che haincontrato la stampa ieri mattina alla Triennale di Milano,
dove nel pomeriggio si & tenuta latradizionale assemblea annuale
dell’associazione.

Marco Travaglia

Adue anni dalla sua elezione, quindi oltre |la meta del suo mandato triennale, il
Presidente di UPA ha scelto come titolo dell’'appuntamento “L'anno della
svolta". «L'ultimo e stato un anno in cui sono accadute molte cose e ne stanno
per accadere altre molto importanti>>, ha esordito nell'incontro con la stampa.
«L’evoluzioneriguarda in primis il tema della misurazione crossmediale
trasparente perché |a delibera 87/26 dell'’Agcom ha aperto una strada nuova
per Audicom verso larilevazione delle piattaforme globali. Si tratta di uno step
propedeutico fondamentale per I'ingresso nella governance del nuovo socio
Anitec-Assinform che tra gli associati ha le Big Digital Platform Amazon,
Netflix, Disney e YouTube: in questi giorniil JIC sta definendo il nuovo statuto
con gli aspetti piti tecnici e auspico che entro fine luglio si possa indire
I'assemblea straordinaria per passare da 4 soci (UPA, UNA, FCP e Fedoweb) a 5,
appunto con Anitec-Assinform. Dali partira una road map molto serrata per
riuscire arilasciare la prima release di ricerca integrata a ottobre 2027.
L'obiettivo &€ ambizioso ma il mercato chiede da tempo di allargare |'ambito
delle audience, misurate con delle ricerche ufficiali e anche con metriche
crossmediali comparabili che consentano di misurare le campagne attraverso
tuttii mezzi>.

Abuon punto e la definizione di contatto video crossmediale: lo standard ADV-
1D (Cusv) per i video pubblicitari & stato adottato da 260 aziende, 123 case di
produzione e 16 agenzie media, coprendo il 30-40% delle campagne.

Tornando agli investimenti, a trainare il segno pit (crescita per il quarto anno
consecutivo) ci sono i settori Automotive, Pharma e Alimentare, mentre incalo
sono le Telco e la Casa. Invariati i principali trend sui mezzi con la TV che
prosegue lasuaresilienza (quelloche perde la lineare viene recuperato
dall’Advanced TV), lastampa cherestain sofferenza e il digitale che vira versoil
video, rimanendo stabile sulla Search e in calo sul Display. Maresta apertoil
nodo sulla lettura delle audience, come ha evidenziato il Presidente di UPA. «Le
azienderitengono che nonci sia a oggi abbastanza trasparenza per leggere la
granularita del mercato, soprattutto sul digitale. Poiché I'ambito degli
investimenti digitali oggi rappresenta circa la meta del mercato nel nostro
Paese, € evidente come cio possa falsare I'intero quadro delle quote investite.
UPA ha il dovere di segnalare, anche alle istituzioni, che lamancanza di stime
sottoposte alla verifica pubblica del mercato costituisce certamente un
elemento distorsivo>.

Trale “buone notizie"”, «la Creator Economy nel 2026 raggiungera quota 550
milioni di euro. Anche il Retail Media crescera dai 670 milioni di fine 2025 e
spinge le aziende aridisegnare i propri modelli organizzativi: proprio a questo
tema UPA ha dedicato un gruppo di lavoro specifico all'interno della
Commissione Media»>, ha dettagliato Travaglia.

Immancabile il focus sull'lA che coinvolge aspetti produttivi e di marketing
nelle aziende con «<la necessita di trovare un equilibrio tra umani e agenti IA.
Bisogna usare molto buon senso come in ogni grande trasformazione.
Personalmente non credo che I'lA sostituira tutto quello che fa 'uomoss | &
convinto il Presidente di UPA. Il tema & stato approfondito nel pomeriggio da
Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing, Northeastern University
diBoston, che nella sua relazione ha messo in evidenza gli aspetti di concreta
innovazione per le aziende distinti da quelle che appaiono solo narrazioninon
verificabili.

Una certa preoccupazione per i brand e data anche dall'introduzione di un paio
dinormative che «potrebbero inibire gli investimenti. || DDL “Beneficenza”,
che entrera in vigore il prossimo 21 luglio, secondo noi deve essere migliorato,
perché puo portare a un minore volume di devoluzioni al terzo settore, secondo
alcuni studiintorno al 20-30%. Abbiamo perplessita anche sul “Digital
Omnibus" e chiediamo larevisione del consenso per i cookie, escludendo le
ricerche ufficiali sulle audience dagli obblighi di consenso per non
compromettere |a natura censuaria e I'affidabilita dei dati di mercato misurati
dalle ricerche ufficial. Serve semplicita nelle norme che regolano la
pubblicita».

Proseguono, inoltre, i collogui con il Presidente di UNA Davide Arduini sul tema
“creativita”. Secondo Travaglia «& un aspetto su cui bisogna continuare a
lavorare in UPA, ma un’azienda e un costruttore di marche, non puo prescindere
dauna comunicazione pubblicitaria che deve continuare a farlo creando nel
tempo connessioni con i consumatori. | brand presenti al’Assemblea sono
esempi di un percorso di coerenza. Non arrivi a essere un marchio icona, e mi
riferisco a Vespa, se ti occupi solo di performance e conversione. L'equilibrio sta
nel trovare cosa sia opportuno portare nel lower funnel senza sacrificare la
costruzione della marca nel medio-lungo periodo>>. Ospiti dell'assemblea sono
stati Davide Zanolini, Chief Marketing Officer di Piaggio Group, e Piera Gallo,
VP Global Marketing Italian Brands di Stellantis. Il primo ha raccontato gli 80
anni di Vespa sottolineando come esistano «marchi che segnano un’epocae
marchi che definiscono chisiamo. In un mondo dove I'autenticita sta tornando
a essere un valore importante, & altrettanto fondamentale gestire con saggezza
e creativita il delicato equilibrio tra storia, presente e futuro. Vespa compie
ottant'anni senza essere mai invecchiata, & questo il piccolo segreto per
diventare un'icona senzatempos».

«Personalmente, vedo I'lA come il robot da cucina di uno chef stellato: un
abilitatore straordinario che amplifica capacita e velocita, ma che non
sostituisce né il talento creativo né |a visione. L'|A pud democratizzare |a
creativita; cid che fa davvero la differenzaresta I'essere umano: la capacita di
leggere la cultura, interpretare i bisogni delle persone, prendere decisioni e
trasformare le idee in risultati. Latecnologia accelera. L'intelligenza umana
guida. Larilevanza culturale fa la differenza. “Crafted by humans, accelerated
by Al” & la filosofia che ci guida>, ha spiegato Gallo.
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Il Presidente degli utenti ha
sottolineato come serva la
massima trasparenza sui dati degli
investimenti pubblicitari digitali

di Vittorio Parazzoli

i & tenuta ieri presso il Salone d'Onore
S dellaTriennale di Milano la tradizionale

assemblea annuale di UPA. Nel suo di-
scorso di apertura, e ancor prima in un incon-
tro con la stampa, il Presidente Marco Travaglia
ha parlato di “un anno di svolta” delineando
uno scenario di profonda trasformazione per
l'ecosistema pubblicitario italiano. Al centro
della sua relazione: la transizione verso un si-
stema di misurazione crossmediale trasparen-
te che coinvolgera finalmente anche le grandi
piattaforme globali; le prospettive dellintelli-
genza artificiale come motore di innovazione
reale; e la necessita di norme di piu semplice e
chiara applicazione per la pubblicita.

1J.1.C.

Audicom (il J.I.C. per le audience digitali) ha
raggiunto il suo primo obiettivo avviando la
produzione dei dati in formato total audien-
ce digital+print. Inoltre, & stata definita una
roadmap accelerata per lingresso del nuo-
vo socio Anitec-Assinform, che rappresen-
ta le Big Digital Platform, cosi come indica-
to dalla delibera 87/26 dellAgCom. Il nuovo
assetto societario e tecnico partira fra poche
settimane, forse anche con I'assemblea del
JI.C. di cui e Presidente lo stesso Travaglia e
che vedrebbe la quota del 50% dell"offerta’,
attualmente rappresentata da FIEG e Fedo-
web diluirsi per dar spazio all'associazione
di cui fanno parte anche Amazon, Netflix Di-
sney e YouTube e TikTok, mentre la “doman-
da"e rappresentata da UPA e UNA, con relati-
vi assestamenti anche dal punto di vista della
governance previa revisione dello Statuto e,
soprattutto, ingresso delle Big Tech nel Comi-
tato Tecnico dove in prima battuta avverra il

confronto per trovare unita di misura condivi-
se per le misurazioni. Travaglia ha posto otto-
bre 2027 come obiettivo per la divulgazione
delle prime ricerche. Il quadro delle ricerche
ufficiali sulle audience pubblicitarie atteso
dagli investitori € ormai abbastanza definito,
ha spiegato sempre Travaglia: la condivisione
tra UPA, UNA, FCP, e Big Tech, di una definizio-
ne di contatto video crossmediale & a buon
punto; lo standard ADV-ID (Cusv) per i video
pubblicitari & stato adottato da 260 aziende,
123 case di produzione e 16 agenzie media, e
copre oggi il 30-40% delle campagne. Trava-
glia ha lanciato un chiaro appello a editori e
piattaforme affinché adeguino i propri siste-
mi per consentire il tracciamento trasparente
della pubblicita negli ambienti digitali.

Le criticita
Sempre il Presidente di UPA ha inoltre del re-
sto evidenziato il permanere una forte criti-

cita per la carenza di informazioni attendibili
circa la reale entita degli investimenti sul di-
gitale, complessivi, e per singolo brand per
le analisi della concorrenza. «La pubblicazio-
ne recente del rapporto del SIC (Sistema Inte-
grato delle Comunicazioni) per I'anno 2023,
da parte di AgCom, che riporta in maniera di-
stinta la quantificazione dei“ricavi pubblicita-
ri” dei soggetti che operano sul mercato ita-
liano, conferma che le stime oggi disponibili,
in riferimento alla pubblicita digitale, potreb-
bero essere molto lontane dalla realta. Poiché
I'ambito degli investimenti digitali oggi rap-
presenta circa la meta del mercato nel nostro
Paese, e evidente come ciod possa falsare I'in-
tero quadro delle quote investite — ha dichia-
rato Travaglia -. UPA ha il dovere di segnalare,
anche alle istituzioni, che la mancanza di sti-
me sottoposte alla verifica pubblica del mer-
cato costituisce certamente un elemento di-
storsivo. >
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La stima della variazione degli investimen-
ti pubblicitari per il 2026, elaborata da UPA,
prevede che il mercato a fine anno chiude-
ra con una crescita del +1,2% a 9,2 miliardi
di euro (non comprendendo la “coda lunga”
del mercato, terreno non verificabile del busi-
ness degli OTT. Tra gli ambiti che catalizzano
l'interesse degli investitori ci sono sicuramen-
te gli influencer: la creator economy € ormai
un settore economico strutturato che ha rag-
giunto la quota di 550 milioni di euro investiti
e grazie alla GEO (Generative Engine Optimi-
zation), i creator saranno sempre piu centra-
li per il posizionamento dei brand nelle query
dei chatbot Al. Anche il retail media e un ca-
nale in forte espansione (ha toccato i 670 mi-
lioni a fine 2025), che spinge le aziende a ridi-
segnare i propri modelli organizzativi. Proprio
a questo tema UPA ha dedicato un gruppo
di lavoro specifico allinterno della Commis-
sione Media. C'e poi l'intelligenza artificiale, la
cui adozione nei processi produttivi e di mar-
keting rappresenta la vera trasformazione di
questo periodo. Il tema é stato approfondi-
to dall'ospite internazionale Koen Pauwels,
Distinguished Professor of Marketing, Nor-
theastern University di Boston, che nella sua
relazione ha messo in evidenza gli aspetti di
concreta innovazione per le aziende distinti
da quelle che appaiono solo narrazioni non
verificabili. Un altro ambito su cui UPA pun-
ta molto & quello della data collaboration
fra le aziende. UPA Nessie sta affiancando
alla sua prima meta, quella della condivisio-
ne dei cookie, la seconda, ossia la condivisio-
ne fra aziende dei dati di prima parte, tipica-
mente CRM, per aumentare l'arricchimento e
la scalabilita delle campagne pubblicitarie a
target. Il progetto € in corso di validazione da
parte di un primo nucleo di sei aziende. Par-
tira inoltre a breve la sperimentazione anche
su altri progetti innovativi, come ad esempio
OpTwo, una start up che intende creare attra-
verso un'unica app proprietaria un database
multi-brand e multi-aziende, utile per attivi-
ta di customer engagement piu efficienti ar-
ricchite da metriche oggettive, trasparenti e
real-time.

La creativita

Su altri fronti, prosegue I'impegno dell'asso-
ciazione per quanto riguarda la creativita, con
I'accelerazione dei lavori della neo-costituita
Commissione Brand & Comunicazione, di cui

Conferenz,
tam pa

Marco Travaglia

é Presidente Francesco Bellomo, Head of Me-
dia & CMI Haier Europe, che sta coinvolgendo
tutti i CMO delle aziende associate, con sup-
porti che vengono la collaborazione gia in
atto con POLIMI School of Management per
Branding e-volution, e dalle esperienze con
Best Brands e gli Effies. Travaglia ha anche
confermato la massima disponibilita al con-
fronto con UNA sul tema delle gare, su cui ci
sara un apposito incontro martedi prossimo.

Le normative

In chiusura, il Presidente Travaglia ha espres-
so il punto di vista dei brand rispetto ad al-
cune normative recenti che riguardano gli
investimenti pubblicitari, citando i princi-
pali dossier che hanno impegnato le Com-
missione di lavoro UPA: il DDL “Beneficenza’,
che entrera in vigore il prossimo 21 luglio, il
cui effetto sara quello di produrre certamen-
te un'alea di sospetto su questa categoria di
investimenti e un minore volume di devolu-
zioni al terzo settore — alcuni studi lo calcola-
no intorno al 20-30%; ad avere maggiori con-
seguenze negative saranno le persone che
sono gli effettivi destinatari dei servizi delle
societa nonprofit. La Direttiva Green Claims,
operativa da settembre, trova le aziende gia
pronte, il recente common understanding
consentira inoltre di avere indicazioni utili
per la gestione degli old stock da parte del-
le aziende compliant. E il Digital Omnibus,
per il quale in particolare UPA lancia un ap-
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pello per la revisione del consenso per i co-
okie, chiedendo che le ricerche ufficiali sulle
audience vengano escluse dagli obblighi di
CoNsenso per non compromettere la natura
censuaria e 'affidabilita dei dati di mercato
misurati dalle ricerche ufficiali.

Gli interventi

Koen Pauwels ha tenuto un keynote speech
spiegando come “La maggior parte delle or-
ganizzazioni utilizza Il|A nel marketing, ma
meno di una su quattro ha iniziato a imple-
mentarla su larga scala” Ha inoltre dimostrato
che tre convinzioni ampiamente diffuse - I'1A
sostituisce il marketer; pitl contenuti equival-
gono a maggiore rilevanza; e, i contenuti ge-
nerati dall'lA hanno prestazioni pari a quelle
del lavoro umano autentico - sono gia sta-
te smentite. Ed ha proposto un suo modello
pratico per gli inserzionisti: “investire in infra-
strutture dati, monitorare la visibilita del pro-
prio brand nelle risposte generate dall'lA e
implementare un'lA agentica per l'esecuzio-
ne, resistendo alla fantasia della completa au-
tomazione e ai progetti pilota senza ROI"
Davide Zanolini, Chief Marketing Officer Piag-
gio Group, ha raccontato gli 80 anni di Vespa
sottolineando come: “Ci sono marchi che se-
gnano un'epoca e marchi che definiscono chi
siamo. In un mondo dove l'autenticita sta tor-
nando ad essere un valore importante, é al-
trettanto fondamentale gestire con saggezza
e creativita il delicato equilibrio tra storia, pre-
sente e futuro. Vespa compie ottant’anni sen-
za essere mai invecchiata, € questo il piccolo
segreto per diventare un’icona senza tempo”.
Piera Gallo, VP Global Marketing Italian Bran-
ds Stellantis, nel suo intervento ha dichiara-
to: “Personalmente, vedo I'Al come il robot
da cucina di uno chef stellato: un abilitatore
straordinario che amplifica capacita e veloci-
ta, ma che non sostituisce né il talento crea-
tivo né la visione. LIA pud democratizzare la
Creativita; cio che fa davvero la differenza re-
sta l'essere umano: la capacita di leggere la
cultura, interpretare i bisogni delle persone,
prendere decisioni e trasformare le idee in
risultati. La tecnologia accelera. Lintelligen-
za umana guida. La rilevanza culturale fa la
differenza. Perché in un mondo in cui tutti
pOsSsoNo Creare contenuti, il vero vantaggio
competitivo non é solo creare di pit, ma ge-
nerare significato ed emozionare. Crafted by
humans, accelerated by Al e la filosofia che
ciguida!”
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Per UPA e un anno di svolta, segnato dall’entrata
in Audicom di Amazon, Netflix, Disney e YouTube.

Il mercato pubblicitario cresce dell'1,2% a 9,3 miliardi €

Marco Travaglia, presidente di UPA, ha illustrato i temi chiave su cui e attivata l'associazione
degli inserzionisti pubblicitari. Accanto alla misurazione, la quantificazione degli investimenti e la

semplificazione degli obblighi normativi

Si dovrebbe tenere a fine luglio
'assemblea che sancira I'entrata
ufficiale di Amazon, Netflix, Di-
sney e YouTube in Audicom, rap-
presentate da Anitec-Assinform,
nel quadro di un percorso avviato
con la delibera 87/26 del’Agcom
dello scorso aprile. In questi
giorni, siamo nelle fasi finali della |
revisione dello statuto del JIC,

r fare in m he il quin
per fare odo che il quinto Marco Travaglia, presidente di UPA

socio possa entrare nella gover-
nance accanto a Upa, Fieg, Fedoweb e Assap Servizi. Si
tratta di una svolta importante, che da il via a una decisa
accelerazione nella misurazione delle audience dei media
digitali, ha spiegato il presidente di UPA Marco Travaglia
durante la conferenza stampa che precede I'Assemblea
annuale dell’associazione degli inserzionisti pubblicitari.
«IL 2026 E UN ANNO DI SVOLTA: per gli sviluppi dell’in-
telligenza artificiale e per i progressi che stiamo facendo
nella misurazione delle audience, con I'apertura di una
soluzione per la misurazione server to server in Audicom
anche delle grandi piattaforme, tema sul quale si é foca-
lizzata la prima annata della mia presidenza. Il prossimo
sara la trasparenza nella quantificazione degli investi-
menti pubblicitari, ora incapace di leggere la loro grande
varieta e granularita, specie di quelli digitali» ha detto, in-
troducendo i temi chiave su cui e attivata UPA.

UPA STIMA CHE IL MERCATO PUBBLICITARIO NEL
2026 arrivera a 9,3 miliardi di euro crescendo dell’1,2%
rispetto allo scorso anno. Il dato € stato elaborato accu-

ratamente sulla base della sur-
vey interna ai membri dell’asso-
ciazione, in collaborazione con
UNA, e il suo perimetro corri-
sponde agli investimenti che
passano per i centri media,
escludendo la coda lunga degli
investimenti digitali. | settori che
stanno performando meglio sono
automotive, farmaceutici e ali-
mentare; quelli che stanno af-
frontando un trend piu negativo
sono gestione casa, abitazione e tlc.

QUANTO Al MEZZI, NULLA DI NUOVO: |a tv si dimostra
resiliente perché, se perde sulla parte lineare, guadagna
sulla parte advanced e ctv; la stampa & sempre in soffe-
renza per la parte cartacea, al contrario del digitale. «In
questa fase storica, dobbiamo concentrarci sul fatto che
I'informazione di qualita &€ fondamentale - ha detto Trava-
glia -. Se questa transitera da un supporto cartaceo a un
supporto digitale, non cambiera la sostanza, cioé l'impor-
tanza della comunicazione di qualita». Nel digitale ve-
diamo formati piu dinamici come il video e altri piu
stazionari come la search. Tra le altre aree in pieno svi-
luppo non si pud non elencare la creator economy, che
appunto UPA stimava valere oltre 500 milioni di euro, e il
retail media, che nel 2025 valeva 670 milioni di euro. «ll
media mix si va sempre di piu arricchendo di possibilita
per gli investitori. Da qui la necessita di avere sistemi di
misurazione e di quantificazione piu accurati, che ci per-
mettano di leggere correttamente la realta». CONTINUA
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TRAVAGLIA HA ANCHE PARLATO DELL’EQUILIBRIO
TRA BRAND BUILDING E PERFORMANCE piegate ad
obiettivi di breve periodo. «Credo che sia essenziale man-
tenere questo equilibrio, il nostro ruolo é di essere costrut-
tori di marche. La costruzione di marca si fa con un mix di
opportunita, ma non pud prescindere, a mio avviso, da
una comunicazione pubblicitaria di fondo che deve essere
mantenuta nel tempo e che deve contribuire a creare con-
nessione con i consumatori, con i fan, con le community».
IL NUOVO ASSETTO SOCIETARIO E TECNICO DI AU-
DICOM partira dunque fra poche settimane. E sempre sul
fronte misurazione, il JIC ha raggiunto il suo primo obiet-
tivo avviando la produzione dei dati in formato total au-
dience digital+print; le big tech si stanno anche
accordando con UPA, UNA ed FCP sulla definizione
di contatto video crossmediale; lo standard ADV-ID
(Cusv) per i video pubblicitari & stato adottato da 260
aziende, 123 case di produzione e 16 agenzie media, e
copre oggi il 30-40% delle campagne.
LINTELLIGENZA ARTIFICIALE & un altro snodo critico,
affrontato in assemblea da Koen Pauwels, professore di
marketing della Northeastern University di Boston. Trava-
glia ha spiegato che I'associazione sta lavorando su que-
sto fronte concentrandosi sui fondamentali, con molto
buon senso. «E fondamentale avere basi solide. Senza
una base di dati solida e una strategia del dato all'interno
dell'azienda, diventa difficile costruire una strategia per
I'lA. In secondo luogo, dobbiamo occuparci della visibilita
delle marche negli LLM che stanno guidando questa tra-
sformazione. E un approccio diverso rispetto a quello che
abbiamo imparato a conoscere negli ultimi 15-20 anni
sulla search tradizionale e posizionare i brand nelle rac-
comandazioni degli LLM comporta lo sviluppo di una
serie di nuove pratiche e competenze su come sviluppare
i contenuti pubblicitari. Il terzo aspetto & I'automazione dei
sottoprocessi aziendali, senza farsi abbagliare dall’illu-
sione che si possa automatizzare qualunque cosa, ma
dedicando attenzione alle componenti che possano ren-
dere il lavoro piu efficace ed efficiente».

LA DATA COLLABORATION FRA LE AZIENDE ¢& un
altro ambito su cui UPA punta molto. UPA Nessie sta af-
flancando alla sua prima meta, quella della condivisione
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dei cookie, la seconda, ossia la condivisione fra aziende
dei dati di prima parte, tipicamente CRM, per aumentare
I'arricchimento e la scalabilita delle campagne pubblici-
tarie a target. Il progetto & in corso di validazione da parte
di un primo nucleo di sei aziende. Partira inoltre a breve
la sperimentazione anche su altri progetti innovativi, come
ad esempio OpTwo, una start up che intende creare at-
traverso un'unica app proprietaria un database multi-
brand e multi-aziende, utile per attivita di customer
engagement piu efficienti arricchite da metriche ogget-
tive, trasparenti e real-time.

SEMPLIFICAZIONE E REGOLE. Travaglia ha anche evi-
denziato il lavoro di UPA per portare il punto di vista dei
brand sui tavoli normativi. Ad esempio il DDL "Benefi-
cenza', che entrera in vigore il prossimo 21 luglio, da un
lato va a chiarire dubbi ma potrebbe produrre un'alea di
sospetto su questa categoria di investimenti e un minore
volume di devoluzioni al terzo settore, stimata da alcuni
studi intorno al 20-30%, a danno degli utenti finali delle
non profit.

La Direttiva Green Claims, operativa da settembre, trova
le aziende gia pronte, il recente common
understanding consentira inoltre di avere indicazioni utili
per la gestione degli old stock da parte delle
aziende compliant.

E il Digital Omnibus, per il quale in particolare UPA lancia
un appello per la revisione del consenso per i cookie,
chiedendo che le ricerche ufficiali sulle audience ven-
gano escluse dagli obblighi di consenso per non compro-
mettere la natura censuaria e l'affidabilita dei dati di
mercato misurati dalle ricerche ufficiali. Tra le migliorie
proposte da UPA, la possibilita di pubblicare le varie in-
formazioni sulla campagna attraverso un QR code, in
guanto non ci sarebbe sufficiente spazio, una soluzione
gia provata in altre attivita. Un’altra normativa comporta
I'obbligo per I'organizzazione di fare una comunicazione
al’Agcm 15 giorni prima dell'iniziativa e di compilare un
report alla conclusione, per dimostrare I'effettivo versa-
mento della cifra per 'acquisto dei prodotti. «ll tutto va ad
appesantire il lavoro delle aziende. Cercheremo, da parte
nostra, di mitigare I'applicazione di queste norme un po'
burocratiche e complicate» ha aggiunto Travaglia. F.B.
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Koen Pauwels: mentre si sfaldano i primi miti sull’lA
applicata al marketing, emergono modelli pratici da seguire

Allassemblea UPA Koen Pauwels, Distinguished Professor of Marketing della Northeastern Univer-
sity di Boston, ha evidenziato il gap tra aspettative e realta nell utilizzo dell’Al da parte delle aziende

Koen Pauwels, Distinguished Professor of
Marketing della Northeastern University di Bo-
ston, ospite della parte pubblica dell'assem-
blea UPA strappa subito I'applauso, non tanto
per lo spiccato accento belga che lui stesso
fa notare, quanto nel ricordare la partita dei
Mondiali tra Belgio e Usa. Poi entra subito nel
merito del suo keynote speech dedicato al
rapporto tra IA e marketing chiedendo di al-
zare lamano a chi avesse sentito parlare della

appresenta la nuova share of voice: “li
marchi non competono piu per i click, ma
per essere essi stessi la risposta alle do-
mande dei consumatori”, ha detto spie-
gando un altro punto in cui il progresso
dell'lA € evidente. “Gli LLM accorciano le
distanze tra reputazione, scoperta, autore-
volezza e raccomandazione, il che signi-
fica che PR, contenuti, esperienza del
prodotto e community entrano tutti insieme

trasformazione del marketing e di mantenere IASIUEINUES in unico sistema”.

pure il riserbo a chi l'avessi vista davvero in pratica. Questo gap
e stato al centro di tutto il suo intervento. Quasi a voler rassicurare
i marketer in sala, Pauwles ha sfatato subito tre miti ampiamente
diffusi - che I'A possa sostituire i marketer; che piu contenuti
equivalgano a maggiore rilevanza; e che i contenuti generati dal-
I'lA abbiano prestazioni pari a quelli dell’autentico lavoro umano
- sottolineando che I'hype é stato creato nelle pieghe di attese e
verifiche, che la maggior parte delle applicazioni di cui si parla
sono esperimenti non operativi ('88% la usa in una o piu funzioni
aziendali, ma solo il 23% la sta portando in tutta I'azienda) e spie-
gando il paradosso dell'lA per cui piu progredisce, piu l'autentico
giudizio umani diventa scarso e per questo assume maggior va-
lore. Citando, poi, il framework Peggiani Lamberti Pauwles, il do-
cente sottolinea che piu la produzione di contenuti viene
ingegnerizzata, piu perde engagement.

OTTIMIZZAZIONI, NON IDEE, sono il punto forte dell’'lA, ha
aggiunto, ricordando un altro grande gap nell’applicazione
dellintelligenza artificiale, ovvero il suo andare - troppo
Spesso - pari passo con dati di scarsa qualita, provocando
errori di fiducia in quantita. Di fatto, per Pauwles fino a ora I'l|A
“ha trasformato la struttura dei costi del marketing - “&€ mera-
vigliosa per le PMI” -, ma non la relazione con i consumatori.
E l'autenticita oggi diventa un vantaggio competitivo, ha ag-
giunto ricordando che oggi solo il 26% dice di preferire con-
tenuti creati dall'lA, rispetto al 60% del 2023.

LA VISIBILITA DELLE BRAND PASSA DAGLI LLM e ne

NEL BENE E NEL MALE. Per rimarcare ancora gli ambiti del-
I'lA, la cui guida deve sempre restare nelle mani umane, Pau-
wles ha ricordato anche tre esempi di ‘IA at scale’ e tre grandi
fallimenti che dovrebbero insegnare come guidarla. | successi
sono quelli di Spotify con il suo Wrap annuale personalizzato per
ogni ascoltatore, impossibile senza 'automazione dell’lA; Nike
con il suo ‘Never Done Evolving’ che distribuisce raccomanda-
zioni di prodotto personalizzate; e la segmentazione messa in
opera da Zalando per offrire messaggi personalizzati al mo-
mento giusto. Gli errori, a confronto, sembrano decisamente piu
clamorosi: quello di Klarna che dopo aver sbandierato il licen-
ziamento di tutte le persone impiegate nel servizio clienti per so-
stituirle con I'lA & costretto a fare marcia indietro; quello di Air
Canada, che ha dovuto affrontare le cause collettive dei clienti
dopo che chatbot irresponsabili avevano raccomandato consigli
sbagliati sui voli; e quello di JP Morgan che ha interdetto Anthro-
pic allo staff di Hong Kong. La terza e ultima parte dello speech
di Pauwles ha sorvolato i temi del dove investire e cosa ignorare:
nella prima colonna, infrastrutture dati adeguate, presenza dei
marchi negli ambienti LLM e IA agentica per I'esecuzione; nella
seconda, non cadere tra le braccia delle sirene dell'automazione
totale; nella bulimia di voler utilizzare qualsiasi strumento IA sia
lanciato sul mercato; e nel cadere in tentazione di abbandonare
il ROI perché la traiettoria del 2026 € destinata a spostarsi dalla
tecnologia agli impatti misurabili sul business. A.C.
SCARICA LE SLIDE
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UPA: STIME DI CHIUSURA 2026
DEL MERCATO ADV A +1,2°/o

Anitec-Assinform nuovo socio in Audicom: al via la road map per I’integrazione delle
Big Digital Platform nella ricerca. Il Presidente Marco Travaglia: <«<Servono massima
trasparenza sulle audience digitali e pili semplicita nelle norme che regolano la pubblicita

di Valeria Zonca

Il mercato degli investimenti adv
chiudera il 2026 a +1,2% con un valore
di circa 9,3 miliardi di euro. Sono queste
le stime di UPA-Utenti Pubblicita
Associati (che rappresenta il 90% degli
spender) dichiarate dal Presidente Marco
Travaglia che ha incontrato la stampa
ieri mattina alla Triennale di Milano, dove
nel pomeriggio si & tenuta la tradizionale
assemblea annuale dell'associazione.
A due anni dalla sua elezione, quindi
oltre la meta del suo mandato triennale,
il Presidente di UPA ha scelto come
titolo dell’appuntamento “L'anno della
svolta”. «L'ultimo & stato un anno in cui
sono accadute molte cose e ne stanno
MARCO TRAVAGLIA per accadere altre molto importanti>,
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ha esordito nell'incontro con la stampa.
«L'evoluzione riguarda in primis il

tema della misurazione crossmediale
trasparente perché la delibera 87/26
dell’Agcom ha aperto una strada nuova
per Audicom verso la rilevazione delle
piattaforme globali. Si tratta di uno step
propedeutico fondamentale per I'ingresso
nella governance del nuovo socio Anitec-
Assinform che tra gli associati ha le

Big Digital Platform Amazon, Netflix,
Disney e YouTube: in questi giorni il JIC
sta definendo il nuovo statuto con gli
aspetti piu tecnici e auspico che entro
fine luglio si possa indire I'assemblea
straordinaria per passare da 4 soci (UPA,
UNA, FCP e Fedoweb) a 5, appunto con
Anitec-Assinform. Da i partira una road
map molto serrata per riuscire a rilasciare
la prima release di ricerca integrata a
ottobre 2027. L'obiettivo & ambizioso ma
il mercato chiede da tempo di allargare
I'ambito delle audience, misurate con
delle ricerche ufficiali e anche con
metriche crossmediali comparabili che
consentano di misurare le campagne
attraverso tutti i mezzi>.

A buon punto ¢ la definizione di contatto
video crossmediale: lo standard ADV-

ID (Cusv) per i video pubblicitari e stato
adottato da 260 aziende, 123 case di
produzione e 16 agenzie media, coprendo
il 30-40% delle campagne.

Tornando agli investimenti, a trainare

il segno piu (crescita per il quarto anno
consecutivo) ci sono i settori Automotive,
Pharma e Alimentare, mentre in calo sono
le Telco e la Casa. Invariati i principali
trend sui mezzi con la TV che prosegue

la sua resilienza (quello che perde la
lineare viene recuperato dall’Advanced
TV), la stampa che resta in sofferenza e il
digitale che vira verso il video, rimanendo
stabile sulla Search e in calo sul Display.
Ma resta aperto il nodo sulla lettura

delle audience, come ha evidenziato il
Presidente di UPA. «Le aziende ritengono
che non ci sia a oggi abbastanza
trasparenza per leggere la granularita del
mercato, soprattutto sul digitale. Poiché
I'ambito degli investimenti digitali oggi
rappresenta circa la meta del mercato

nel nostro Paese, & evidente come cio
possa falsare I'intero quadro delle quote
investite. UPA ha il dovere di segnalare,
anche alle istituzioni, che la mancanza

di stime sottoposte alla verifica pubblica
del mercato costituisce certamente un
elemento distorsivo>>.

Tra le “buone notizie”, «la Creator
Economy nel 2026 raggiungera quota
550 milioni di euro. Anche il Retail

Media crescera dai 670 milioni di fine

2025 e spinge le aziende a ridisegnare

i propri modelli organizzativi: proprio a
questo tema UPA ha dedicato un gruppo
di lavoro specifico all'interno della
Commissione Media>>, ha dettagliato
Travaglia.

Immancabile il focus sull’lA che coinvolge
aspetti produttivi e di marketing nelle
aziende con «la necessita di trovare un
equilibrio tra umani e agenti IA. Bisogna
usare molto buon senso come in ogni
grande trasformazione. Personalmente
non credo che I'lA sostituira tutto quello
che fa 'uomo>>, e convinto il Presidente
di UPA. Il tema e stato approfondito

nel pomeriggio da Koen Pauwels,
Distinguished Professor of Marketing,
Northeastern University di Boston, che
nella sua relazione ha messo in evidenza
gli aspetti di concreta innovazione per le
aziende distinti da quelle che appaiono
solo narrazioni non verificabili.

Una certa preoccupazione per i brand e
data anche dall'introduzione di un paio
di normative che «potrebbero inibire gli
investimenti. Il DDL “Beneficenza”, che
entrera in vigore il prossimo 21 luglio,
secondo noi deve essere migliorato,
perché puo portare a un minore volume
di devoluzioni al terzo settore, secondo
alcuni studi intorno al 20-30%. Abbiamo
perplessita anche sul “Digital Omnibus”
e chiediamo la revisione del consenso
per i cookie, escludendo le ricerche
ufficiali sulle audience dagli obblighi

di consenso per non compromettere la
natura censuaria e I'affidabilita dei dati di
mercato misurati dalle ricerche ufficial.
Serve semplicita nelle norme che regolano
la pubblicita>.

Proseguono, inoltre, i colloqui con il
Presidente di UNA Davide Arduini sul
tema “creativita”. Secondo Travaglia «e
un aspetto su cui bisogna continuare

a lavorare in UPA, ma un’azienda &

un costruttore di marche, non puo
prescindere da una comunicazione
pubblicitaria che deve continuare a

farlo creando nel tempo connessioni

con i consumatori. | brand presenti
all’Assemblea sono esempi di un percorso
di coerenza. Non arrivi a essere un
marchio icona, e mi riferisco a Vespa,

se ti occupi solo di performance e
conversione. L'equilibrio sta nel trovare
cosa sia opportuno portare nel lower
funnel senza sacrificare la costruzione
della marca nel medio-lungo periodo>>.
Ospiti dell’assemblea sono stati Davide
Zanolini, Chief Marketing Officer di
Piaggio Group, e Piera Gallo, VP Global
Marketing Italian Brands di Stellantis. Il
primo ha raccontato gli 80 anni di Vespa

sottolineando
come esistano
«marchi che
segnano un’epoca
e marchi che
definiscono chi
siamo. In un
mondo dove
I'autenticita

sta tornando a
essere un valore
importante,

e altrettanto
fondamentale
gestire con
saggezza e
creativita il
delicato equilibrio
tra storia, presente
e futuro. Vespa
compie ottant’anni
senza essere mai
invecchiata, e
questo il piccolo
segreto per
diventare un'icona
senza tempo>.
«Personalmente,
vedo I'|A come il
robot da cucina di
uno chef stellato:
un abilitatore
straordinario che
amplifica capacita
e velocita, ma che
non sostituisce né
il talento creativo
né la visione. L'lA
puo democratizzare
la creativita; cio
che fa davvero la
differenza resta
I'essere umano:

la capacita di
leggere la cultura,
interpretare i
bisogni delle
persone, prendere
decisioni e
trasformare le
idee in risultati.
La tecnologia
accelera.
L'intelligenza
umana guida. La
rilevanza culturale
fa la differenza.
“Crafted by
humans,
accelerated by
Al” é la filosofia
che ci guida>, ha
spiegato Gallo.
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