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La pubbilicita sfida la crisi: il mercato crescera traI'1,5 e il 2%
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La pubblicita sfida la crisi:
il mercato cresceratral’l5 eil 2%

Travaglia (Upa): vediamo il bicchiere mezzo pieno. L'influencer marketing vale 550 milioni

1 mercato pubblicitario ita- | M | ,.ji;70cemo piit avan.ﬂ». ha
Audicom

Hano guarda al 2026 con cau- { den]?aﬂpmsldznreglsimm
to ottimismo. Seconde la pri- \ vaglia, a margine del conve-
ma survey annuale dellUpa—  ®Natonel 23 | gno «Influencer Marketing
V'associazione che raccogliele | dallafusione | 2606w, organizzato lerd al Tea-
principali aziende investitrici | UaAudiwebe | {ro anco Parenti di Milano. |
in comunicazione — gl inve- | Audipress, «Cerchiamo di vedere il bic-
stimenti pubblicitari cresce- | Audicoméil chiere megzo pienoy. Un invi-
ranno trd 1,5% e 1l 2% rispetto | joint industry to alla prudenza. Di solito le
al scorso, Un consolida- | committeeche | aziende hanno gia allocato 1
mento, pit che un'accelera- | Integrae budget di comunicazione a
zione, di un trend positivo | certificale inizio anno, il che tende ad at-
che dura ormai da cinqueau— audience tutire ghi choc esterni — al-
il consecutivi. pubblicitarie meno nella prima parte del-
€@ perd una variabile che | — | 'esercizio. Quantc reggerd
'-ulcxginmlnumm.lagwm @ Combina questo cuscinetto lo i capira
Laril & statac dati di stampa alug]io con i dati semestrali.
tra fine febbraio ¢ la prima | fisica e digitale. trainare il mercato ¢ il di-
settimana di marzo, in piena  Dametaaprile gﬁtale la stima di crescita per
escalation del conflitio in  sard presiedute | il 2026 si colloca tra il 2o% el
Iran. «GU effetti delle daRaimondo | 25%. Un dato che riflette una

turbolenze geopolitiche 1i | Zanaboni trasformazione strutturale

Marco Travagiia, presidente di Upa & Audicom

-~ | degli investimenti. Le grandi
_'____\,._ | aziende, spiega Travaglia,
- __,.... | puntano a spostare fino al

6o del proprio budget sulla
comunicazione digitale. 11
mix é perd v; , visto che
nellassociazione convivono
imprese di grandl, medie e
piccole dimensiond, con stra-

- tegrie molto diverse tra loro

Un capitolo a parte mi
l’lnj.'tu:lgler marketing, Per la
prima volta, Upa e il Media
Hub di Una hanno elaborato
congiuntamente uny stima di
mercato: nel 2026 gli investi-

| menti raggiungeranno 550 |

miliond, con una crescita del

| 1% Tispetto ai 400 milioni del
| 2025. «La creator economy
| sta diventando un mercato

maturos, ha sottolineato Tra-

. vaglia. Sul fronte regolatorio,
il 2025 ha portato novita si-
gnificative: codiee Ateco dedi-
cato, circolare Inps sul regime
pi'evlg?mlale dei creator, m—

dice di condotta Agcom. Se
gnali di un ecosistema chr:
matura e si struttura,
Novita anche su Audicom,
il joint industry committee
nato dalla fusione tra Aun-
diweb e Audipress. Proprio
ieri Agrom ha approvato una
| misura — definita innovativa

compe-

tenza sulla rilevazione delle
plattaforme digitall, Indican-
| do uno standard di traccia-
mento condiviso come solu-

ta | zione preferibile. Un provye-

dimento inlinea con le norme
europee sui media digitali,
che proietta I'Ttalia in un ruolo

di apripista sulla trasparenza

| delle audience digitall. A me-

ta aprile il passagelo di conse-
gne alla presidenza di Audi-
com: Travaglia lascla il testi-
mone a Raimondo Zanabond.
Giuliana Ferraine
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L’ascesa della creator economy Il mercato vola a 550 milioni

L’ascesa della creator economy
Il mercato vola a 550 milioni

Evento Upa

Aldebutto criteri
per il perimetro del settore,
garanzia di trasparenza

Fabio Grattagliano

Lacreator economyin Italiavalesso
milioni di euro nel 2026, in crescita
del 12% sull’anno precedente. Come
dire chelinfluencer marketingha fat-
toilsalto dacanale emergenteacom-
ponente stabile del media mix delle
aziende.Idatisonostatirivelatiieria
Milano durante la guinta edizione
dell’evento Upadedicatoall'influen-
cer marketing, davanti a una platea
cherappresentabenelamaturitadel
settore: per metacompostada azien-
de ebrand (marketing, teaminfluen-
cer,advocacy), il 0% da operatoridi
mercatotraagenzie, editori e conces-
sionarie, eunrestante 10% tra creator,
istituzioni e studenti.

Lanovita di questi numerinonsta
tantonella dimensione del mercato,
guanto nelmodoin cui viene oggimi-
surato. Grazieaun lavorocongiunto

tra Upa e Una Media Hub, sono stati
introdotti criteri condivisi superime-
tro, Kpi e voci dicosto. Un passaggio
decisivo, perché trasforma unecosi-
stema frammentato in un mercato
leggibile caratterizzato finora da sti-
me non propriocristalline che misce-
lavano feeai creator, costidi agenzia,
investimenti media e attivazioni ibri-
de. Ilnuovo approccio distingue ede-
limita. Dentro: compensi diretti ai
creator e contenuti commerciali di-
chiarati. Fuori: fee diintermediazio-
ne, boost media, logistica. Fuori an-
che gli ambassador o testimonial. Per
i brand & un salto di qualita. Piuac-
countability, pili capacita di bench-
marking, pitu integrazione nei mo-
delli di attribuzione. E tutto questo
mentre il comparto stacostruendole
sue fondamenta istituzionali. L'in-
troduzionedel codice Atecopericre-
ator e difatto un riconoscimento for-
male dellalororilevanza economica.
Lacircolare Inpsdelloscorsoannoha
iniziato a definire uninquadramento

i

Travaglia (Upa): «Lo
strumento @ maturo e
s'integra perfettamente
nel media mix

delle aziende»

previdenziale, mentre le attivita di
Agcom sulcodice dicondottafissano
regole su trasparenza, riconoscibilita
della pubblicita e responsabilita edi-
toriale. L’elenco degliinfluencer “ri-
levanti” tenuto da Agcom - cioé i pro-
fili sopra determinate soglie di au-
dience eimpatto - haormai superato
quota 5.100 iscritt.

«Lacreator economy diventa sem-
pre pilsofisticata e si integra piena-
mente nelle strategie delle aziende -
diceil presidente diUpa MarcoTrava-
glia-. E unaformadi comunicazione
chevalorizzaibrand eliavvicinaa fa-
sce anagrafiche difficilmente rag-
giungibili. E senz’altroun fenomeno
media, ma anche culturale». Trava-
gliaha anche fattoil punto sul quadro
complessivodegliinvestimenti pub-
blicitari. Secondouna survey condot-
taainizioannotragliassociati Upa, il
mercato advertising nel 2026 ¢ atteso
in crescitatral'y,5%eil 2% rispettoal
2025, suunsentimentrilevato prima
delle recenti tensioni geopolitichetra
Stati Uniti, IsraeleeIran. [ldato piti ri-
levante ¢ pero ladinamicainterna ai
budget: gliinvestitori prevedonoun
incremento del 20-25% degli investi-
menti nel digitale, in particolare su
social e piattaforme Ott.

ERPRODLUTIONE RISERVATA.
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Influencer, mercato da 550 min
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I dati Upa/Una: investimenti marketing sul segmento in crescita del 12% rispetto al 2025

Influencer, mercato da550 min

 Travaglia: Audwom potrebbe apnre alla loro rdevazmne

DI Cmmno PLAZZOTTA

e aziende, in base alle
i stime Upa/Una Me-

dia Hub, investiran-

no in influencer mar- . §

keting eirea 550 miliord di
euro nel 2026 in Italia, con
una crescita del 12% rispet-
to al 2025. E 1a quota comin-
cia a diventare interessan-
te, se 51 pensa che sulla tv
Vinvestimento totale 2025 &
stato di 8,8 miliardi di euro
secondoidati di Nielsen.
Questi incrementi notevo-
li nella allocazione dei bud-
get pubblicitari verso il digi-
e stanno anche iniziando
a mostrare un piccolo para-
dosso nell'universo dei me-
dia; soprattutto in mercati
un po’ pia sviluppati rispet-
to all'Italia: i broadeaster tv
tradizionali, infatti, si stan-
no impegnando acomprarei
diritti televisividi importan-
ti manifestazioni sportive
sborsando cifre molto alte.
Ma, ecco il paradosso, gliin-
vestimenti pubblicitari cre-
seono solo marginalmente
per i live tv deghi eventi,
mentresonodestinatia sali.

versazionali (dai contenuti
di creator digitali finoai

cast) che in realta non sbor-
sano un euro peridiritti del-
le manifestazioni, ma sem-
plicemente ne parlane e
commentano quanto acca-
de. «Ovviamente stiamo par-
lando ancora di ordim di
grandezza molto diversis,
commenta Mareo Trava-
glia, presidente di pa
(Utenti di pubblicita associa-
ti, ovvero le aziende piilim-
pn‘rtantl che investono
pubblicita), «e com
tengo che ae futto cid oves-

se avvenire su larga scala,
anche i costi dei diritti tv si
ridurrebbero molto per 1
broadeasters.

Intanto Dlinfluencer
marketing & ormai una le-
va «gempre pit sofisticata
che ai integra nelle strategie
delle aziende, Una forma di
espressione dei brand che i
valorizza e li rénde pit viei-
ni ai consumatoris, commen-

ta"[‘ravs,giiaamarginedel,

convegno sInfluencer mar-
keting 2026» organizzato ie-
riaMilanoda Upa, coni con-

tent creator ora pienamente
regolamentati «con un codi-

ce Ateco, una posizione Inps
euncodice dall’Ag-
com ascoltando le indicazio-
ni dello Iaps, segno di una

professione che va progressi- |

vamente maturando.

Il mondo digitale, nel
suo complesso, ha sicura-
mente bisogno di numeri cer-
ti. Nel giro di un paio di mesi
arriverannoi primi dati del-
la ricerca Audicom digitale+-
stampa, con una indagine
stampa che verra rilasciata

tre volte all'anno (ricalean-
do un po’ la vecchia Audi-
press)e quella digitale, inve-
ce, rinfrescata tuttd imesi.
Uno degli obiettivi di Audi-
com, che dal 14 aprile sard
presieduto da Raimondo
Zanaboni al posto di Trava-
glia (che & diventato presi-
dente di Upa nel 2024), &
quello di «allargarsi agli
over the top, e vediamo an-
che quali sarannoe i consigli
di Ageom al termine della
istruttoria sugli ott (si veda
T'articolo a pagina 15, ndr).
Upa non pud che auspicare
che gli ott vengano misura-
ti», prosegue Travaglia, «e
che si possa considerare ch
aprireil sistemaa pitirileva-
zioni nella parte censuaria.
Cosa gia acc.aduta, ad esem-
pio, in , come
dicevo, dobbiamo aspettare
1a decisione di . Di si-

curo Audicom sara il Jicdiri-

ferimento del digitale. E, mi-
surando i video del digitale,
potrebbe anche aprirsi alla
misurazione delle audience
dei social e degli influen-
cers,

o S o

Pubbi'clta, il 2026 per U pa
sara fra+1,5% e +2%

T governo Melond che, per la prima velta in quattre anni, ini-
naaﬁhiﬂmdopeiamﬁﬁt&ﬂr&ferendummﬂl&glushm&
con teste che cadono e non dando piu alle aziende quella certer-
za di stabilita che, finora, lo aveva differenzisto rispetio a: nam
tuthi gli esecutivi europei; un Mondiale di caleio

da-Usa-Messicoche a ogginon am:dagltmveahmmpuhbh-
eitari, a cansadi un fuso orariosfavorevole enella aittesadicapi-
e s ln Nazionale italiana si qualifichers o meno; i venti di guer-
mmfmn, ,Uhmoaleetﬁo e’azmxmﬂaﬁam
PmrSﬂmBerlusm@mdm ceod Mfa,mmpnﬁmm

Urm;sfa :@ppale-meudemwmm il 90% degli investi-
menti pubblicitari in Italia), condotta tra gennaio e febbraio,
tlanno per Faono un incremento dej v

per
ging«dral'l5 e il 2%», dice Marco T
-ed unpnmofee?ingNm

~
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L'Upa: un 2026 in positive. Le aziende investono mezo miliardo per gl influencer

di Jessica Castaglivolo
MILAMC

La pubblicith cresce emese do-
po meses e gli influencer ci in-
fluenzano sempre pil. Questa
la sintesi che si pud trarre dallIn-
fluencer Marketing Cay di Upa,
che s & tenuto ieri al Teatro
Franco Parenti di Milang. Sitrat-
ta ancora di una previsicne, su-
scettibile di aggiustamenti do-
vuti anche alla criticitd della si-
tuazione geopolitica e della
duerra in lran, ma il =sentiments
per il mercate pubblicitario é
slegaermente positivos, ha det-
to il presidente di Ups Marco
Travzagliz,

Segondo la survey dell’associa-
Zione nel 2026 la pubblicitad in
[taliz dovrabbe cresoere
dell?,5-2% rispetto allanno
scorso, con il digitale chetraina
e con un aumento deali investi-
menti previsto tra il 20% e il
28%. Lindagine & stata effettua-
ta tra gli investitor fine a fine
febbraic, inizio marzo, per gue-
stoegli effetti delle granditurbo-
lenze (guerra inlran, har.) li ana-
lizzeramao pit avanti, cerchiame
perd divedere bicchiere mezzo
piehos, ha specificate Trava-

Marzo

f Travag lia,
presidanta

dilpa

glia. C'& perd una centemza che
sernbra incontrovertibile; il set-
tore dellinfluencer marketing si
sta consolidando. E un mercato

sfnaturcs che hanel 2025 hawvi-

La pubblicita tiene, spinta dal digitale

stodnvestimenti pubblicitari per
490 rmilioni di eurc, in crescita
del 5% rispetto al 2024 e che
nel 2026 potrebbe raggiungere
i 550 milioni di euro, segnando
unaurments del #129% sul 2025,
Una crescita dedli investimenti,
sostenutianche da una magdio-
re fiducia nella trasparenza de-
gli influencer, che pone perdan-
cora «pUnt apertis. «Per un‘ult e-
riore crescita di credibilitas, sot-
tolines Travadlia =sarebbe au-
spicabile che le audience degli
influencer e dei crestor fossero
certificate all‘interno oi  Aucdi-
Ca T,

Inoltre. non & ancora chiaro
I'impatto che Al potrebbe ave-
Fe s guesto mercato: «ln Euro-
pa per il momento gliinfluencer
virtuali nen hannoavut o lo stes-
sotassodisviluppo che ci 5 po-
teva aspettare calle esperienze
dell‘estrerno oriente. MNon sap-
piamo se sard cosianche in futu-
to, sicurarnent e la grande vatrie-
ta di influencer e creator ogdi
presenti sul mercat o, caratt eriz-
zati daun livello di professionali-
tasempre pil elevato, continu e-
t& & rappresentare una ricoehez-
Zariconosciuta e valorizzataan-
che nei prossimi annis, ha con-
cluso.

@RPROCUICHE RISERVLTAL
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Mercato UPA: secondo le prime stime adv 2026,
trend positivo traI'l,5 e il 2%, digitale a +20%;
influencer marketing a 550 milioni quest’anno

Prevista una crescita
del 12% per la creator
economy; il presidente

Marco Travaglio annuncia
il raddoppio delle survey
presso gli associati per
aumentare la granularita
e approfondire i dati sulla
raccolta del web

di Silvia Antonini

keting si conferma solido e in

crescita, come dicono i nume-
ri sugli investimenti presentati ieri
nel corso dellevento UPA che si e
tenuto ieri al Teatro Franco Parenti
di Milano. Nel 2025 gli investimen-
ti sono cresciuti del 5% rispetto al
2024 a 490 milioni di euro; nel 2026
si stima una spesa di 550 milioni, il
12% in piu rispetto allanno scor-
so. Per la prima volta la misurazio-
ne degli investimenti e frutto del-
la collaborazione tra I'associazione
degli utenti pubblicitari e il Media
Hub UNA, “una collaborazione che
ci permette di lavorare su dati mol-
to piu solidi dal punto di vista del-
la quantificazione del fenomeno»
ha detto il presidente di UPA Mar-
co Travaglia. La crescita «<molto to-
nica» stimata del 12% dimostra
come linfluencer marketing si sia
trasformato in una leva di comuni-
cazione «molto rotonda’ nelle stra-
tegie delle aziende, perché e una
forma di espressione che valorizza i
brand e li rende vicini a tante diver-
se generazioni di consumatori. Un
modo soprattutto per ingaggiare i
giovani» presso i quali «lo schema
di comunicazione tradizionale non
& piu sufficiente». Se oggi si voglio-
no costruire marche rilevanti serve

I | mercato dellinfluencer mar-

linfluencer marketing anzi la crea-
tor economy, perché nel frattem-
PO si € consumato un passaggio
culturale dal primo alla seconda.
Un settore sempre piu professio-
nalizzato dopo la pubblicazione di
codice Ateco, codice di condotta
AgCom e circolare INPS sul regime
previdenziale degli influencer/cre-
ator, che le analisi di UPA contribu-
iscono a rendere sempre pit com-
prensibile per le aziende associate.

Stime adv

UPA & sempre piu impegnata nel-
la definizione dei perimetri dell'adv
in Italia, e anche in questa occasio-
ne offre un ‘sentiment’ delle azien-
de su quale potrebbe essere I'an-
damento del mercato nel suo
complesso nel 2026, sulla base del-
la survey condotta presso gli asso-
ciati: la previsione e di una crescita
tral'1,5% e il 2%. «| dati Nielsen par-
lano di un gennaio in ripresa, previ-
sto e prevedibile. Le Olimpiadi han-
No avuto un impatto importante.
Incoraggiante la ripresa tonica del
mercato dopo la chiusura del 2025
con segnali di incertezza. E' un pri-
mo ‘feeling'sulla positivita del 2026,
non super crescita ma consolida-
mento». Quest'anno viene intro-
dotto un doppio appuntamen-
to con le stime rispetto ai trend
di spesa. «Abbiamo deciso di im-
pegnarci di piu sul nostro proces-
so di survey e di farne due all'anno
per dare granularita soprattutto sul
fronte del digitale. | dati Nielsen in-
fatti non leggono interamente la
realta su questo fronte; e il punto di
vista di chi ci mette i soldi € molto
importante». Nielsen é resta «una
validissima base di dati, di sicuro
ancoraggio riguardo ai trend e al-
tre metriche e mix di mercato. Ma
oggi diventa piu difficile misurare

tutto con una sola fonte, bisogna
allargare lo sguardo, e riteniamo
che probabilmente una ulteriore
fonte di 'verita' possa essere quel-
la diretta delle aziende». Lobiettivo
& anche cercare di fare da busso-
la tra le tante fonti di dati sugli in-
vestimenti: anche perché, spiega il
direttore generale di UPA Raffaele
Pastore, da un lato il SIC (AgCom)
dice che linvestimento digital am-
monta a 7 miliardi di euro, «un dato
che risale al 2023; mentre Nielsen
ne stima 5 adesso. Ma e plausibi-
le che in questi due anni la spesa
sia aumentata». Secondo UPA, la
crescita del digitale al momento
& del 20/25%; il perimetro include
gli over the top dello streaming, il
search, i social, al netto della ‘coda
lunga'perché, spiega Pastore «non
di competenza di UPA». Questa pri-
ma survey, condotta verso la fine di
febbraio, non recepisce l'eventuale
impatto dello scoppio delle ostilita
in Medio Oriente. «A luglio, in oc-
casione dell'assemblea, capiremo
gli effetti di queste turbolenze; la
seconda survey ricalibrera la stima
di chiusura. Cerchiamo di vedere
il bicchiere mezzo pieno» afferma
Travaglia.

Mondiali di calcio

Sugli andamenti dell'adv nel 2026
influiranno sicuramente anche i
Mondiali di calcio, sui quali pesano
sia il diverso fuso orario, sia la qua-
lificazione della nostra Nazionale:
«L‘affermazione delle nostre nazio-

naliin altri sport (anche inaspetta-
tamente, come nel baseball o nel
6 Nazioni di rugby, ndr) ci dice che
si sono molte opportunita‘above &
beyond' la nazionale di calcio. Tut-
tavia, questo & lo sport preferito
degliitaliani e rimane un traino im-
portante. Vedremo cosa succede a
ridosso dell'eventon.

Audicom

Un altro punto che sta particolar-
mente a cuore al presidente di UPA
¢ la misurazione delle audience. Da
un lato quelle degli over the top,
dallaltro quelle degli influencer/
creator: «Auspico che questi ultimi
entrino in Audicom, contribuireb-
be a dare ulteriore solidita al mez-
zo». Per UPA Audicom & anche la
‘casa’ naturale degli OTT: «Lesigen-
za per gli invertitori di misurare il
digitale & sempre piu pressante.
Con la conclusione dellistrutto-
ria AgCom siamo molto vicini alla
conclusione di questa fase, vedre-
mo come gli investitori guarderan-
no allampliamento del perimetro
e questo impegnera il nuovo pre-
sidente Raimondo Zanaboni, la cui
nomina avverra il prossimo 14 apri-
le in occasione dell'assemblea dei
soci. Come presidente UPA conti-
nuerd a dare sostegno al sistema
delle ‘audi’ perché possano misu-
rare in modo sempre piu effica-
ce ed efficiente» (nel pomeriggio
di ieri e poi uscito il comunicato
dellAuthority sugli esiti dellistrut-
toria aperta in merito agli standard
di misurazione delle audience de-
gli OTT, di cui diamo conto su que-
sto giornale a pagina 7). Travaglia
conclude il proprio mandato in Au-
dicom con la conclusione del pro-
cesso di integrazione della ricerca,
di cui si prevede la prima release e
prevista tra aprile e maggio.
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Eventi Linfluencer marketi
“media” solido e maturo:
la misurazione delle audience

prossimo obiettivo da raggiungere

leri il convegno UPA ha fatto il punto sul settore, le evoluzioni normative che ne
hanno elevato il livello di professionalita, le priorita degli investitori pubblicitari

| convegno UPA sullinfluencer marketing

che sié svolto ieri al Teatro Franco Parenti di

Milano ha fatto il punto su un mercato che
dimostra la sua solidita e la capacita di crescere,
nonostante eventuali‘scossoni’inferti dal cosid-
detto ‘Pandoro Gate' che ha coinvolto la regina
degli influencer, Chiara Ferragni. Tuttavia quel-
la vicenda ha innescato un processo virtuo-
so che ha portato a una professionalizzazione
del comparto degli influencer, con l'introduzio-
ne del codice Ateco dedicato, la pubblicazione
della circolare INPS sul regime previdenziale dei
creator e del Codice di Condotta AGCOM per
gli influencer rilevanti. Tutti elementi che fan-
no fare un salto di qualita al comparto, il qua-
le I'anno scorso ha registrato investimenti per
490 milioni di euro, in crescita del 5% sul 2024,
mentre questanno dovrebbe mettere a segno
un ulteriore +12% e raggiungere i 550 milioni.
Le stime per la prima volta sono frutto di un la-
voro condiviso tra UPA e il Media Hub di UNA.
Quindi, cresce la fiducia nel‘mezzo’ - oramai si
puo definire tale — che evolve nella creator eco-
nomy’ meno legata ai grandi nomi e piu alle fi-
gure verticaliin grado di generare engagement
su temi specifici.

Priorita UPA

Rimangono sul piatto alcuni temi, come la mi-
surazione delle audience della creator eco-
nomy che il presidente di UPA Marco Travaglia
auspica sia realizzata da Audicom. Tra le priorita
degliinvestitori pubblicitari — illustrate da Chloé
Souchaire, Coordinatrice del Gruppo di Lavo-
ro Influencer Marketing UPA - ci sono anche il
quadro normativo e le tutele contrattuali per gli
advertiser, la definizione delle voci di costo as-
sociate all'lM, e la loro quantificazione comples-
siva. £ necessario anche distinguere fra la figura
degli influencer, che comunicano sui propri ca-
nali e vengono pagati per produrre contenuti

commerciali, e gli ambassador, che rappresen-
tano il brand anche sui canali dello stesso (cam-
pagne, eventi, spot). Ce anche il tema della tra-
sparenza: secondo una ricerca YouGov, rispetto
la 2024 migliora il percepito degli utenti rispet-
to alla pubblicita e alla fiscalita. Lo IAP I'lstituto di
Autodisciplina Pubblicitaria che con la sua Digi-
tal Chart offre un riferimento normativo, segna-
la uno scenario in evoluzione: nel settore be-
auty il 70% dei contenuti risulta conforme, con
criticita legate soprattutto alla scarsa visibilita
delle disclosure e ai formati dinamici; mentre
nel comparto degli integratori oltre il 60% dei
contenuti é trasparente ma permane una quo-
ta significativa di non conformita, spesso lega-
ta a comunicazioni poco chiare o a claim non
dimostrati. Tra le piattaforme, la meno traspa-
rente e risultata TikTok; YouTube deve rivedere
i formati brevi, dove la disclosure non sempre
compare, ma anche i video lunghi in cui l'adv
viene dichiarato solo oralmente e non anche
in sovraimpressione. Anche Instagram presen-
ta criticita: oltre il 50% dei reel non é conforme.

Testimonianze

Durante la giornata di ieri sono state presen-
tate varie testimonianze delle aziende chiave
del mercato. Daniela Cerrato, CMO di Monda-
dori Digital, ha parlato della Mondadori Digital
Social TV lanciata lo scorso novembre, un eco-
sistema che coinvolge GialloZafferano, Myper-
sonalTrainer, The Wom e Webboh e fonde le
loro community con leve narrative e standard
televisivi. «| primi numeri di audience e raccolta
adv sono molto soddisfacenti — ha detto Cer-
rato -, grazie allapporto fondamentale di crea-
tor e talent che contribuiscono a restituire un
racconto credibile per i partner, i quali posso-
no comunicare in maniera diversa, autentica e
originale attraverso long format stile vodcast
con standard televisivi. | contenuti sono fruibi-
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li anche attraverso Smart TV, in modalita social
leisure in salotto, e permettono di intercettare
target pill estesi, abituati a una fruizione lean-
back”. | numeri: audience verticale mensile di
25 milioni di utenti unici sul web, oltre 360 mi-
lioni di video views, oltre 19 milioni interazioni
e piu di 130 milioni di follower. Francesca Mor-
tari, Director YouTube Sud Europa, & salita sul
palco dellevento con Carla Leveratto, Creati-
ve & Content Lead di Google. «l creator sono al
centro della trasformazione dellintrattenimen-
to e sono ormai parte integrante delle strate-
gie di marketing dei brand - dice Mortari -.
Una rivoluzione che vede le persone scegliere
intenzionalmente cosa guardare tra i tanti con-
tenuti a disposizione. In Italia I'80% degli spet-
tatori considera YouTube la piattaforma video
di cui si fida di piu. Sale al 98% la probabilita di
fidarsi piu di un consiglio di un creator YouTu-
be rispetto ad altri siti 0 app social. Per il 74%
della Gen Z in Italia, questi contenuti arricchi-
scono attivamente la vita quotidiana». Milana
Glisic, Managing Director di Amazon Ads Ita-
lia e Spagna intervenuta con uno speech sulla
campagna Immobiliare.it afferma: «Nel conte-
sto attuale, in cui i brand sono chiamati a co-
struire relazioni sempre pit autentiche, rilevan-
ti e misurabili con le proprie audience, Twitch
rappresenta unopportunita distintiva per con-
nettersi con community altamente coinvolte,
costruite attorno a passioni e interessi condi-
visi. Creator, live streaming e partecipazione in
tempo reale assumono un valore strategico:
trasformano i contenuti in esperienze condivi-
se e consentono ai brand di inserirsi in modo
naturale nelle conversazioni che contano, con-
tribuendo a generare valore lungo tutto il fun-
nel». Partner del convegno sono stati YouGov,
Sensemakers, Outcome, Stardust, Manzoni&C,,
Mondadori Digital, YouTube, Twitch, Zenzero
Talent Agency.
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L'influencer marketing verso la maturita. Creator al centro,
nel 2026 investimenti per 550 milioni di euro (+12%)

Efficienza creativa e autenticita moltiplicano l'impatto che si traduce in maggiori vendite per le aziende

Quello dell'influencer marketing,
che ormai sarebbe piu corretto
chiamare creator marketing, &
0ggi un mercato maturo, pieno di
professionalita riconosciute e di
alto livello. Le aziende lo sanno e
i loro investimenti seguono di
conseguenza: nel 2025 gli inve-

ANNI 2025 - 2026

2026 previsione

INVESTIMENTI IN INFLUENCER MARKETING IN ITALIA

2025 consuntivo 490 milioni €
550 milioni €

creator possano essere certifi-
cate».

CON UN VELOCE RECAP degli
ultimi 10 anni di influencer mar-
keting, Elisabetta Corazza, digi-
+124 tal marketing & strategist
consultant, che con Alberto Vi-
valdelli, direttore digital di UPA,

+5

Fonte: Stime UPA [ UNA Media Hub

stimenti in influencer marketing ha condotto I'evento, ha dimo-

hanno raggiunto quota 490 mi-

lioni di euro (+5% rispetto al 2024) e per I'anno in corso le
stime dicono che la spesa raggiungera i 550 milioni di euro,
in crescita del +12% sul 2025. | dati sono quelli rilevati dal-
l'associazione degli inserzionisti pubblicitari UPA e da
quella delle agenzie UNA che, per la prima volta, hanno
collaborato alla definizione del perimetro del mercato e alla
registrazione degli investimenti.

Citati in apertura dell'evento "Influencer Marketing 2026"
organizzato da UPA, questi investimenti restituiscono la
dimensione di una leva di marketing ormai vicina ai mezzi
piu importanti e che negli ultimi anni si € dotata di una re-
golamentazione piu solida, come ha ricordato il presi-
dente dell'associazione Marco Travaglia.

«IL MERCATO DELL'INFLUENCER MARKETING E
STATO RAFFORZATO dall'introduzione del codice Ateco
dedicato ai suoi professionisti, dalla pubblicazione di una
circolare Inps che definisce il regime previdenziale per le
loro prestazioni e dal codice di condotta di Agcom, di cui
sono state appena pubblicate le FAQ - ha detto Travaglia
-. Il mercato cresce ancora, nonostante stavolta qualche
criticita e la concorrenza degli altri media potrebbero far
pensare a una battuta d'arresto. Non € cosi, e lo dimo-
strano i numeri che, per la prima volta, abbiamo elaborato
con UNA Media Hub quantificando il mercato in modo
condiviso. Accanto a efficacia, supporto strategico e
creativita stanno inoltre emergendo strumenti credibili per
la misurazione delle performance e dei costi, per cui mi
auguro che in futuro anche le audience di influencer e

strato che dal 2016 il settore ha
cambiato modello. Dall'influencer 'modello Ferragni', di
bella presenza ma incapace di creare contenuti, il settore
ha abbracciato la creator economy in cui il creator detiene
il potere della produzione del messaggio. Questo € avve-
nuto grazie soprattutto alla spinta di TikTok e a una do-
manda di contenuti pit autentici, tanto che oggi quelle
foto statiche e patinate sul canale di Ferragni sembrano
appartenere a un'altra epoca.
GLI INFLUENCER/CREATOR SONO IL NUOVO PUNTO
DI ACCESSO Al CONTENUTI, sono un ecosistema cultu-
rale e, per le aziende, veri e propri media perché é qui che
0ggi maturano considerazione € intenzione d'acquisto,
dato che i consumatori si fidano di piu di loro che della
pubblicita tradizionale. Lo ha detto Chloé Souchaire, coor-
dinatrice del gruppo di lavoro influencer marketing UPA,
evidenziando le priorita delle aziende che investono in que-
sto settore. La misurazione, il quadro normativo e le tutele
contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa delle
diverse voci di costo tipicamente associate all'influencer
marketing, la quantificazione delle diverse voci di costo a
totale mercato sono tutti fronti su cui - come detto piu in
alto - le istituzioni, e UPA per i suoi membri e l'intero mer-
cato, stanno lavorando, in un contesto che evolve rapida-
mente. «La relazione ha superato la reach - ha detto
Souchaire -, la riallocazione dei budget viene dettata dal-
I'attenzione del pubblico. Efficienza creativa e autenticita
moltiplicano I'impatto che, in definitiva, si traduce in mag-
giori vendite per le aziende». CONTINUA
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UPA sta anche lavorando per aiutare le aziende a de-
finire cosa & incluso 0 meno nei contratti con gli influen-
cer (fee e attivita svolte sui loro canali si / fee d'agenzia,
eventuale boost pubblicitario, valore dei prodotti e ser-
vizi offerti per produrre i contenuti no) e la distinzione
fra la figura degli influencer, che comunicano sui propri
canali e vengono pagati per produrre contenuti com-
merciali, e gliambassador, che rappresentano il brand
anche sui canali del brand (campagne, eventi, spot).
| REGOLAMENTI prodotti dalle autorita normative
come Agcom e istituzioni come Inps stanno contri-
buendo a migliorare e uniformare gli standard del set-
tore. Davide Gallino, dirigente ufficio vigilanza sanzioni
servizi media di Agcom, ha citato I'elenco degli influen-
cer rilevanti che ha superato i 5.200 iscritti - il doppio
rispetto alla Francia -, le attivita di monitoraggio, I'ap-
proccio collaborativo dell'ente per educare i creator,
prima che punirli, e il Codice di Condotta che ¢ stato
appena arricchito con le FAQ. «Ogni codice comporta
obblighi e sanzioni, ma crea anche nuove possibilita
di competizione corretta per le aziende e la possibilita
di utilizzare manleve a loro tutela se I'influencer non
agisce in maniera corretta» ha spiegato Gallino.
RIGUARDO A INPS, invece, le aziende si stanno con-
frontando con I'ente per l'interpretazione della circolare
sul regime previdenziale dei creator. A riguardo, Luca
Loschiavo, dirigente centrale entrate area normativa
Inps, ha spiegato che la circolare definisce obblighi
contributivi adatti a un settore poco assimilabile al vec-
chio modello fordista di produttivita. Evitando di scen-
dere nei dettagli, la circolare corre anche minori rischi
di essere superata dagli eventi, adattandosi alle evo-
luzioni di questa economia. Non mancano le aree gri-
gie, ad esempio, come hanno detto, per conto di UPA,
Domenico Pappalettera (presidente commissione giu-
ridica) e Filippo De Caterina (presidente della nuova
commissione public affairs). Ad esempio quando e
quanto la prestazione dell'influencer sia assimilabile
allo spettacolo, e quindi da ricondurre a specifiche nor-
mative gia esistenti, oppure no. Oppure come vada in-
terpretata la situazione in cui il creator pubblica

spontaneamente un giudizio sul prodotto che I'azienda
gli ha mandato. O quando invece esiste un preciso
brief da parte dell'azienda.

IL RISCHIO SATURAZIONE per i troppi contenuti
sponsorizzati esiste, e I'ha sottolineato YouGov nella ri-
cerca realizzata per UPA con un campione di 2000 ri-
spondenti italiani. Secondo lo studio, tuttavia, il quadro
generale dell'influencer marketing & abbastanza sta-
bile e migliora notevolmente il percepito degli utenti in
merito alla trasparenza della pubblicita veicolata dagli
influencer e alla trasparenza fiscale del settore.

L'Al, INFINE, E STATO DEFINITO "L'ELEFANTE
NELLA STANZA" da Comscore in quanto queste tec-
nologie accelerano la produzione e la distribuzione dei
contenuti, aumentano la loro personalizzazione e
anche il tempo speso, individuando metodi per 'impri-
gionare' gli utenti sulle piattaforme il piu a lungo possi-
bile. Anche se non € prevista una sostituzione a breve,

Take Aways
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I'Al slop a lungo andare rischia di causare una frattura
nel sistema con la perdita di quell'autenticita che le
persone vanno a cercare sulle piattaforme social. In se-
condo luogo, bisogna considerare che I'lA si nutre
delle informazioni tratte dalle piattaforme social per ri-
spondere alle ricerche che vengono fatte sulle chat,
rafforzando dunque il ruolo dei social. Questo grazie,
soprattutto, alla relazione di fiducia tra utenti e creator
che qui si crea e qui rimane. Anche se iniziano sorgere
modelli inediti in cui creator economy e |A si incon-
trano: vedi Khaby Lame che, a gennaio, ha trasformato
il proprio personaggio in un asset da monetizzare su
larga scala. FB.
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Travaglia (UPA): influencer e creator valorizzano
e avvicinano | brand al consumatori

Nel 2026, 'associazione degli investitori pubblicitari avia una seconda rilevazione della sua survey e
Stima una crescita tra I'1,56% e il 2%, con i budget digitali che crescono a gran velocita tra il 20% e il 25%

Molto soddisfatto del lavoro compiuto in questi anni per
il mercato e per la professionalizzazione di creator e
influencer, a margine del convegno ‘Influencer Marke-
ting 2026’, il presidente UPA Marco Travaglia ha com-
mentato non solo il positivo andamento di quella che
ha definito “una leva di marketing sempre piu sofisti-
cata e strategica, non piu ‘add-on’ dell’'ultimo mo-
mento”, ma anche i trend degli investimenti pubblicitari
e presente e futuro di Audicom, di cui Travaglia si ap-
presta a lasciare la presidenza, dal 14 aprile, a Rai-
mondo Zanaboni.

LA DIMENSIONE DELL'INFLUENCER MARKETING
¢ stata ampiamente dispiegata e spiegata dal palco
del convegno: Travaglia si € limitato a sottolineare la
collaborazione con UNA che permette di ottenere dati
piu solidi e ribadire che influencer e creator sono una
forma di espressione “che valorizza e avvicina i brand
ai consumatori piu giovani” e che UPA aiuta i soci a
muoversi tra una serie di aspetti di questo settore che
si sta sviluppando e continuera a crescere. Inoltre, ha
aggiunto, approfondire 'influencer marketing € quanto
mai necessario “perché ha grande capacita di inci-
dere” sulla formazione dell’'opinione pubblica e delle
scelte di consumo della fascia giovanile.

SURVEY DOPPIA. La novita di quest’anno, sul fronte
degli investimenti pubblicitari, € il raddoppio della survey
che I'associazione degli inserzionisti fa per stimare I'an-
damento del mercato. A quella, tradizionale, di luglio si
€ aggiunta quindi una nuova wave tra fine febbraio e ini-
zio marzo che colloca la crescita del mercato in una for-
chetta tra 1,5% e 2%, con un sentiment positivo che - ha
detto Travaglia - non ha probabilmente recepito, proprio
per la concomitanza di fatti e rilevazioni, le grandi turbo-
lenze scatenate dopo il 28 febbraio con la guerrain Iran

EURENG

1 28 marge 2006 f Tastre Parenti ol Nino

Marco Travaglia, presidente UPA

e l'estensione del conflitto in Medio Oriente.
INVESTIMENTI TRA +1,5% E + 2%. “Non & una super-
crescita, ma il consolidamento du un percorso che con-
tinua da tre anni”, ha aggiunto. Poi, paragonando il dato
UPA a quello Nielsen di gennaio (+3%, su cui molto in-
fluisce Milano Cortina 2026), Travaglia ha parlato di “ri-
presa tonica dopo la chiusura del 2025 con segnali di
incertezza in sottofondo”, ma ha anche spiegato che
'aggiunta di una nuova rilevazione di UPA serve a col-
mare una lacuna. “Riteniamo che quanto emerge dal-
I'analisi, soprattutto per quanto riguarda il digitale, non
sia del tutto in grado di leggere la realta”. Il peso del di-
gital si fa sentire e molto: la survey UPA mette la for-
chetta di crescita tra +20% e +25% rendendo evidente
- ha detto il presidente - I'esigenza degli inserzionisti di
misurare questo mondo in cui sono sempre piu presenti.
Nessuna critica a Nielsen, ha aggiunto: “il contesto &
tale da rendere piu difficile misurare tutto da un’unica
fonte. Quello che rileviamo & che se guardiamo piu
fonti non ¢’ un output uniforme sul digitale, anzi di-
screpanze molto alte, e credito che gli inserzionisti pos-
sano essere questa ulteriore fonte”.  CONTINUA
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Una misurazione difficile, quella del digitale,
su cui pesa il ritardo di Agcom nell’accerta-
mento del valore del Sistema Integrato di
Comunicazione (SIC), ora fermo ai dati del
2023, anno in cui valorizzava la pubblicita
digitale a 7 miliardi di euro, cifra che per
UPA andrebbe quasi dimezzata perché il
49% € da attribuire alla cosiddetta coda
lunga di pizzerie e barbieri. Motivo per cui
dopo i progetti di media measurement di Ad-
jinn, ora UPA sta proponendo agli associati
quelli dell’ad-tech ceca Ravineo.

AUDICOM, IL JIC DEL FUTURO. Dopo
averlo accompagnato dalla nascita con la
fusione di Audipress e Audiweb, e prima di
passare il testimone come presidente Audi-
com, Travaglia ha fatto il punto sui progressi
del JIC, la cui nuova ricerca integrata & par-
tita, I'infrastruttura tecnica compiuta, con i
dati in pre-produzione (tra aprile e maggio il
primo rilascio) e altri passaggi da compiere
come la certificazione SDK, il tutto in attesa
della chiusura per listruttoria Agcom per
'onboarding degli OTT. “Questo percorso
impegnera il futuro presidente Zanaboni, io
credo di aver fatto un buon lavoro di rac-
cordo tenendo conto di tutte le esigenze del
mercato per cercare di allargare il perimetro
della misurazione”, ha commentato Trava-
glia, il quale non esclude all’eventualita di
“aprire a due sistemi di misurazione come in
Germania”. Il presidente UPA si augura
anche che Audicomm possa essere il JIC
per I'influencer marketing. “E il JIC di riferi-
mento per il digitale, vuole essere la casa
degli OTT e poiché si appresta a misurare |
video, cio potrebbe aprire alla possibilita di
misurare le audience degli influencer”, ha
detto rispondendo a una domanda di Bran-
dNews. A.C.
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Agcom chiude [’istruttoria su rilevazione
audience digitali che dovra essere
effettuata dal JIC Audicom

Per I'Autorita per le garanzie nelle comunicazioni la mancanza
di stanaard condivisi e di metodologie certificate, indipendenti
e verificabili, presenta rischi in termini di distorsione del mer-
cato e tutela del pluralismo

L’Autorita per le garanzie nelle comunicazioni (Agcom) ha chiuso
I'istruttoria di analisi delle metodologie di misurazione dei contenuti
diffusi dalle piattaforme digitali per “definire indirizzi e prescrizioni
idonei a garantire dati di audience trasparenti, comparabili e affida-
bili”. Con il voto contrario della commissaria Elisa Giomi, ’Agcom ha
ritenuto che la misurazione delle audience dei contenuti diffusi “ori-
ginariamente ed esclusivamente” in ambiente digitale debba essere
effettuata dal Joint Industry Committee Audicom, secondo metodo-
logie conformi ai principi di trasparenza, imparzialita, comparabilita
e verificabilita.

[l provvedimento individua nello standard basato su SDK unico la so-
luzione metodologica preferibile, ma ammette il ricorso a soluzioni ser-
ver-to-server, purché queste rispettino requisiti minimi rigorosi in termini
di tracciamento, audit, verifica indipendente e controllo del dato. Negli
indirizzi di Agcom, € anche previsto che Audicom individui uno o pit
soggetti terzi e indipendenti cui affidare le attivita di audit, controllo e
verifica della metodologia adottata e “provveda tempestivamente al-
'adeguamento dello statuto e della propria governance allo scopo di
assicurare, in linea con 'evoluzione del mercato, una adeguata rap-
presentanza ai nuovi soggetti che saranno misurati”.

Listruttoria, che ha coinvolto tutti gli operatori del settore (fornitori di
servizi media lineari, tra cui Rai, Mediaset, Sky, La7, e non lineari, tra
cui Netflix e Amazon Prime, piattaforme OTT come Google, istituti di
ricerca quali GFK, Ipsos, Nielsen e Comscore e associazioni di inve-
stitori pubblicitari, quali UPA, UNA e IAB), e stata avviata alla luce della
crescente rilevanza economica della misurazione delle audience di-
gitali per il mercato pubblicitario e della necessita di superare 'attuale
frammentazione metodologica. La mancanza di standard condivisi e
di metodologie certificate, indipendenti e verificabili, presenta rischi in
termini di distorsione del mercato e tutela del pluralismo.
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INFLUENCER MARKETING: NEL 2026 BALZO

A 550 MILIONI DI EURO (+129%)

Il Presidente di UPA Marco Travaglia: <«<Realizzeremo due survey per un quadro pitl
granulare, soprattutto sulla parte digitale, prevista in crescita quest’anno del +20%-25%
in un mercato pubblicitario stimato tra +1,5% e+2%. Tra aprile e maggio sara rilasciata

la nuova ricerca integrata di Audicom »
di Valeria Zonca

Un medium nel frammentato mondo
della comunicazione in salute e in
crescita costante. E questo il quadro
emerso dalla quinta edizione dell’evento
organizzato da UPA “Influencer
Marketing 2026" che si e tenuto ieri

al Teatro Franco Parenti di Milano e in
diretta streaming.

«Sono soddisfatto perché UPA ha
costruito un modello di lavoro che
funziona grazie al contributo di tante
parti per circostanziare con chiarezza
questo mercato da un punto di vista di
regole pil trasparenti, regolamentazioni
e anche dimensionamento. Questo ultimo
aspetto, a cui siamo arrivati quest’anno
con una proficua collaborazione con il
Media Hub di UNA, ci porta a raccontare
e a lavorare su dati che sono molto

pil solidi per quantificare meglio il
fenomeno della creator economy>>, ha
commentato il Presidente di UPA Marco
Travaglia, che ha proseguito: «Si tratta
di un settore che ha raggiunto nel 2025
un valore di 490 milioni di euro con una
previsione di crescita sostenuta del 12%
nel 2026, fino a 550 milioni. Una leva di
marketing che sta diventando sempre pil
sofisticata e rotonda e che si integra nella
strategia delle aziende. Non & piu un
add-on nel media mix, ma rappresenta
per le aziende una forma di espressione
dei brand che riesce a valorizzarli e che
li avvicina alle generazioni piu giovani di
consumatori. Crediamo che continuera a
crescere e a trasformarsi come fenomeno
media e culturale. UPA, nel ruolo di faro,
ha messo in campo costi, competenze,
metodologie, capacita di sostegno

alle aziende associate proprio per far
capire meglio il fenomeno e aiutarli a
compiere delle scelte accurate in termini
di investimenti, controllo dei costi, della
compliance, della brand safety e della
brand integrity>>.

In ambito di investimenti pubblicitari
che, secondo i dati Nielsen, ha visto un
gennaio in ripresa grazie alle Olimpiadi
di Milano Cortina (+3%), «eé sicuramente
incoraggiante I'inizio 2026 del mercato,
dopo una chiusura 2025 che aveva
iniziato a mostrare sia una scelta di

allocare i budget durante i Giochi sia
qualche segnale di incertezza dovuto
alla situazione geopolitica>», ha detto il
Presidente di UPA.

Rispetto ai dati di Nielsen, “senza
nessuna critica”, UPA ha deciso di
ampliare il processo di survey a due
release: la prima (gia disponibile)
realizzata tra fine febbraio e inizio
marzo, la seconda sara diffusa a luglio
durante I’Assemblea annuale. «Nielsen
€ una validissima base e continuera a
essere un elemento di sicuro ancoraggio
per quanto riguarda il trend e per tutta
una serie di altre metriche. La nostra

e stata una decisione per analizzare la
portata degli investimenti pubblicitari
con piu granularita, soprattutto per
quanto riguarda la parte digitale, per
avere dati prospettici in maniera piu
organica cosi da leggere la realta e
I’evoluzione del mercato in un quadro
piu veritiero. Il primo feeling del 2026
Ci restituisce un sentiment positivo che
Ci porta a una stima di chiusura anno
racchiusa in una forchetta, tra I',5% e
il 2%, con la parte digital tra il +20 e

il +25%: non € una super crescita ma e
sicuramente un consolidamento di questo
percorso di crescita che oramai da cinque
anni vede sostanzialmente la pubblicita
crescere mese dopo mese>.

Infine, Travaglia ha voluto rilasciare un
commento come Presidente uscente

di Audicom. «Anche in questo ruolo
(che passera il testimone il 15 aprile

a Raimondo Zanaboni, ndr) sono
soddisfatto del lavoro fatto, perché

a oggi abbiamo in “pre-produzione”

i dati della ricerca integrata che
raccontano I'evoluzione del mercato:
stiamo verificando che tutti gli aspetti
tecnici siano a posto, dalle certificazioni
degli SDK che sono stati man mano
inseriti da tutti gli editori della ricerca
all'integrazione della TV con i dati che
ci arrivano da Auditel. Credo che tra
aprile e maggio ci sara il rilascio ufficiale
della nuova ricerca che combinera dati
della stampa fisica e stampa digitale,
della connected TV, con la rilevazione
anche della parte pubblicitaria dei video




degli editori e dell'Influencer Marketing.
Uscira con cadenza mensile mentre i dati
Audipress resteranno quadrimestrali.

E un primo grande passo: chiaramente
la prospettiva degli spender in adv e che
Audicom possa ampliare la misurazione
del digitale con I'onboarding degli OTT.
In coscienza penso di aver lavorato

in direzione di un raccordo tra le

varie componenti del mercato e come
Presidente di UPA continuero a dare il
mio sostegno al sistema delle Audi>.

UN COMPARTO IN CERCA DI REGOLE E
TRASPARENZA

A presentare le priorita delle aziende

sul tema e stata Chloé Souchaire,
Coordinatrice del Gruppo di Lavoro
Influencer Marketing di UPA, a partire
dalla misurazione - condividere KPI e
metodologie di ricerca per quantificarli
-, per arrivare al quadro normativo e le
tutele contrattuali per gli advertiser, alla
definizione precisa delle diverse voci di
costo tipicamente associate all'influencer
marketing, alla quantificazione delle
diverse voci di costo a totale mercato.
Risulta importante inoltre distinguere fra
la figura degli influencer, che comunicano
sui propri canali e vengono pagati per
produrre contenuti commerciali, e gli
ambassador, che rappresentano il brand
anche sui canali del brand (campagne,
eventi, spot).

Dalla ricerca realizzata da YouGov per
UPA si evince che rispetto al 2024 il
quadro generale dell'influencer marketing
e abbastanza stabile ma migliorano
notevolmente il percepito degli utenti in
merito alla trasparenza della pubblicita
veicolata dagli influencer e alla
trasparenza fiscale del settore.

Nel corso della giornata, che ha visto

alternarsi alla conduzione Elisabetta
Corazza, Digital Marketing & Strategist
Consultant, e Alberto Vivaldelli,
Direttore Digital di UPA, il convegno

ha dato spazio alle testimonianze di
importanti operatori del settore e alla
presentazione di alcune case history
aziendali significative. Non € mancata
la presenza di talent e creator: sono
saliti sul palco Lulu Gargari, brand
ambassador di GialloZafferano e

Food Creator di Zenzero Talent
Agency, Francesco Giardina, host

di MypersonalTrainer e speaker
radiofonico, Mattia Negri, Twitch
Streamer.Vincenzo Guggino, Segretario
generale di IAP, e Nicoletta Vittadini,
Professore Associato di Sociologia

dei processi culturali e comunicativi
presso I'Universita Cattolica del

Sacro Cuore, hanno presentato il
resoconto delle attivita di monitoraggio
svolte dall'lstituto dell’Autodisciplina
Pubblicitaria sui contenuti pubblicati
dagli influencer per i settori del beauty
e degli integratori alimentari. | dati
offrono una lettura complessivamente
incoraggiante del livello di maturita
raggiunto dall’ecosistema dell’influencer
marketing in questi settori: il 70% dei
contenuti beauty e il 63% dei contenuti
relativi agli integratori sono compliant
con il Regolamento Digital Chart. La
persistenza di contenuti non conformi
mostra una concentrazione in pochi
profili ricorrenti e permangono alcune
lacune nella leggibilita e chiarezza dei
disclaimer relativi alla comunicazione
commerciale. Nella tavola rotonda
dedicata al tema della regolamentazione
del mercato Domenico Pappalettera,
Presidente Commissione Giuridica di
UPA, e Filippo De Caterina, Presidente

della nuova
Commissione
Public Affairs

di UPA, si sono
confrontati con
Davide Gallino,
Dirigente Ufficio
Vigilanza Sanzioni
Servizi Media

di AGCOM, e
Luca Loschiavo,
Dirigente centrale
Entrate area
normativa di INPS.
Al centro della
discussione le
novita piu rilevanti
per il settore,
I'interpretazione
della circolare
INPS sul regime
previdenziale

dei creator, le
FAQ emanate
pochi giorni fa

da AGCOM in
merito al Codice
di Condotta per
gli influencer e

lo stato dell’arte
dell’elenco degli
influencer rilevanti
tenuto da
AGCOM, che ha
superato i 5.200
iscritti.

La mattinata di
lavori si € conclusa
con un lunch

di networking,
durante il quale
Federico Polizzi
(cookwithfez),
Food Creator di
Zenzero Talent
Agency, e stato
protagonista di
un momento di
showcooking.
L'edizione 2026
di Influencer
Marketing e

stata supportata
dai partner A.
Manzoni & C.,
Mondadori
Digital (vedi pag.
19), Outcome,
Sensemakers,
Stardust, Twitch,
YouGov, YouTube,
Zenzero Talent
Agency.
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Testata: Ansa Data: 25 marzo 2026

+++ ANSA: GLI APPUNTAMENTI DI OGGI +++
(ANSA) - ROMA, 25 MAR - Questi i principali appuntamenti di oggi:

++ POLITICA ++ ROMA - Camera, Aula ore 15.00 Question time con i ministri dell'Interno
Piantedosi, della Giustizia Nordio e degli Esteri Tajani; alle 16 commemorazione di Umberto Bossi
ROMA - San Macuto, Vigilanza Rai ore 20.00 Audizione dell'ad della Rai Rossi ROMA - Camera,
Biblioteca del presidente ore 14.00 Conferenza dei capigruppo sul calendario di aprile ROMA -
Palazzo Giustiniani ore 12.30 Incontro tra il presidente del Senato La Russa e i genitori della
‘famiglia nel bosco', Catherine Birmingham e Nathan Trevallion ROMA - Stampa estera, via del
Plebiscito, ore 15.00 Pd, conferenza stampa della segretaria Schlein ROMA - Camera, aula dei
Gruppi parlamentari ore 9.30 L'lstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani 'Giovanni
Amendola' celebra i 100 anni di attivita', con il sottosegretario all'Editoria Barachini

++ ECONOMIA E FINANZA ++ FRANCOFORTE - Bce, la presidente Lagarde interviene alla
conferenza 'The Ecb and Its Watchers' ROMA - Inps, pensioni erogate vigenti 2022-2026 ROMA -
ministero dell'lEconomia, all'asta 4 miliardi di Btp short term e Btp indicizzati all'inflazione dell'area
Euro MILANO - Teatro Franco Parenti ore 9.00 Upa, 'Influencer Marketing 2026' MILANO -
Assolombarda, auditorium Giorgio Squinzi ore 9.30 '40 anni di private Capital, quale futuro'
CASTEL SAN PIETRO TERME (Bologna) - Palazzo di Varignana, via Ca' Masino, 611/b1, ore
10.00 Nomisma, Crif e Cribis, 'Le aziende che guidano il Paese', presentazione dell'Osservatorio
controvento ROMA - Camera, sala della Lupa ore 10.00 Celebrazione dei 25 anni dell'’Agenzia
delle entrate con il ministro dell'lEconomia Giorgetti ROMA - Campidoglio, sala della Protomoteca
ore 10.00 Autorita' di regolazione dei trasporti, 'Soccorso d'emergenza, responsabilita’ e diritti',
con il ministro dei Trasporti Salvini ROMA - Centro Congressi Roma Eventi, piazza della Pilotta
ore 10.00 Centro Studi di Confindustria, 'Guerre, dazi, incertezza, a rischio la crescita’,
presentazione del Rapporto di previsione MILANO - Monterosa 91, via Monte Rosa 9 ore 10.00
Abi Lab, nuova edizione del Forum con Silvia Attanasio ROMA - Confagricoltura, corso Vittorio
Emanuele Il, 101 ore 10.00 'L'agricoltura coltiva il sale', Stati generali della salicoltura marina
ROMA - Camera, sala del Refettorio ore 10.30 Federvini, 'Consumo responsabile di bevande
alcoliche. The italian way', presentazione di uno studio dall'Universita' di Roma La Sapienza
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Testata: Ansa Data: 25 marzo 2026

Quest'anno le aziende spenderanno 550 milioni per gli influencer (+12%) Stima congiunta di
Upa e Una Media Hub. Al via convegno al Teatro Franco Parenti di Milano

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - Quest'anno le aziende italiane investiranno 550 milioni in influencer
marketing, con un aumento del 12% rispetto al 2025, quando la spesa fu di 490 milioni (+5%
rispetto al 2024). Sono dati della prima stima congiunta Upa (Utenti pubblicita' associati) e Una
Media Hub. | dati sono stati presentati in occasione della quinta edizione del convegno sul settore
organizzato al Teatro Franco Parenti di Milano dall'Upa, I'associazione che riunisce le piu'
importanti aziende industriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria
in Italia, per fare il punto su uno dei canali di marketing e comunicazione a maggior tasso di
crescita. Secondo una ricerca realizzata da YouGov per Upa rispetto al 2024 il quadro generale
dell'influencer marketing €' abbastanza stabile, ma migliorano notevolmente il percepito degli utenti
sulla trasparenza della pubblicita' veicolata dagli influencer e sulla trasparenza fiscale del
comparto. (ANSA).

NI 25/03/2026 10:00
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Testata: Ansa Data: 25 marzo 2026

Travaglia (Upa), 'la Creator economy sta diventando un mercato maturo’ (V. '‘Quest'anno le
aziende spenderanno 550 milioni ..." delle 9.59)

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - "La Creator economy sta diventando un mercato maturo, con livello
di professionalita’ ampiamente riconosciuto, come si evince dalla continua crescita degli
investimenti in questo settore". Lo afferma Marco Travaglia, Presidente di Upa (Utenti pubbilicita’
associati). "In Upa siamo confidenti della buona direzione che ha preso questo mercato, in cui
oltre all'efficacia, al supporto strategico e alla creativita' stanno emergendo strumenti di
misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu' credibili per le aziende che
investono", aggiunge Travaglia alla quinta edizione del convegno sul settore organizzato al Teatro
Franco Parenti di Milano dall'Upa, I'associazione che riunisce le piu' importanti aziende industriali,
commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria in Italia. "Ci sono ancora dei
punti aperti. Innanzitutto, per un'ulteriore crescita di credibilita’, sarebbe auspicabile che le
audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non €' ancora
chiaro l'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer
virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze
dell'estremo oriente", spiega Travaglia. (ANSA).

NI 25/03/2026 10:19
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Upa, mercato pubblicitario previsto in crescita dell'1,5-2% nel 2026 Travaglia, 'vedremo piu'
avanti effetti guerra in Iran ma sentiment e' leggermente positivo'

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - Nell'intero 2026 il mercato complessivo della pubbilicita’ in Italia
dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno scorso. Lo affermano i dati della prima 'survey'
dell'Upa (Utenti pubblicita’ associati), I'associazione delle aziende che investono nella pubbilicita'.
L'indagine e' stata effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio marzo e recepisce solo
parzialmente gli effetti dell'attacco di Usa e Israele all'lran, spiega Marco Travaglia, presidente di
Upa. "Gli effetti delle grandi turbolenze li analizzeremo piu' avanti, cerchiamo di vedere bicchiere
mezzo pieno: il sentiment e' leggermente positivo", aggiunge Travaglia in un punto stampa al
convegno sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano. (ANSA).

NI 25/03/2026 11:44
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Upa, mercato pubblicitario previsto in crescita dell'1,5-2% nel 2026 (2)

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - All'interno della stima per il 2026 di una crescita del mercato
complessivo della pubblicita' in Italia dell'1,5-2%, gli investimenti nel solo comparto digitale
dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiungono i dati della prima 'survey'
dell'Upa (Utenti pubblicita’ associati). Con le cifre dettagliate che sono attese per meta' anno, la
stima fa pensare che gli altri settori possano essere in netto calo, con alcune aziende che pensano
di spostare quasi il 60% del loro investimento sul digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa. "Non
c'e' nessuna critica a Nielsen: e' difficile misurare tutto con un'unica fonte, servono piu' fonti.
Nielsen resta una validissima base - risponde ai giornalisti Travaglia - ma in genere non c'e' una
valida quantificazione del digitale, con discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulteriore fonte
puo' essere la presa diretta di chi investe in questi mezzi. Come 'sentiment' in molti dichiarano di
alzare molto la quota su digitale", conclude il presidente di Upa in un punto stampa al convegno
sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano. (ANSA).

NI 25/03/2026 12:24
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Testata: RADIOCOR - IL SOLE 24 ORE Data: 25 marzo 2026

Pubblicita': Upa vede investimenti 2026 in influencer marketing +12% a 550min

In 2025 +5% a 490min, 'Creator Economy verso mercato maturo” (Il Sole 24 Ore Radiocor) -
Milano, 25 mar - Il 2025 ha visto investimenti pubblicitari in influencer marketing a quota 490
milioni di euro, in crescita del 5% rispetto al 2024, mentre nel 2026 si prevede che la spesa
raggiungera' i 550 milioni di euro, segnando un aumento del +12% sul 2025.

E' quanto emerge dalle rilevazioni sugli investimenti relativi al mercato italiano realizzate da Upa -
Utenti pubblicitari associati - e dal Media Hub di Una - Aziende della comunicazione unite. 'La
Creator Economy sta diventando un mercato maturo, come si evince dalla continua crescita degli
investimenti in questo settore' commenta il presidente di Upa, Marco Travaglia, in occasione della
quinta edizione del convegno sul comparto a Milano. Per il presidente, 'ci sono ancora dei punti
aperti: innanzitutto - ha aggiunto - per un'ulteriore crescita di credibilita’, sarebbe auspicabile che le
audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non €' ancora
chiaro l'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer
virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze
dell'estremo oriente. Non sappiamo se sara' cosi' anche in futuro, sicuramente la grande varieta' di
influencer/creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalita' sempre
piu' elevato, continuera' a rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei
prossimi anni'.

bla-
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*Travaglia (Upa): investimenti in pubblicita attesi +1,5-2% in 2026
Spero situazione M.O. si risolva in fretta per evitare choc guerra Ucraina
Milano, 25 mar. (askanews) - "Noi rileviamo un'aspettativa di
crescita degli investimenti pubblicitari dell'1,5-2%" per il

2026. "Ci aspettavamo comunque un anno con investimenti positivi.
Gennaio é partito bene, con un +3% rispetto all'anno scorso.
Chiaramente il livello di incertezza geopolitica potrebbe
influenzare le scelte, lo vedremo a luglio quello che sara
effettivamente un po' il feeling di chiusura". Cosi Marco
Travaglia, presidente di Upa (Utenti pubblicita associati)a
proposito di una survey condotta a inizio anno sugli investimenti
pubblicitari per I'anno in corso.

"Questo - ha detto - € il sentiment che ci danno i nostri

investitori in una survey che abbiamo fatto all'inizio dell'anno.

Dal punto di vista temporale questa survey cadeva mentre
succedevano tutti quei bruttissimi eventi, per cui dopo andremo a
confermarlo nella survey di luglio, perd ritenevamo che fosse
molto importante avere il polso della situazione degli

investimenti anche all'inizio dell'anno”.

Travaglia, tuttavia, ammette che in questa fase & "difficile fare
previsioni precise, si & gia iniziato a sentir parlare di un

possibile aumento dei tassi per il contenimento dell'inflazione,

il prezzo di petrolio & componente molto importante del paniere
per cui potrebbero esserci dei riflessi, c'€ anche uno stress

sulla parte logistica ovviamente". "Auspichiamo che la situazione
possa volgere al meglio, nel piu breve tempo possibile - ha
concluso - altrimenti saremmo di fronte a uno shock inflativo

cosi come c'é stato poco lo scoppio della guerra della Russia
all'Ucraina".

Mio

Milano, 25 MAR 2026 13:43
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Upa: in 2026 attesi 550 min (+12%) investimenti in influencer marketing
Travaglia: creator economy sta diventando un mercato maturo
Milano, 25 mar. (askanews) - Nel 2026 gli investimenti in
influencer marketing raggiungeranno i 550 milioni di euro,
segnando un aumento del 12 sul 2025 quando la spesa aveva toccato
quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024). Sono questi i
dati elaborati per la prima volta da Upa insieme al Media Hub di
Una e diffusi in occasione della quinta edizione dell'evento
dedicato all'Influencer marketing 2026 ideato dall'associazione
che riunisce le aziende che investono in comunicazione
pubblicitaria in Italia.

Le priorita delle aziende Upa che investono in influencer
marketing, presentate da Chloé Souchaire, coordinatrice del
gruppo di lavoro, sono la misurazione - condividere KPI e
metodologie di ricerca per quantificarli -, il quadro normativo e

le tutele contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa

delle diverse voci di costo tipicamente associate all'influencer
marketing, la quantificazione delle diverse voci di costo a

totale mercato. Risulta importante inoltre distinguere fra la

figura degli influencer, che comunicano sui propri canali e
vengono pagati per produrre contenuti commerciali, e gli
ambassador, che rappresentano il brand anche sui canali del brand
(campagne, eventi, spot).

"La creator economy sta diventando un mercato maturo, come si
evince dalla continua crescita degli investimenti in questo
settore. In Upa siamo confidenti della buona direzione che ha
preso questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto
strategico e alla creativita stanno emergendo strumenti di
misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu
credibili per le aziende che investono - ha dichiarato Marco
Travaglia, presidente di Upa - Ci sono ancora dei punti aperti.
Innanzitutto, per un'ulteriore crescita di credibilita, sarebbe
auspicabile che le audience degli influencer/creator fossero
certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non & ancora chiaro
l'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa
per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso
tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze
dell'estremo oriente. Non sappiamo se sara cosi anche in futuro,
sicuramente la grande varieta di influencer/creator oggi presenti
sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalita

sempre piu elevato, continuera a rappresentare una ricchezza
riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni".

Mio

Milano, 25 MAR 2026 14:15
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PROFESSIONI: INFLUENCER MARKETING, NEL 2026 PREVISTA UNA SPESA DI 550 MLN
EURO (+12%) =
Milano, 25 mar. (Adnkronos/Labitalia) - Si €' tenuto oggi al Teatro Franco Parenti di Milano
'Influencer marketing 2026', quinta edizione dell'evento ideato da Upa, I'Associazione che riunisce
le piu' importanti aziende industriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione
pubbilicitaria in Italia, per fare il punto su uno dei canali di marketing e comunicazione a maggior
tasso di crescita. [l convegno e' stato I'occasione per presentare un aggiornamento dei dati di
investimento relativi al mercato italiano, per la prima volta frutto di un lavoro realizzato a quattro
mani da Upa e dal Media Hub di Una. A fronte di un 2025 chiuso con investimenti in
influencer marketing a quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024), nel 2026 la spesa
raggiungera' i 550 milioni di euro, segnando un aumento del +12% sul 2025.
A presentare le priorita' delle aziende sul tema e' stata Chloe' Souchaire, coordinatrice del gruppo
di lavoro Influencer marketing Upa. Le priorita' attuali delle aziende Upa che investono in
influencer marketing sono la misurazione - condividere Kpi e metodologie di ricerca per
quantificarli - il quadro normativo e le tutele contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa
delle diverse voci di costo tipicamente associate all'influencer marketing, la quantificazione delle
diverse voci di costo a totale mercato. Risulta importante inoltre distinguere fra la figura degli
influencer, che comunicano sui propri canali e vengono pagati per produrre
contenuti commerciali, e gli ambassador, che rappresentano il brand anche sui canali del brand
(campagne, eventi, spot).
Interessanti gli spunti emersi dalla ricerca realizzata da YouGov per Upa. Rispetto al 2024 il
quadro generale dell'influencer marketing €' abbastanza stabile ma migliorano notevolmente |l
percepito degli utenti in merito alla trasparenza della pubblicita' veicolata dagli influencer e alla
trasparenza fiscale del settore. Nel corso della giornata, che ha visto alternarsi alla conduzione
Elisabetta Corazza, digital marketing & strategist consultant, e Alberto Vivaldelli, direttore digital
Upa, il convegno ha dato spazio alle testimonianze di importanti operatori del settore e alla
presentazione di alcune case history aziendali significative. Non €' mancata la presenza d i talent
e creator: sono saliti sul palco Lulu' Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e food creator di
Zenzero Talent Agency, Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer e speaker radiofonico,
Mattia Negri, Twitch Streamer.

(Dks/Labitalia)
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PROFESSIONI: INFLUENCER MARKETING, NEL 2026 PREVISTA UNA SPESA DI 550 MLN
EURO (+12%) (2) =

(Adnkronos/Labitalia) - Vincenzo Guggino, segretario generale lap, e Nicoletta Vittadini, docente
di Sociologia dei processi culturali e comunicativi presso I'Universita' Cattolica del Sacro Cuore,
hanno presentato il resoconto delle attivita' di monitoraggio svolte dall'lstituto dell'Autodisciplina
Pubblicitaria sui contenuti pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degli integratori
alimentari. | dati offrono una lettura complessivamente incoraggiante del livello di maturita'
raggiunto dall'ecosistema dell'influencer marketing in questi settori: il 70% dei contenuti beauty e
il 63% dei contenuti relativi agli integratori sono compliant con il Regolamento Digital Chart. La
persistenza di contenuti non conformi mostra una concentrazione in pochi profili ricorrenti

e permangono alcune lacune nella leggibilita' e chiarezza dei disclaimer relativi alla
comunicazione commerciale.



Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del mercato Domenico
Pappalettera, presidente Commissione Giuridica Upa, e Filippo De Caterina, presidente della
nuova Commissione Public Affairs Upa, si sono confrontati con Davide Gallino, dirigente

Ufficio vigilanza sanzioni servizi media AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente centrale Entrate
area normativa Inps. Al centro della discussione le novita' piu' rilevanti per il settore,
l'interpretazione della circolare Inps sul regime previdenziale dei creator, le Faq emanate pochi
giorni fa da AGCOM in merito al Codice di condotta per gli influencer e lo stato dell'arte dell'elenco
degli influencer rilevanti tenuto da AGCOM, che ha superato i 5.200 iscritti.

La mattinata di lavori si €' conclusa con un lunch di networking, durante il quale Federico Polizzi
(cookwithfez), food creator di Zenzero Talent Agency, e' stato protagonista di un momento

di showcooking. "La creator economy sta diventando un mercato maturo, come si evince dalla
continua crescita degli investimenti in questo settore. In UpaA siamo confidenti della buona
direzione che ha preso questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto strategico e alla
creativita' stanno emergendo strumenti di misurazione delle performance e di controllo dei costi
sempre piu' credibili per le aziende che investono. Ci sono ancora dei punti aperti.

Innanzitutto, per un'ulteriore crescita di credibilita’, sarebbe auspicabile che le audience degli
influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non e' ancora chiaro l'impatto
che I'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer virtuali non
hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze dell'estremo
oriente. Non sappiamo se sara' cosi' anche in futuro, sicuramente la grande varieta'

di influencer/creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalita’
sempre piu' elevato, continuera' a rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche
nei prossimi anni", ha dichiarato Marco Travaglia, presidente di Upa. L'edizione 2026 di
Influencer marketing e' stata supportata dai partner A. Manzoni & C., Mondadori Digital, Outcome,
Sensemakers, Stardust, Twitch, YouGov, YouTube, Zenzero Talent Agency.

(Dks/Labitalia)
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>>>ANSA/Le aziende investono mezzo miliardo per gli influencer, migliora la trasparenza
Upa, il settore cresce ancora (+12%). La pubblicita' tiene nel 2026, spinge il digitale

(di Alfonso Neri) (ANSA) - MILANO, 25 MAR - Gli influencer restano una risorsa per le aziende,
anzi gli investimenti su di loro continuano ad aumentare: quest'anno le imprese italiane
spenderanno 550 milioni, con un aumento del 12% rispetto al 2025. Siamo a circa il doppio del
2021 e ne' I'onda lunga del Covid ne' il caso Ferragni hanno fermato il trend. Sono dati degli
investitori pubblicitari riuniti nell'Upa, che fornisce un'altra fotografia importante: la pubblicita' in
Italia in generale tiene, con un aumento stimato tra I'1,5% e il 2% per quest'anno, con una forte
spinta del digitale (+20%). Tutto esce dalla quinta edizione del convegno sull'influencer marketing
organizzato a Milano dall'associazione che riunisce le piu' importanti aziende industriali,
commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria. "La 'creator economy' sta
diventando un mercato maturo, con livello di professionalita’ ampiamente riconosciuto" spiega
Marco Travaglia, presidente dell'Upa. "Siamo confidenti della buona direzione che ha preso
questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto strategico e alla creativita' stanno emergendo
strumenti di misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu' credibili per le
aziende che investono. Ci sono ancora punti aperti per un'ulteriore crescita di credibilita' e sarebbe
auspicabile che le audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom.
Inoltre non e' ancora chiaro l'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato anche se in
Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo
dell'Estremo oriente", aggiunge Travaglia. Ma Upa segue anche il mercato complessivo della
pubbilicita’, che secondo le stime dell'associazione nell'intero 2026 dovrebbe crescere dell'1,5-2%
rispetto all'anno scorso, con un'indagine effettuata a fine febbraio-inizio marzo. "Gli effetti del
conflitto in Iran li analizzeremo piu' avanti, cerchiamo di vedere il bicchiere mezzo pieno: il
sentiment e' leggermente positivo", afferma il presidente dell'lUpa. Da notare che gli investimenti
nel solo comparto digitale dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiunge
I'associazione. La previsione lascia spazio all'ipotesi che tutti gli altri settori possano essere in calo,
con alcune aziende che pensano di spostare quasi il 60% del loro investimento sul digitale,
concludono gli analisti dell'Upa. (ANSA).
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Quest'anno le aziende spenderanno
550 milioni per gli influencer (+12%0)

Stima congiunta di Upa e Una Media Hub. Al via convegno al Teatro Franco Parenti di Milano

MILANO, 25 marzo 2026, 09:59
Redazione ANSA

A NSA check
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Q uest'anno le aziende italiane investiranno 550 milioni in

influencer marketing, con un aumento del 12% rispetto al 2025,

quando la spesa fu di 490 milioni (+5% rispetto al 2024).

Sono dati della prima stima congiunta Upa (Utenti pubblicita associati)
e Una Media Hub.

| dati sono stati presentati in occasione della quinta edizione del
convegno sul settore organizzato al Teatro Franco Parenti di Milano
dallUpa, l'associazione che riunisce le piu importanti aziende
industriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione
pubblicitaria in [talia, per fare il punto su uno dei canali di marketing e
comunicazione a maggior tasso di crescita.

Secondo unaricerca realizzata da YouGov per Upa rispetto al 2024 il
quadro generale dellinfluencer marketing &€ abbastanza stabile, ma
migliorano notevolmente il percepito degli utenti sulla trasparenza
della pubblicita veicolata dagli influencer e sulla trasparenza fiscale del
comparto.
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Upa, mercato pubblicitario previsto
in crescita dell1,5-2% nel 2026

Travaglia, 'piu avanti le stime sugli effetti della guerra in Iran'. Per il digitale +20%
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MILANO, 25 marzo 2026, 14:20
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™ - RIPRODUZIONE RISERVATA

N ellintero 2026 il mercato complessivo della pubblicita in ltalia
dovrebbe crescere dell1,5-2% rispetto all'anno scorso.

Lo affermano i dati della prima 'survey' dellUpa (Utenti pubblicita
associati), l'associazione delle aziende che investono nella pubblicita.

L'indagine & stata effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio
marzo e recepisce solo parzialmente gli effetti dell'attacco di Usa e
Israele alllran, spiega Marco Travaglia, presidente di Upa.

"Gli effetti delle grandi turbolenze li analizzeremo pit avanti, cerchiamo
di vedere bicchiere mezzo pieno: il sentiment & leggermente positivo”,
aggiunge Travaglia in un punto stampa al convegno sul settore
dellinfluencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano.

All'interno della stima complessiva per il 2026, gli investimenti nel
solo comparto digitale dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino
anche al 25%, aggiungono i dati della prima 'survey’ dellUpa. Con le
cifre dettagliate che sono attese per meta anno, la stima fa pensare
che gli altri settori possano essere in netto calo, con alcune aziende
che pensano di spostare quasiil 60% del loro investimento sul
digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa.

"Non c'& nessuna critica a Nielsen: & difficile misurare tutto con
un'unica fonte, servono piu fonti. Nielsen resta una validissima base -
risponde ai giornalisti Travaglia - ma in genere non c'e una valida
quantificazione del digitale, con discrepanze anche abbastanza ampie
e un'ulteriore fonte pud essere la presa diretta di chi investe in questi
mezzi. Come 'sentiment’ in molti dichiarano di alzare molto la quota su
digitale”, conclude il presidente di Upa.
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Influencer marketing e digitale trainano la
pubblicita: UPA vede una crescita
moderata nel 2026. Travaglia: “Creator
economy sempre piu strategica.
Investimenti adv in aumento tral'1,5% e 1l
2%, ma 1l digital questanno correra tra il
+20 e il +25%"

| mercato pubblicitario cresce in modo moderato ma continuo, trainato soprattutto dal
digitale. Uinfluencer marketing é ormai una leva strategica, con un valore in aumento e
un ruolo sempre piu centrale nelle aziende. Si afferma la creator economy, con maggiore
attenzione a autenticita, trasparenza e misurazione dei risultati. Gli investimenti
complessivi crescono poco, ma il digitale registra aumenti molto piu sostenuti. UPA lavora
per rendere il mercato piu strutturato e migliorare gli strumenti di analisi. Centrale anche
il tema della misurazione dei media, con nuovi sistemi integrati in arrivo. Resta aperta la
sfida di includere gli OTT e comprendere meglio le audience digitali. In prospettiva, il
settore punta su pil dati, trasparenza e integrazione tra media tradizionali e digitali.

LUna pubblicita in crescita, ma senza slrappi, sempre pill guidata dal digitale e da un influencer
marketing ormai maturo e strutturale nelle strategie aziendali. £ questa la fotografia tracciata dal
presidente di UPA, Marco Travaglia, nel corso del suo incontro con la stampa a mergine della quinta
edizione dell'evento “Influencer Marketing 2026”" organizzato dalla stessa associazione (leggi news), che
ha toccato tre punti chiave: 'evoluzione della creator economy, 'andamento degli investimenti
e il futuro della misurazione dei media.

Il primo dato riguarda proprio linfluencer marketing, settore che continua a consolidarsi. Nel 2025
ha raggiunto un valore di circa 490 milioni di euro, con una crescita del 5%, e secondo le previsioni
arrivera a 550 milioni nel 2026, segnando urlaccelerazione al +12%. Numeri che, secondo Travaglia,
confermano una Lrasformazione profonda: "Non € pil urattivita accessoria, ma una leva sempre pid
integrata e strategica per | brand” ha raccontato anche ai microfoni di Advexpress,

| passaggio da influencer a creator, insieme allz distinzione crescente con figure come gi
ambassador, segna anche un'evoluzione culturale oltre che mediatica. Le azlende, infatt],
utilizzano sempre pit questi strumenti per costruire relazioni autentiche con i consumatori, in
particolare con |e generazioni pil giovani. Parallelamente, cresce I'attenzione su temi come
trasparenza, misurazione delle performance, controllo dei costi e brand safety.

UPA rivendica in questo ambito un ruolo attivo nel dare ordine e struttura al mercato, lavorando su
melriche condivise e su una maggiore professionalizzazione del settore In questa direzione siinserisce
anche la collaborazione con operatori come lliad, che ha contribuito a rafforzare la solidita dei dati
disponibili

Sul fronte degli investimenti pubblicitari, il 2026 si apre con segnali positivi ma prudenti. Dopo un
gennaio in crescita del 3%, influenzato anche dall'effetto Olimpiadi, le stime elaborate da UPA
indicano un incremento complessivo annuo compreso tra I',5% e il 2%. Una crescita definita
“moderata ma solida”, che conferma un trend positivo ormal continue da dirca dingue anni, nonostante
le incertezze macroeconomiche.

Per migliorare |z letlura del mercalo, UPA ha deciso di rafforzare i propri strumenti di analisi
introducendo due survey annuali tra gli investitori, affiancando cosi i dati tradizionali. Lobiettivo
& otienere una visione pid realistica, soprattutio in un contesto in cui le rilevazioni standard - in
particolare sul digitale - non riescono a cogliere appieno la complessita del sistema.

Ed & proprio il digitale il vero motore della crescita: secondo le stime interne, gli investimenti in questo
ambilo potrebbero aumentare tra il 20% e il 25% nel 2026, evidenziando una dinamica molto pia
sostenuta rispetto al Lotale mercato.

Infine, spazio &l capitolo Audicom, di cui Travaglia é presidente uscente. || sistermia di rilevazione &
ormai vicino &l rilzscio della nuova ricerca integrata, atteso tra aprile e maggio, che unira dati
su stampa, digitale, connected TV e pubblicita video. Un passaggio definito fondamentale” per
rendere la misurazione pit completa e coerente con l'evoluzione dei consumi media.

Resta aperts |2 sfida pili complessa: 'integrazione degli OTT nel sistema di rilevazione
Lemna cruciale per gli investitori, proprio alla luce dellz forte crescita del digitale "La necessita di
misurare in modo sempre pil accuralo queslo ecosistema € ormai pressante’, ha sollolineato
Iravaglia, auspicando un allargamento del perimetro di analisi

Mel suo intervento, il presidente ha anche tracciato un bilancio del proprio mandato, rivendicando |l
lavoro di mediazione tra editori, investitori e istituzioni per costruire un sistema pid equilibrato e
rappresentativo.

Lo sguardo, pero, resta rivolto al futuro: dallz misurazione degli OTT fino alla possibile rilevazione
delle audience degli influencer, altro tassello chiave per dare ulteriore maturita a un settore in
rapida evoluzione. Una direzione chiara: pit dati, pit rasparenza e un mercato pubblicitario sempre pid
integrato tra media tradizionali e nuovi ecosisterni digitali.

Guardando ai prossimi mesl, [attenzione si spostera anche sulla qualita della comunicazione. Per il
27 maggio & previsto un nuovo convegno dedicato all'evoluzione del branding, “Branding e-
volution™, organizzato da UPA e realizzato in collaborazione School of Management del
Politecnico di Milano, che analizzera | driver della rilevanza di marca in un contesto mediatico in
rapida Lrasformazione.

Resta infine aperto il tema degli eventi e della live communication, un mercato che vale oltre un
miliarde di euro, un ambito attuslmente non attenzionato da UPA che potrebbe perd acquisire
maggiore centralita in futuro.
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Verso Best Brands 2026.
Silvestri (Gruppo Il Sole
24 Ore): "Narrazione e
crescita sono legate
indissolubilmente. Piu st
e capaci di toccare le
corde del consumatore,
piu si sviluppa il valore
della marca”

12/03/2026 16:53

Consumi e retail, NIQ: nel
2025 la GDO cresce del
2% con una spesa degli
italiani che raggiunge 1
191 mld. Il Largo
Consumo traina il
mercato (+3%), il
comparto Tech &
Durables cala dell'1%.
Aumenta la frequenza
d'acquisto (+9%) e la
visita a piu insegne
10/03/2026 16:57

Opera, danza e pop:
come Filmmaster ha
costruito il finale delle
Olimpiadi di Milano
Cortina 2026. Accatino:
“Un successo condiviso,
frutto del lavoro di una
Nazionale italiana di
eccellenze della event

industry”
24/02/2026 16:30

BC&E Awards 2026:
direzione scientifica di
OBE. Il presidente
Meschieri (Gruppo
Colussi): “Creativita si, ma
senza strategia non c'é
valore”. Vitiello: "“Aziende
e filiera decidono il GP e 1

Premi di Categoria”
19/02,/2026 15:56

Verso Best Brands 2026 |
Rustioni (IGPDecaux): “Le
marche devono essere
presenza, esperienza e
gioia nella vita
quotidiana. Oggi 'OOH &
un'infrastruttura di
relazione tra brand, citta
e persone con un alto

grado di misurabilita”
12/02/2026 15:28

Best Brands Italia 2026:
debutta la classifica
speciale “Best Joytitude
Brand” per le marche
capaci di trasmettere
ottimismo, gioia
contagiosa e far sentire
importante il cliente.
Ghelardi: "La posttivita &
un potente driver di

business”
28/01/202616:26

Per Casta Diva Group
fatturato 2025 stimato in
135 min (+10%) e
obiettivo del 25% di
market share negli eventi
con operazioni di MGA.
Dopo Prodea,
perlustrazioni nell'area
eventi di moda,
activation e MarTech. A


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvZTIwLWV4cHJlc3MvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWRjLWdyb3VwL2F3YXJkcy5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvcmlzdWx0YXRvLXJpY2VyY2EvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvaW5kZXguaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2luZGV4Lmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRp
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2luZmx1ZW5jZXItbWFya2V0aW5nLWUtZGlnaXRhbGUtdHJhaW5hbm8tbGEtcHViYmxpY2l0YS11cGEtdmVkZS11bmEtY3Jlc2NpdGEtbW9kZXJhdGEtbmVsLTIwMjYuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL3ZlcnNvLWJlc3QtYnJhbmRzLTIwMjYtc2lsdmVzdHJpLWdydXBwby1pbC1zb2xlLTI0LW9yZS1uYXJyYXppb25lLWUtY3Jlc2NpdGEtc29uby1sZWdhdGUtaW5kaXNzb2x1YmlsbWVudGUtcGl1LXNpLWUtY2FwYWNpLWRpLXRvY2NhcmUtbGUtY29yZGUtdmFsb3JpYWxpLWRlbC1jb25zdW1hdG9yZS1waXUtc2ktZXNwcmltZS1sYS1jcmVzY2l0YS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MvbmV3cy9pbmR1c3RyeS9tYXJrZXRpbmcvdXBhLWluZmx1ZW5jZXItbWFya2V0aW5nLTIwMjYtaW52ZXN0aW1lbnRpLWluLWl0YWxpYS1hLTU1MC1taWxpb25pLTEyLWNyZXNjaXRhLWRlbGxhLWNyZWF0b3ItZWNvbm9teS1lLW1hZ2dpb3JlLXRyYXNwYXJlbnphLTcwLWNvbnRlbnV0aS1iZWF1dHktY29tcGxpYW50LW5lbC0yMDI2LXByZXZpc3RhLXVuYS1zcGVzYS1kaS01NTAtbWlsaW9uaS1kaS1ldXJvLTEyLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2NvbnN1bWktZS1yZXRhaWwtbmllbHNlbmlxLWdmay03MDAtbWlsaWFyZGktZGktbWVyY2F0aS1tb25pdG9yYXRpLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL21pbGFuby1jb3J0aW5hLTIwMjYtYWNjYXRpbm8tY2VyaW1vbmlhLWNoaXVzdXJhLW9saW1waWFkaS1maWxtbWFzdGVyMS5odG1s
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2JjLWUtYXdhcmRzLTIwMjYtZGlyZXppb25lLXNjaWVudGlmaWNhLWRpLW9iZS1pbC1wcmVzaWRlbnRlLW1lc2NoaWVyaS1jb2x1c3NpLWNyZWF0aXZpdGEtc2ktbWEtc2VuemEtc3RyYXRlZ2lhLW5vbi1jLWUtdmFsb3JlLXZpdGllbGxvLWF6aWVuZGUtZS1maWxpZXJhLWRlY2lkb25vLWlsLWdwLWUtaS1wcmVtaS1kaS1jYXRlZ29yaWEuaHRtbA==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL3ZlcnNvLWJlc3QtYnJhbmRzLTIwMjYtcnVzdGlvbmktaWdwZGVjYXV4LWktYnJhbmQtZGV2b25vLWVzc2VyZS1wcmVzZW56YS1lc3BlcmllbnphLWUtZ2lvaWEtbmVsbGEtdml0YS1xdW90aWRpYW5hLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2RhbGxhLXF1b3RhLWRpLW1lcmNhdG8tYWxsYS1xdW90YS1kZWxsLWFuaW1hLWJlc3QtYnJhbmRzLWl0YWxpYS1jZWxlYnJhLWwtdW5kaWNlc2ltYS1lZGl6aW9uZS1lLW1ldHRlLWxhLWdpb2lhLWFsLWNlbnRyby1kZWwtdmFsb3JlLmh0bWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuYWRjZ3JvdXAuaXQvYWR2LWV4cHJlc3MtdHYvZXZlbnRpL2Nhc3RhLWRpdmEtZ3JvdXAtcHJvZGVhLW1vZGEtbWFydGVjaC5odG1s

#ASSODIGITALE.

NEWS TECH & FINTECH + Al & LIFESTYLE

ADVY TECH FINTECH Al WEE3 LIFESTYLE MOTORI SWISS SVAPO BRAND TREND Q

Brand aumentano gli investimenti sugli influencer e spingono il
mercato oltre i 550 milioni di euro

Redazione Assodigitale 25 Marzo 2026

# Home ' SOCIAL MEDIA * Brand aumentano gli inv...

Influencer marketing in crescita costante tra aziende italiane
e consumatori

Le aziende italiane investiranno nel 2026 circa 550 milioni di euro in influencer marketing, in
aumento del 12% rispetto ai 490 milioni del 2025.

L'annuncio arriva a Milano, al Teatro Franco Parenti, durante il convegno organizzato da Upa
e Una Media Hub.

La stima, prima elaborazione congiunta delle due realta, fotografa uno dei canali di
comunicazione a piu alto tasso di crescita, scelto dalle principali aziende industriali,
commerciali e di servizi che investono in pubblicita in Italia.

Secando una ricerca realizzata da YouGov per Upa, il quadro complessivo rispetto al 2024
appare stabile, ma migliora sensibilmente |a percezione di trasparenza sia della pubblicita
veicolata dagli influencer sia del comportamento fiscale del settore, rendendo il canale piu

credibile per brand e utenti.

In sintesi:

¢ Investimenti 2026 in influencer marketing stimati a 550 milioni di euro in [talia.
¢ Crescita del 12% sul 2025, che aveva registrato 490 milioni di spesa.
® Ricerca YouGov-Upa: aumenta la fiducia sulla trasparenza pubblicitaria degli influencer.

¢ Migliora anche il percepito sulla trasparenza fiscale dell'intero comparto influencer.

& DA NON PERDERE > WhatsApp lancia account controllati dai genitori per rendere pii sicura

I'esperienza dei giovanissimi

Numeri, protagonisti e percezioni del nuovo ecosistema
influencer

La previsione di Upa e Una Media Hub conferma l'influencer marketing come leva ormai
strutturale nelle strategie media delle imprese italiane.

Nel 2025 gli investimenti avevano gia raggiunto 490 milioni, segnando un +5% sul 2024; il
balzo al +12% atteso per il 2026 indica una fase di ulteriore consolidamento, non pil solo
sperimentale.

Il convegno al Teatro Franco Parenti riunisce i maggiori spender pubblicitari italiani per
analizzare performance, misurabilita e impatto del canale, in un contesto in cui la

collaborazione tra brand e creator & sempre pil pianificata in ottica di medio periodo.

La ricerca YouGov per Upa mostra che, pur in uno scenario definito “abbastanza stabile”
rispetto al 2024, cresce la fiducia dei consumatori: la pubblicita dichiarata dagli influencer viene
percepita come pia chiara, riconoscibile e regolata, mentre il comparto appare piu allineato alle
regole fiscali, elemento chiave per la credibilita di lungo periodo.

& DA NON PERDERE > TikTok supporta il ritrovamento dei bambini scomparsi con iniziative

innovative e utili

Prospettive future per brand, creator e regolatori del settore

Il rafforzamento della fiducia sulla trasparenza apre spazio a partnership piu strutturate tra
brand e creator e a un maggiore interesse delle aziende tradizionalmente pit prudenti sul
digitale.

L'evoluzione normativa e fiscale, insieme a metriche di misurazione pitt mature, potrebbe
favorire una progressiva integrazione dell'influencer marketing nei piani media omnicanale, con
budget comparabili ai mezzi classici.

Per istituzioni e associazioni come Upa, la sfida sara mantenere elevati standard etici e di
rendicontazione, cosi da supportare una crescita sostenibile e monitorata del comparto nel
medio periodo.

FAQ

Quanto valgono oggi gli investimenti in influencer marketing in Italia?

Nel 2026 gli investimenti in influencer marketing in Italia sono stimati in circa 550 milioni di

euro, secondo la prima stima congiunta Upa—Una Media Hub.

& DA NON PERDERE [> Threads integra la condivisione immediata dei post nelle Storie Instagram

Di quanto crescono gli investimenti rispetto agli anni precedenti?

Gli investimenti passano da 490 milioni nel 2025 a 550 milioni nel 2026, con una crescita

stimata del 12% rispetto all'anno precedente.

Perché le aziende italiane investono sempre di piu sugli influencer?
Le aziende investono perché l'influencer marketing garantisce reach mirata, contenuti nativi e

integrazione con strategie digitali, con ritorni misurabili e maggiore fiducia dei consumatori
sulla trasparenza.

Come sta cambiando la percezione della pubblicita degli influencer?
La percezione sta migliorando: gli utenti valutano la pubblicita degli influencer pit trasparente,

riconoscibile e regolata, con maggiore attenzione alle indicazioni di contenuto sponsorizzato e
alle responsabilita fiscali.

Quali sono le fonti dei dati sul mercato dell’influencer marketing?

| dati derivano da elaborazioni redazionali su informazioni congiunte e ufficiali di Ansa.it,
Adnkronos.it, Asca.it e Agi.it, integrate con stime Upa-Una Media Hub.
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Seiin: Home page » Notizie e Formazione » Radiocor » Economia

PUBBLICITA": UPA VEDE INVESTIMENTI 2026 IN ﬁ%ﬁ -
INFLUENCER MARKETING +12% A 550MLN

In 2025 +5% a 490min, 'Creator Economy verso mercato maturo”(ll Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 25
mar - || 2025 ha visto investimenti pubblicitari in influencer marketing a quota 490 milioni di euro, in
crescita del 5% rispetto al 2024, mentre nel 2026 si prevede che la spesa raggiungera’ i 550 milioni di
euro, segnando un aumento del +12% sul 2025,

E' quanto emerge dalle rilevazioni sugli investimenti relativi al mercato italiano realizzate da Upa -
Utenti pubblicitari associati - e dal Media Hub di Una - Aziende della comunicazione unite, 'La Creator
Economy sta diventando un mercato maturo, come si evince dalla continua crescita degli investimenti
in questo settore’ commenta il presidente di Upa, Marco Travaglia, in occasione della quinta edizione
del convegno sul comparto a Milano, Per il presidente, 'ci sono ancora dei punti aperti: innanzitutto - ha
agqgiunto - per un'ulteriore crescita di credibilita’, sarebbe auspicabile che le audience degli
influencer/creator fossero certificate allinterno di Audicom, Incltre, non e’ ancora chiaro l'impatto che
I'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto
lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze dellestremo oriente. Non
sappiamo se sara cosi anche in futuro, sicuramente la grande varieta di influencer/creator oggi
presentisul mercato, caratterizzati da un livello di professionalita sempre piu' elevato, continuera' a
rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni'’,

bla-
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TIRA PIU UN PELO DI INFLUENCER... - NONOSTANTE | NUMEROSI
SCANDALI, GUAICON IL FISCO, E L'ASCESA DEI CONTENUTI
CREATI CON L’'INTELLIGENZA ARTIFICIALE, | “CONTENT
CREATOR” SONO ANCORA AMBITISSIMI DAI BRAND:
QUEST'ANNO LE AZIENDE ITALIANE INVESTIRANNO 550 MILIONI
IN "INFLUENCER MARKETING", UN AUMENTO DEL 12% RISPETTO
AL 2025 — MA ADESSO GLI UTENTI SONO MOLTO PIU ATTENTI
ALLA TRASPARENZA DELLA PUBBLICITA PROPOSTA DAGLI
INSTAGRAMMER E TIKTOKER, E ANCHE DELLA LORO...

Condividi questo articolo

ODO X

Vola a Tokyo con ITA Alrways scopri le offertel
ITA Airways

(ANSA) - Questanno le aziende italiane
investiranno 550 milioni in influencer
marketing, con un aumento del 12% ri-
spetto al 2025, quando la spesa fu di 490
milioni (+5% rispetio al 2024). Sono dati
della prima stima congiunta Upa (Utenti
pubblicita associati) e Una Media Hub.

| dati sono stati presentati in occasione
della quinta edizione del convegno sul
settore organizzato al Teatro Franco Pa-
renti di Milano dall'Upa, l'associazione

INFLUENCER 1

che riunisce le pil importanti aziende in-

dustriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria in Italia,
per fare il punto su uno del canali di marketing e comunicazione a maggior tasso di
crescita.

| Secondo una ricerca realizzata da You-
= ‘ Gov per Upa rispetto al 2024 il quadro
generale dell'influencer marketing & ab-
bastanza stabile, ma migliorano notevol-
mente il percepito degli utenti sulla tra-
¢ sparenza della pubblicita veicolata dagli
g influencer e sulla trasparenza fiscale del
~ comparto.
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Arriva il "Maxi Prestito” per chiha trai 65 e gli

81 anni: mini rate e zero stress
{Prestili per pensionati)

Un maestro coltellinaio di 76 anni si separa

dalle sue ultime lame prima di spegnere la...
(Trucchi di Cucina)

Artrosi: la terapia poco conosciuta che sta
facendo la differenza

Chi soffre di artrosi ha finalmente una nuova

possibilita concreta
{Amel Medical)

ail |

Condizionatori moderni senza unita esterna
(vedi prezzi)

({ideavaulted.com)

Cosa sono gli impianti dentali senza viti e

quanto costano?
(Dental Implants)
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5 UPA, TRAVAGLIA: «PUBBLICITA IN CRESCITATRA +1,5% E +2% NEL
2026 SPINTA DAL DIGITALE»

L'associazione rafforza il focus sulle survey con due sondaggi annuali. Il
presidente sull'estensione agli OTT della ricerca Audicom: «Auspico l'apertura a
piu sistemi per misurare la componente censuaria delle audience»
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Il 25 marzo 2026 al Teatre Parent! di Milano

Marce Travaglia, Presidente UPA, 3 Influencer Marketing 2026

° Ascolta questo articolo ora... (O] HL‘

Le prime stime di UPA confermanao le prospettive per un 2026 di crescita per il mercato
pubblicitario in Italia, ma in un contesto volatile che rischia di essere influenzato dalle
tensioni internazionali. E quanto emerge dalle dichiarazioni rilasciate da Marco Travaglia,
presidente di UPA, a margine del convegno “Influencer Marketing 2026” andato in scena al
Teatro Parenti di Milano.

Leggi anche: INFLUENCER MARKETING, MERCATO A 550 MILIONI DI EURO NEL 2026
(*+12%)

«Registriamo un sentiment moderatamente positivo per il 2026, con una crescita che si
colloca tra 1'1,5% e il 2%, ha spiegato Travaglia, facendo riferimento ai risultati di una
survey realizzata dall'associazione tra le aziende associate a fine febbraio.

«MNon parliamo di una crescita esplosiva, ma di un percorso di consolidamento che
prosegue ormai da alcuni anni», ha aggiunto il presidente di UPA, sottolineando come il
quadro resti influenzato dalle "grandi turbolenze” dello scenario macroeconomico e
geopolitico.

In questo contesto, il digitale continua a rappresentare il principale driver di sviluppo. «Se
guardiamo alle dinamiche dei diversi mezzi, il digitale mostra una crescita molto pit
sostenuta, con una forchetta che si colloca il 20% e il 25%:=, ha evidenziato Travaglia.

Proprio per leggere meglio queste dinamiche, UPA ha deciso di rafforzare il proprio
impegno sul fronte delle rilevazioni, con un focus particolare sulle survey tra gli associati,
che rappresentano la gran parte degli investimenti pubblicitari in Italia. «xAbbiamo deciso
di impegnarci un po di pil su questo processo, perché i dati che utilizziamo normalmente
- penso in particolare a quelli Nielsen - soprattutto per quanto riguarda la componente
digitale non sono in grado di rappresentare completamente il mercato=, ha sottolineato
Travaglia. «Per questo riteniamo importante raccogliere direttamente il punto di vista
degli investitorix.

Lobiettivo & costruire una fotografia pit completa e aderente alla realta, anche attraverso
un doppio appuntamento annuale di rilevazione del sentiment: dopo il primo “feeling” di
inizio anno, un secondo aggiornamento pil dettagliato sara rilasciato a luglio, in
occasione dell'assemblea UPA.

Parallelamente, prosegue il lavoro sul fronte della misurazione con Levoluzione di
Audicom, JIC di cui Travaglia & presidente uscente e che il prossimo 14 aprile passera
sotto la guida di Raimondo Zanaboni. «Credo di aver fatto un lavoro di raccordo tra le
diverse istanze del mercato, mantenendo un equilibrio tra le esigenze degli editori, quelle
degli investitori e gli indirizzi delle autoritas, ha commentato.

La nuova ricerca integrata Audicom & ormai in fase avanzata di sviluppo. «Siamo in una
fase di preproduzione: la macchina & partita e stiamo verificanda tutti gli aspetti tecnicis»,
ha spiegato Travaglia. Il rilascio ufficiale & atteso tra aprile e maggio e rappresentera un
primo passo verso una misurazione pit completa, capace di integrare stampa tradizionale
e digitale.

Dal punto di vista della diffusione dei dati, & stato inoltre specificato che la componente
stampa verra pubblicata tre volte allanno, mentre la rilevazione digitale continuera ad
avere una cadenza mensile, in linea con quanto avviene oggi.

Resta invece ancora aperto il tema dellestensione della misurazione agli OTT. Su questo
fronte, Travaglia ha invitato alla cautela, sottolineando la necessita di attendere lesito
dellistruttoria in corso presso AgCom e le relative raccomandazioni, che potrebbero
arrivare gia nei prossimi giorni. «Vedremo quali saranno le conclusioni e come si evolvera
il quadros, ha osservato. esprimendo perd un auspicio: «Che si possa aprire a pil sistemi
diversi per misurare la componente censuaria delle audience, come é gia avvenuto in altri
mercati europei come la Germanias.
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Un mormento del convengo Influencer Marketing 2026 di UPA

° Ascolta questo articolo ora... ® ﬂ.

Un settore in crescita molto tonica, che continuera a svilupparsi. E' questa la fotografia
che emerge dal convegno Influencer Marketing di UPA, andato in scena mercoledi al

Teatro Parenti di Milano.

L'evento, giunto alla sua quinta edizione, & stato l'occasione per fare il punto su uno dei
comparti pitl dinamici della comunicazione, anche alla luce dei nuovi dati di investimento,
per la prima volta frutto di una stima congiunta tra UPA e UNA Media Hub. Dopo un 2025
chiuso a quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024), il mercato dell'influencer
marketing in ltalia & atteso crescere ulteriormente nel 2026 fino a raggiungere i 550
milioni di euro, con un incremento del +12%.

Una crescita che riflette l'evoluzione del ruolo dellinfluencer marketing all'interno delle E:o'
strategie aziendali. «Parliamo di una leva sempre pil sofisticata, che si integra nella rist
all’

strategia delle aziende: non & piil un‘attivita residuale o tattica, ma un elemento
strutturale», ha sottolineato a margine dell'evento Marco Travaglia, presidente di UPA.
«Rappresenta una forma di espressione dei brand che li valorizza e li rende pit vicini a
diverse generazioni di consumatoris.
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Marco Travaglia - folo Engage

Nel corso della mattinata sono emerse con chiarezza anche le priorita delle aziende
investitrici, illustrate da Chloé Souchaire, Coordinatrice del Gruppo di Lavoro Influencer
Marketing UPA: al centro ci sono la misurazione - con la necessita di condividere KPl e
metodologie - il quadro normativo e le tutele contrattuali, oltre alla trasparenza sui costi
e alla definizione delle diverse componenti economiche del mercato. Un'attenzione
crescente riguarda anche la distinzione tra influencer, che comunicano sui propari
canali, e ambassador, che rappresentano le marche anche sui canali del brand (come in
campagne, eventi e spot).

Leggi anche: UPA, TRAVAGLIA: «<PUBBLICITA IN CRESCITATRA +1,5% E +2% NEL 2026,
SPINTA DAL DIGITALE=

Proprio sul tema della maturita del comparto si & soffermato Travaglia, evidenziando il
lavoro svolto dall'associazione: «Credo che come UPA siamo riusciti a fare un servizio al
mercato, contribuendo a rendere questo ambito sempre piu professionale e misurabile,
anche grazie alla collaborazione con UNA. Oggi possiamo contare su dati pil solidi nella
guantificazione del fenomenos.

In questo percorso, resta centrale il tema della misurazione e della trasparenza, anche in
ottica di ulteriore sviluppo del mercato: «Per una ulteriore crescita di credibilita, sarebbe
auspicabile che le audience degli influencer/creator siano certificate all'interno di
Audicoms, ha aggiunto il presidente di UPA.

Linfluencer marketing viene sempre pil riconosciuto non solo come canale media, ma
come fenomeno culturale, capace di incidere sulla relazione tra brand e consumatori. «lo
lo vedo come una capacita di creare rilevanza per le marche in maniera diversa rispetto al
passatos, ha aggiunto Travaglia. «] modelli tradizionali di costruzione della brand equity
restano validi, ma non sono pil sufficienti, soprattutto per ingaggiare le generazioni pil
giovanisx.

In questo scenario, la leva creator diventa quindi un elemento imprescindibile nel media
mix: «E una forma necessaria da integrare se si vogliono costruire marche davvero
rilevanti, capaci di parlare a tutte le generazionis.

A confermare la progressiva maturazione del mercato sono anche i risultati della ricerca
realizzata da YouGov per UPA, che evidenziano un miglioramento significativo nella
percezione degli utenti, in particolare sul fronte della trasparenza pubblicitaria e fiscale.

Non sono mancati, inoltre, approfondimenti sul tema della regolamentazione, con un
confronto tra rappresentanti di UPA, AGCOM e INPS sulle piti recenti evoluzioni normative,
tra cui le FAQ sul Codice di Condotta per gli influencer e il regime previdenziale dei
creator. Sul fronte dell’autodisciplina, i dati presentati dallo IAP mostrano Livelli di
compliance incoraggianti: il 70% dei contenuti beauty e il 63% di quelli relativi agli
integratori risultano conformi al Regolamento Digital Chart, pur con margini di
miglioramento nella chiarezza dei disclaimer.

Il convegno ha dato spazio anche alle testimonianze di operatori del settore e creator,
confermando il ruolo sempre piti centrale della creator economy nel panorama della
comunicazione contemporanea. Una trasformazione che, come emerso dal palco del
Teatro Parenti, & destinata a proseguire, accompagnata da una crescente attenzione a
misurazione, trasparenza e qualita delle attivazioni.
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Influencer Marketing : nel 2026 prevista una
spesa di 550 milioni di euro (+12%) | dati, per la
prima volta risultato di una stima congiunta
UPA - UNA Media Hub, sono stati presentati in
occasione della quinta edizione del convegno
organizzato da UPA al Teatro Franco Parenti di
Milano
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Si & tenuto oggi al Teatro Franco Parenti di Milano e in diretta streaming
“Influencer Marketing 2026”, quinta edizione dell’evento ideato da UPA,
I'Associazione che riunisce le pit importanti aziende industriali, commerciali
e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria in Italia, per fare il
punto su une dei canali di marketing e comunicazione a maggior tasso di
crescita.

Il convegno & stato l'occasione per presentare un aggiornamento dei dati di
investimento relativi al mercato italiano, per la prima volta frutto di un
lavoro realizzato a quattro mani da UPA e dal Media Hub di UNA. A fronte di
un 2025 chiuso con investimenti in influencer marketing a quota 490 milioni
di euro (+3% rispetto al 2024), nel 2026 la spesa raggiungera i 550 milioni di
euro, segnando un aumento del +12 sul 2025.

A presentare le priorita delle aziende sul tema é stata Chloé Souchaire,
Coordinatrice del Gruppo di Lavoro Influencer Marketing UPA. Le priorita
attuali delle aziende UPA che investono in influencer marketing sono la
misurazione — condividere KP1 e metodologie di ricerca per quantificarli -, il
quadro normativo e le tutele contrattuali per gli advertiser, la definizione
precisa delle diverse voci di costo tipicamente associate all'influencer
marketing, la quantificazione delle diverse voci di costo a totale mercato.
Risulta importante inoltre distinguere fra la figura degli influencer, che
comunicano sui propri canali e vengono pagati per produrre contenuti
commerciali, e gli ambassador, che rappresentano il brand anche sui canali
del brand (campagne, eventi, spot).

Interessanti gli spunti emersi dalla ricerca realizzata da YouGov per UPA.
Rispetto al 2024 il quadro generale dell’influencer marketing é abbastanza
stabile ma migliorano notevolmente il percepito degli utenti in merito alla
trasparenza della pubblicita veicolata dagli influencer e alla trasparenza
fiscale del settore.

Nel corso della giornata, che ha visto alternarsi alla conduzione Elisabetta
Corazza, Digital Marketing & Strategist Consultant, e Alberto Vivaldelli,
Direttore Digital UPA, il convegno ha dato spazio alle testimonianze di
importanti operatori del settore e alla presentazione di alcune case history
aziendali significative.

Non & mancata la presenza d i talent e creator: sono saliti sul palco Lula
Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e Food Creator di Zenzero
Talent Agency, Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer e speaker
radiofonico, Mattia Negri, Twitch Streamer.

Vincenzo Guggino, Segretario generale AP, e Nicoletta Vittadini, Professore
Associato di Sociologia dei processi culturali e comunicativi presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore, hanno presentato il resoconto delle
attivitd di monitoraggio svolte dall’Istituto dell’Autodisciplina Pubblicitaria
sui contenuti pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degli
integratori alimentari.

| dati offrono una lettura complessivamente incoraggiante del livello di
maturitd raggiunto dall’'ecosisterma dell’'influencer marketing in questi
settori: il 70% dei contenuti beauty e il 63% dei contenuti relativi agli
integratori sono compliant con il Regolamento Digital Chart.

La persistenza di contenuti non conformi mostra una concentrazione in
pochi profili ricorrenti e permangono alcune lacune nella leggibilita e
chiarezza dei disclaimer relativi alla comunicazione commerciale.

Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del mercato
Domenico Pappalettera, Presidente Commissione Giuridica UPA, e Filippo De
Caterina, Presidente della nuova Commissione Public Affairs UPA, si sono
confrontati con Davide Gallino, Dirigente Ufficio Vigilanza Sanzioni Servizi
Media AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente centrale Entrate area normativa
INPS.

Al centro della discussione le novita pit rilevanti per il settore,
I'interpretazione della circolare INPS sul regime previdenziale dei creator, le
FAQ emanate pochi giorni fa da AGCOM in merito al Codice di Condotta per
gli influencer e lo stato dell’arte dell’elenco degli influencer rilevanti tenuto
da AGCOM, che ha superato i 5.200 iscritti.

La mattinata di lavori si & conclusa con un lunch di networking, durante il
quale Federico Polizzi (cookwithfez), Food Creator di Zenzero Talent Agency,
é stato protagonista di un momento di showcooking.

“La Creator Economy sta diventando un mercato maturo, come si evince
dalla continua crescita degli investimenti in questo settore. In UPA siamo
confidenti della buona direzione che ha preso questo mercato, in cui oltre
all’efficacia, al supporto strategico e alla creativita stanno emergendo
strumenti di misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre
pil credibili per le aziende che investono. Ci sono ancora dei punti aperti.
Innanzitutto, per un’ulteriore crescita di credibilita, sarebbe auspicabile che
le audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di
Audicom. Inoltre, non é ancora chiaro I'impatto che I'Al potrebbe avere su
questo mercato: in Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno
avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze
dell’estremo oriente. Non sappiamo se sara cosi anche in futuro, sicuramente
la grande varieta di influencer/creator oggi presenti sul mercato,
caratterizzati da un livello di professionalitd sempre piu elevato, continuera
a rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi
anni”, ha dichiarato Marco Travaglia, Presidente di UPA.

L'edizione 2026 di Influencer Marketing é stata supportata dai partner A.
Manzoni & C., Mondadori Digital, Outcome,

Sensemakers, Stardust, Twitch, YouGov, YouTube, Zenzero Talent Agency.
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- Le aziende investono mezzo miliardo per gli
influencer

© 2t Gli influencer restano una risorsa per Je aziende, anzi gli investimenti su di Joro continuano ad
aumentare: questanno le imprese italiane spenderanno 550 milioni, con un aumento del 12%
rispetto al 2025, Siamo a circa il doppio del 2021 e né l'onda lunga del Covid né il caso Ferragni
hanno fermato il trend. Sono dati degli investitori pubblicitari riuniti nell Upa, che fornisce
un'altra fotografia importante: Ja pubblicita in Italia in generale tiene, con un aumento stimato
tra I'1,5% e il 2% per quest'anno, con una forte spinta del digitale (+20%).

A
b

Tutto esce dalla quinta edizione del gno sull'infl k a Milano
o) dall'associazione che riunisca ke piti importanti aziende industriali iali e di servizi

chei in icazione pubblicitarin. "La ‘creator economy’ st diventando un

mercato maturo, con livello di p Lita i " spiega Marco

=} Travaglia, presidente dell Upa.

“Siamo confidenti della buona direzione che ha preso questo mercato, in cui oltre all'efficacia,

ML al supporto strategico & alla creativita stanno emergendo strumenti di misurazione deile
performance @ di controllo dei costi sempre piti credibili per le aziende che investono. Ci sono
ancora punti aperti per un'ulteriore crescita di credibiliti e sarebbe auspicabile che le
audience degli influencer,/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre non &
ancorn chinro limpatto che I'AT potrebbe avere su questo mercato anche se in Europa per il
momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo dell'Estremo
oriente”, aggiunge Travaglia.
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Ma Upa segue anche il mercato complessivo della pubblicita, che secondo le stime
dell'associnzione nell'intero 2026 dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno scorso, con
un'indagine effettuata a fine fobbraio-inizio marzo. "Gli effetti del conflitto in Iran li
analizzeromo piti avanti, cerchinmo di veders il bicchiers mezzo pieno: il sentiment &
leggermente positive”, afferma il presidente dell'Upa.

b i cirea il

Da notare che gli i i i el sol parto digitale d
20%, fino anche al 25%, aggiunge l'associnzione, La previsione lascia spazio all'ipotesi che
tutti gli altri settori possano essere in calo, con nleune aziende che pensano di spostare quasi
il 60% del loro investimento sul digitale, concludono gli annlisti dell Upa.
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Pubblicita, per Upanel 2026 crescera fra +1,5% e +2%

Le aziende associate stimano di incrementare gli investimenti sul digitale del 20-25%. Per confermare |'andamento si attende
la seconda survey a luglio. Intanto la prima previsione non tiene conto di una serie di variabili

di Claudio Plazzotta 25/03/202¢
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1 Realco, anche NewPrinces scende in

Un governo Meloni che, per la prima volta in quattro anni, inizia a fibrillare, dopo campo. E vuole tutto il business
Salva
la sconfitta al referendum sulla giustizia, con teste che cadono e non dando pit
: : s i : ] 2 Canale 5, in autunno arriva Panariello.
alle aziende quella certezza di stabilita che, finora, lo aveva differenziato rispetto a i o
Stampa Incerto il futuro di Striscia
e R e e S il SR e e R s o
oggi non accende gli investimenti pubblicitari, a causa di un fuso orario 3 Realco, in arrivo una proposta di sistema
sfavorevole e nella attesa di capire se la Nazionale italiana si qualificher o meno; i per salvare |a cooperativa della gdo

venti di gunerra in Iran, Israele, Libano e nel Golfo, che sono andati a sommarsi a
4 Gedi havenduto Repubblica: il

quelli in Ucraina. Insomma, come diceva l'altro giorno Pier Silvio Berlusconi, ik 5 e
quotidiano ai greci Kyriakou

presidente e ceo di Mfe, «non si pud mai stare tranquillis.

5 Ascolti tv, febbraio nel segno della Rai

Investimenti pubblicitari, a luglio la seconda survey per capire meglio I'andamento

Advertising, andamento sotto osservazione

Fatto sta che per il 2026 le previsioni della prima survey di Upa (Utenti di
pubblicita associati, ovvero l'associazione che raggruppa le aziende che
rappresentano il 90% degli investimenti pubblicitari in Italia), condotta tra gennaio
e febbraio, danno per I'anno un incremento degli investimenti in advertising «tra
I'L,5 e il 2%», dice Marco Travaglia, presidente di Upa, «ed & un primo feeling.
Non si tratta di una super-crescita e a luglio presenteremo la seconda survey, per

capire meglio 'andamentos.

Variabili da considerare

C'é da dire, tuttavia, che questa prima previsione del +1,5%/2% non tiene conto
degli effetti della nuova guerra nel Golfo, con tutto quanto ne é conseguito in
termini di aumento del costo dell'energia, di inflazione, di ipotesi di innalzamento
dei tassi. Tutte variabili invece considerate in uno studio presentato ieri da
Confindustria e che stima una crescita del Pil italiano pari a zero se la guerra

continueri per tutto il 2026, e pari al +0,5% se dovesse invece terminare a marzo.

Non solo calcio: il traino degli altri sport

Travaglia, sollecitato, si & soffermaro sui prossimi Mondiali di calcio: «Di sicuro il
fuso orario e I'incertezza sulla presenza della Nazionale italiana hanno influenzato
le previsioni sugli investimenti pubblicitari. Da semplice telespettatore, tuttavia,
mi sento di sottolineare come tanti altri sport, al di fuori del calcio, stiano portando
molte soddisfazioni all'Tralia. Penso al tennis, al baseball, al rugby. Ora facciamo il
tifo per I'Tralia. E comungue anche per le Olimpiadi invernali pareva non esserci
cosi tanto entusiasmo. Poi, iniziato l'evento, il sentiment & cambiato. Credo accadra

pure per i Mondiali».

» Legoi anche: Mondiali, raccolta senza boom

Digitale, crescono gli investimenti nel 2026

Dalla survey di Upa, che ha perimetri diversi rispetto ai dati Nielsen, emerge pure
che le aziende associate stimano, nel 2026, di incrementare gli investimenti
pubblicitari sul digitale del 20-25%, «e proprio per questos, conclude Travaglia,

«& sempre pilt importante misurare le audience del digital in maniera accuratax.

» Legei anche: Audience streaming, le rilevazioni vanne ad Audicom

Riproduzione riservata
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Influencer marketing in Italia: nel 2026
vale 550 milioni di euro

Anna Bertelini 25 Marzo 2026

o Ooan

Marketing & Consumi

L'influencer marketing continua a crescere, ma soprattutto cambia pelle. In ltalia, secondo le stime
aggiornate di UPA realizzate insieme al Media Hub di UNA, il mercato raggiungera nel 2026 i 550 milioni
di euro, in aumento del 12% rispetto ai 490 milioni del 2025. Un dato che conferma il trend positivo degli

ultimi anni, ma che racconta qualcosa di pit profondo di una semplice espansione.

Il punto, oggi, non & tanto quanto cresce, ma come cresce. Se in passato questa leva & stata spesso
utilizzata in chiave sperimentale, oggi le aziende la trattano sempre pit come un canale strutturato, al
pari degli altri mezzi. Non a caso, tra le priorita emergono esigenze tipiche dei mercati maturi: la
definizione condivisa dei Kpi, la trasparenza nelle voci di costo, la necessita di modelli di misurazione

solidi e comparabili. In altre parole, 'influencer marketing sta entrando in una fase di standardizzazione.

Questa evoluzione si riflette anche nel ruolo dei creator. Si consolida infatti una distinzione sempre pit
marcata tra chi opera esclusivamente sui propri canali e chi, invece, diventa parte integrante della
comunicazione del brand, partecipando a campagne, eventi e contenuti proprietari. Non & solo una
differenza operativa, ma un cambio di paradigma: si passa da collaborazioni episodiche a relazioni pit

continuative e strategiche.

Sul fronte della percezione, il quadro appare stabile ma con segnali incoraggianti. Cresce la fiducia degli
utenti nei confronti della trasparenza delle comunicazioni commerciali e della correttezza del settore.
Anche i dati sulla compliance vanno nella stessa direzione: la maggior parte dei contenuti analizzati nei
comparti beauty e integratori risulta conforme alle linee guida dello IAP, anche se persistono criticita

legate soprattutto alla chiarezza dei disclaimer e concentrate in un numero limitato di profili.

Il tema della regolamentazione resta centrale. Il 2025 ha rappresentato un passaggio significativo con
I'introduzione di un codice ATECO dedicato agli influencer, la circolare INPS sul regime previdenziale dei
creator e il Codice di condotta AGCOM. Piu che i singoli provvedimenti, perd, & rilevante I'impostazione
complessiva: un modello di co-regolamentazione che vede collaborare istituzioni e sistema

dell'autedisciplina, con l'obiettivo di accompagnare la crescita senza irrigidire il mercato.

In questo contesto, il vero nodo
diventa la credibilita. Non
sorprende quindi che tra i temi
aperti emerga la necessita di
certificare le audience, cosi da
rafforzare ulteriormente la fiducia
degli investitori. Perché, man mano
che il peso economico aumenta,
cresce anche I'esigenza di
metriche condivise e verificabili.

Come ha sottolineato Marco

Travaglia, presidente UPA, "Il
primo punto, se volete anche in veste di Presidente uscente di Audicom, & che le audience degli
influencer/creator possano essere certificate presto all'interno del JIC, il che conferirebbe al mercato

un‘ulteriore crescita di credibilita e investimenti.”

Resta sullo sfondo il tema dell'intelligenza artificiale. Gli influencer virtuali, spesso indicati come
possibile elemento di rottura, non hanno ancora trovato in Europa lo stesso sviluppo osservato in altri
mercati. Un segnale che, almeno per ora, il valore dell'influencer marketing continua a poggiare su
autenticita, relazione e riconoscibilita: elementi difficili da replicare in modo artificiale. La traiettoria &
comungue chiara. L'influencer marketing non & pit una leva accessoria o sperimentale, ma una
componente sempre pit integrata nelle strategie di comunicazione. E propric questa evoluzione, pit

ancora dei numeri, segna il passaggio definitivo a una nuova fase del mercato.
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AZIENDE E CARRIERE COMUNICAZIONE

INFLUENCER MARKETING: NEL 2026 PREVISTA UNA
SPESA DI 550 MILIONI DI EURO (+12%)

Pubblicatoda Redazione 25/03/2026 il @ © X

o W A——

I dati, per la prima volta risultato di una stima congiunta UPA - UNA Media Hub, sono stati presentati in occasione della quinta

edizione del convegno organizzato da UPA al Teatro Franco Parenti di Milano.

Si e tenuto oggi al Teatro Franco Parenti di Milano e in diretta streaming “Influencer Marketing 2026", quinta edizione dell’evento
ideatn da UPA, I'Associazione che riunisce le piu importanti aziende industriali, commerciali e di servizi che investeno in

comunicazione pubblicitaria in Italia, per fare il punto suuno dei canali di marketing e comunicazione a maggior tasso di crescita.

Il convegno é stato Poccasione per presentare un aggiornamento dei dati di investimento relativi al mercato italiano. per la prima
volta frutto di un lavoro realizzato a quattro mani da UPA e dal Media Hub di UNA. A fronte di un 2025 chiuso con investimenti in
influencer marketing a quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024), nel 2026 la spesa raggiungera i 550 milioni di euro, segnando

un aumento del +12 sul 2025.

A presentare le priorita delle aziende sul tema & stata Chloé Souchaire, Coordinatrice del Gruppo di Lavoro Influencer Marketing UPA.
Le priorita attuali delle aziende UPA che investono in influencer marketing sono la misurazione — condividere KPI e metodologie di
ricerca per quantificarli -, il quadro normativo e le tutele contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa delle diverse voci di
costo tipicamente associate all'influencer marketing, la quantificazione delle diverse voci di cesto a totale mercato. Risulta importante
inoltre distinguere fra la figura degli influencer, che comunicano sui propri canali e vengono pagati per produrre contenuti

commerciali, e gli ambassador, che rappresentano il brand anche sui canali del brand (campagne, eventi, spot).

Interessanti gli spunti emersi dalla ricerca realizzata da YouGov per UPA. Rispetto al 2024 il quadro generale dell'influencer marketing
& abbastanza stabile ma migliorano notevolmente il percepito degli utenti in merito alla trasparenza della pubblicita veicolata dagli
influencer e alla trasparenza fiscale del settore.

Nel corso della giornata, che ha visto alternarsi alla conduzione Elisabetta Corazza, Digital Marketing & Strategist Consultant, e
Alberto Vivaldelli, Direttore Digital UPA, il convegno ha dato spazio alle testimonianze di importanti operatori del settore e alla

presentazione di alcune case history aziendali significative.

Non e mancata la presenza d i talent e creator: sono salitisul palco Lulu Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e Food Creator

di Zenzero Talent Agency, Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer e speaker radiofonico, Mattia Negri, Twitch Streamer.

Vincenzo Guggino, Segretario generale 1AP, e Nicoletta Vittadini, Professore Associato di Sociologia dei processi culturalie
comunicativi presso I"'Universith Cattolica del Sacro Cuore, hanno presentato il resoconto delle attivita di monitoraggio svolte
dall’Istituto dell’Autodisciplina Pubblicitaria sui contenuti pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degli integratori
alimentari. I dati offrono una lettura complessivamente incoraggiante del livello di maturita raggiunto dall’ecosistema dell'influencer
marketing in questi settori: il 70% dei contenut beauty e 1 63% dei contenuti relativi agli integratori sono compliant con il
Regolamento Digital Chart. La persistenza di contenuti non conformi mostra una concentrazione in pochi profili ricorrenti e
permangono alcune lacune nella leggibilita e chiarezza dei disclaimer relativi alla comunicazione commerciale.

Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del mercato Domenico Pappalettera, Presidente Cornmissione Giuridica
UPA, e Filippo De Caterina, Presidente della nuova Commissione Public Affairs UPA, si sono confrontati con Davide Gallino, Dirigente
Ufficio Vigllanza Sanzioni Servizi Media AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente centrale Entrate area normativa INPS. Al centro della
discussione le novita pia rilevanti per il settore, U'interpretazione della circolare INPS sul regime pravidenziale dei creator, le FAQ
ernanate pochi giorni fa da AGCOM in merito al Codice di Condotta per gli influencer e lo stato dell’arte dell’elenco degli influencer
rilevanti tenuto da AGCOM, che ha superato i 5.200 iscritti.

La mattinata di lavori si & conclusa con un lunch di networking, durante il quale Federico Polizzi (cookwithfez), Food Creator di
Zenzero Talent Agency, & stato protagonista di un momento di showcooking.

“La Creator Economy sta diventando un mercato maturo, come si evince dalla continua crescita degli investimenti in questo settore.
In UPA siamo confidenti della buona direzione che ha preso questo mercato, in cui oltre all’efficacia, al supporto strategico e alla
creativita stanno emergendo strumenti di misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu credibili per le aziende
che investono. Ci sono ancora dei punti aperti. Innanzitutto, per un’ulteriore crescita di credibilita, sarebbe auspicabile che le
audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non é ancora chiaro I'impatto che I'Al potrebbe
avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva
aspettare dalle esperienze dell’estremo oriente. Non sappiamo se sara cosi anche in futuro, sicuramente la grande varieta di
influencer/creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalitad sempre pin elevato, continuera a
rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni”, ha dichiarato Marco Travaglia, Presidente di UPA.

L'edizione 2026 di Influencer Marketing & stata supportata dai partner A. Manzoni & C., Mondadori Digital, Outcome, Sensemakers,
Stardust, Twitch, YouGov, YouTube, Zenzero Talent Agency.
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E? lles Upa, mercato pukblicitario previsto in crescita dell'l, 5-2% rel 2026
Nell'intero 2026 il mercato complessivo della pubblicita in Italia dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno
H scorso. Lo affermano i dati della prima 'survey' dell'Upa (Utenti pubblicita associati), I'associazione delle aziende che

investono nella pubblicita.

L'indagine e stata effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio marzo e recepisce solo parzialmente gli
effetti dell'attacco di Usa e Israele all'lran, spiega Marco Travaglia, presidente di Upa. "Gli effetti delle grandi
turbolenze li analizzeremo piu avanti, cerchiamo di vedere bicchiere mezzo pieno: il sentiment e leggermente
positivo", aggiunge Travaglia in un punto stampa al convegno sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco
Parenti di Milano.

Difendi la tua auto con sconto fino al 35% >

unipolit - 5ponsorizzato

All'interno della stima complessiva per il 2026, gli investimenti nel solo comparto digitale dovrebbero aumentare
di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiungeno | dati della prima ‘survey’ dell'Upa. Con le cifre dettagliate che sono
attese per meta anno, la stima fa pensare che gli altri settori possano essere in netto calo, con alcune aziende che
pensana di spostare quasi il 60% del loro investimento sul digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa.

“Non c'e nessuna critica a Nielsen: é difficile misurare tutto con un'unica fonte, servono pil fonti. Nielsen resta una
validissima base - risponde ai giornalisti Travaglia - ma in genere non c'e una valida quantificazione del digitale, con
discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulteriore fonte pud essere la presa diretta di chi investe in questi mezzi.
Come ‘sentiment’ in molti dichiarano di alzare molto la quota su digitale”, condude il presidente di Upa.
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Nell'intera 2026 il mercaro complessivo della pubblicita in Iralia dovrebbe crescere

dell'n5-2% risperro all'anmo scorso.
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positivo”, aggiunge Iravaglia in un punro stampa al convegno sul serrore

dell'imfluencer 1:1;11':;\‘:'1'11.3: 4l Tearro Franco Parenci di Milano.

Allinterno della seima per il 2026 di una erescita del mercaro complessivo della
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Con le cifre derragliare che sono arrese per meti anno, la stima fa pensare che gli
aleri serrori possano essere in nerro calo, con aleune aziende che pensano di
spostare quasi il 6o% del loro investimento sul digirale, aggiungono gli analisc

({L'”‘L.}Tll.

“Non c'¢ nessuna critica a Nielsen: ¢ dithicile misarare turro con un'unica fonre,
servono pit fonei. Nielsen resta una validissima base — risponde ar giornalisti

it r;t\';lg_|i;1 — ma in genere non c'e una valida (]L:;mrif‘sc;t:{iunc del digir;l]c, con
discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulreriore fonte puo essere la presa direrra
di chi investe in questi mezzi. Come ‘senciment’ in molei dichiarano di alzare

molro la quorta su digér;l ¢”, conclude il pn‘.sidcnrc di L pa.
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INFLUENCER MARKETING VERSO | 550 MILIONI. TRAVAGLIA: “LO MISURI AUDICOM®
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Influencer Marketing verso i1 550 milioni.
Travaglia: “Lo misuri Audicom”
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Ottimo stato di salute dell'lnfluencer Marketing o, per meglio dire, della Creator Economy (cosi
ora gli esperti e gli addetti ai lavori vorrebbero fosse chiamato il fenomeno). | numeri, specie
quelli del 2026, parlano di una crescita in doppia cifra.

INVESTIMENTI IN INFLUENCER MARKETING IN ITALIA

ANNI 2025 - 2026
Investimento Varlazione investimenti
In Influencer Marketing su anno precedente

2025 consuntivo 490 milioni € +5%
2026 previsione 550 milioni € +12%

Fonte: Stime UPA / UNA Media Hub

Alla quinta edizione dell'approfondimento dedicato da UPA a questo nuovo eco-sistema
pubblicitario, alcune novita, sono state annunciate da Paolo Vivaldelli (digital director Upa) e dal

presidente Marco Travaglia.

La prima & che a elaborare i numeri — rendendo quindi meno coerente ogni paragone con gli
anni passati — & stata Upa (I'associazione degli spender) ma in collaborazione “a quattro mani”
con il Media Hub di UNA (I'associazione dei consulenti).
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Cosa e cambiato nel settore

YouGov B3 Youlube e ZENZERG

Travaglia, salutando gli ospiti del convegno milanese, ha ricordato tre fatti importanti
sopravvenuti nel 2025 per i creator: ora sono previsti un codice Ateco ed una posizione
particolare INPS, ed & cogente il codice di regolamentazione elaborato dall’Agcom ‘ascoltando’

le indicazioni dello IAP.
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Misurazioni, possibilita di controllare meglio tutte le voci di costo — secondo Travaglia — rendono
I'influencer marketing complessivamente molto piu credibile. Secondo una ricerca realizzata da
YouGov per Upa, rispetto al 2024 migliorano notevolmente il percepito degli utenti sulla

trasparenza della pubblicita veicolata dagli influencer e sulla trasparenza fiscale del comparto.

Secondo il capo di UPA e presidente uscente di Audicom, sarebbe un ulteriore segnale di
evoluzione del settore e della ricerca, che proprio in questo periodo sta cercando di coinvolgere
le piattaforme dentro il JIC. Travaglia non crede che — come sta succedendo in Oriente- anche
in Italia i creator generati dall'intelligenza artificiale soppiantino e mettano all'angolo quelli reali.

Salto di qualita nel 2026

Paolo Vivaldelli ed Elisabetta Corazza, consulente Upa, hanno quindi sciorinato i dati elaborati
da UPA e UNA. La creator economy — dicono |e elaborazioni — & cresciuta del 5% nel 2025, a
guota 490 milioni. Ma & previsto un salto molto piu incisivo ed una crescita del 12%, a quota
550 milioni per il 2026 attualmente in corso.

Corazza ha quindi usato |a storia di Chiara Ferragni — il suo percorso come influencer — per
raccontare I'evoluzione della creator economy. Quando la Ferragni ha inanellato le scarse
prestazioni a Sanremo e poi con |a sua vicenda legale, era gia chiaro che non ci sarebbe stato
nessun sussulto. Perché il mercato — secondo Corazza- che aveva gia ampiamente superato
un certo ‘modello ferragnez’, con la capacita di creare contenuti originali e rilevanti che era

divenuto il vero discrimine nell'attivita dell'influencer.
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Creator economy aspetto strutturale

Chloé Souchaire, Coordinatrice Gruppo di Lavoro Influencer Marketing ha quindi fornito altre
considerazioni qualitative. Gli spender apprezzano la creator economy perché non rappresenta
pit un aspetto ancillare della relazione che le marche possono stringere con i consumatori, ma
decisamente strutturale. Un eco-sistema e non un semplice canale.

| CREATOR NON SONO PIU UN CANALE. SONO UN
ECOSISTEMA CULTURALE
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La relazione ha superato la reach e quella della creator economy non € una bolla, ma un
ecosistema in cui gli investitori hanno imparato ad avvicinarsi ai brand con contenuti rilevanti. In
un contesto in cui oltre il 60% della GenZ usa i creator come strumento di scoperta e lettura
della realta, questo tipo di investimento diventa un aspetto fondamentale del marketing mix.

Non & mancata la presenza di talent e creator: sono saliti sul palco Lult Gargari, brand
ambassador di GialloZafferano e Food Creator di Zenzero Talent Agency, Francesco Giardina,
host di MypersonalTrainer e speaker radiofonico, Mattia Negri, Twitch Streamer.

Vincenzo Guggino, Segretario generale IAP, e Nicoletta Vittadini, Professore Associato di
Sociologia dei processi culturali e comunicativi presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore,
hanno presentato il resoconto delle attivita di monitoraggio svolte dall’lstituto dell’Autodisciplina
Pubblicitaria sui contenuti pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degli integratori
alimentari. | dati offrono una lettura complessivamente incoraggiante del livello di maturita
raggiunto dall'ecosistema dell'influencer marketing in questi settori: il 70% dei contenuti beauty
e il 63% dei contenuti relativi agli integratori sono compliant con il Regolamento Digital Chart.
La persistenza di contenuti non conformi mostra una concentrazione in pochi profili ricorrenti e
permangono alcune lacune nella leggibilita e chiarezza dei disclaimer relativi alla

comunicazione commerciale.

Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del mercato Domenico
Pappalettera, Presidente Commissione Giuridica UPA, e Filippo De Caterina, Presidente della
nuova Commissione Public Affairs UPA, si sono confrontati con Davide Gallino, Dirigente Ufficio
Vigilanza Sanzioni Servizi Media AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente centrale Entrate area
normativa INPS. Al centro della discussione le novita piu rilevanti per il settore, l'interpretazione
della circolare INPS sul regime previdenziale dei creator, le FAQ emanate pochi giorni fa da
AGCOM in merito al Codice di Condotta per gli influencer e lo stato dell'arte dell’'elenco degli

influencer rilevanti tenuto da AGCOM, che ha superato i 5.200 iscritti.

La mattinata di lavori si &€ conclusa con un lunch di networking, durante il quale Federico Polizzi
(cookwithfez), Food Creator di Zenzero Talent Agency, & stato protagonista di un momento di
showcookKing.

DADORI DIGITA

Al centro Daniela Cerrato, CMO Mondadori Digital

Mondadori Digital Social TV presenta i primi risultati dal
debutto e nuovi format. Cerrato: apporto fondamentale di
creator e talent

Daniela Cerrato, CMO di Mondadori Digital, & intervenuta insieme a lei sul palco con Lull
Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e Food Creator di Zenzero Talent Agency, e
Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer e speaker radiofonico.

A margine dell'incontro, Daniela Cerrato ha ricordato i punti di forza della Mondadori Digital
Social TV, il progetto fortemente innovativo, lanciato a novembre 2025, che fonde le leve

narrative e gli standard televisivi con la forza delle community di Mondadori Digital:

TALENT AGENCY |

Daniela Cerrato, CMO Mondadori Digital con Lulil Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e Food Creator di Zenzero Talent Agency
e Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer

“La Social TV & un progetto di cui oggi abbiamo condiviso i primi risultati raggiunti grazie ai
format lanciati negli ultimi mesi. Questo evento & stata anche I'occasione per annunciare in
anteprima una seconda wave di produzioni di nuovi format. Sia dal punto di vista dell'audience
sia da quello della raccolta advertising, i primi numeri sono molto soddisfacenti. Tra gli
ingredienti che ci hanno permesso questi traguardi c'é I'apporto fondamentale dei creator e
talent, che contribuiscono a restituire un racconto credibile per i partner. Queste realta possono
cosi comunicare in maniera diversa, autentica e originale, attraverso long format stile vodcast di
qualita e con standard televisivi. | contenuti sono fruibili anche attraverso la Smart TV, in
modalita social leisure in salotto, e permettono di intercettare target piu estesi, abituati a una

fruizione leanback.

La strategia di distribuzione & multicanale su tutte le piattaforme social dei nostri top brand
editoriali: YouTube, Instagram, TikTok, Facebook e su Spotify come dimostrato nelle case
presentate di “La Palestra di MYPT" e “The Wom Beauty Squad”. Tra le novita presentate le
case con i partner di “La Palestra di MYPT" e “The Wom Beauty Squad” e gli ultimi due nuovi
format di GialloZafferano, realizzati con i nostri Food Creator: “ll Piatto Bilanciato™ con Lulu
Gargari e “Grand Tour d'ltalia” con Cook With Fez, protagonista dello showcooking a chiusura

dell'evento.” ha dichiarato Daniela Cerrato, CMO di Mondadori Digital.
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Francesca Mortari, Director YouTube Sud Europa

Creator e fiducia e la nuova leva del successo dei brand su
YouTube

“Negli ultimi anni, la comunicazione digitale sta vivendo una trasformazione affascinante:
stiamo passando da una tradizionale logica pubblicitaria “push” a un nuovo ecosistema “pull”.
Se un tempo | messaggi venivano prevalentemente spinti verso un pubblico che aveva poche
alternative di visione, oggi lo scenario & diverso: non & pil il brand a “inseguire” il consumatore,
ma sono le persone a scegliere intenzionalmente cosa guardare tra i tanti contenuti a
disposizione. In questo contesto, dove |'attenzione & una risorsa preziosa, i contenuti che
riescono a emergere sono guelli che offrono intrattenimento, informazione o ispirazione. Al
centro di questa rivoluzione ci sono i Creator, figure che stanno guidando la trasformazione
dell'intrattenimento e che sono ormai diventate parte integrante delle strategie di marketing dei

brand”. Dice Francesca Mortari, Director YouTube Sud Europa.

“Credo veramente che il motore principale di questa transizione sia la fiducia. | dati ci mostrano
che in Italia I'80% degli spettatori considera YouTube la piattaforma video di cui si fida di pia. E
I'influenza dei creator sulle decisioni degli utenti & ancora piu significativa: online si ha il 98% di
probabilita in pit di fidarsi di un consiglio di un creator su YouTube rispetto a suggerimenti
trovati su altri siti o0 app social. Per i piu giovani, e in particolare per il 74% della Gen Z in Italia,
guesti contenuti arricchiscono attivamente la vita quotidiana, dando vita a community € fandom
profondamente coinvolti. Di fronte a queste nuove abitudini, i brand hanno una concreta
opportunita: aggiornare il proprio approccio per raggiungere le persone in modo pil armonioso
e rilevante. Pit che replicare |a logica dello spot tradizionale, cercando visibilita a breve termine
con messaggi che rischiano di sembrare interruzioni, oggi si rivela spesso piu efficace inserirsi
in conversazioni percepite come autentiche. Si tratta di costruire messaggi coerenti con
I'esperienza degli utenti, rispettando il loro tempo e i loro interessi.

Un modo eccellente per farlo & abbracciare |a logica dei format su YouTube. Creare o
partecipare a format riconoscibili (come video podcast o rubriche monotematiche) aiuta a
generare un'abitudine di fruizione e a consolidare Ia fiducia nel tempo. | brand possono
scegliere di sviluppare un proprio spazio originale o di integrarsi in ecosistemi creativi gia
esistenti in modo delicato: attraverso un product placement, menzioni dirette o, nella sua forma
pit evoluta, la co-produzione di contenuti. L'elemento chiave & fare in modo che la voce del
brand si affianchi in modo naturale a quella del Creator, offrendo un valore reale prima ancora

di proporre un prodotto”.

Secondo Francesca Mortari “a supportare guesta transizione su YouTube c'é¢ anche
I'innovazione tecnologica. L'intelligenza artificiale sta mettendo a disposizione nuovi strumenti
per facilitare la creator discovery, I'analisi delle audience e l'ottimizzazione delle campagne.
Questo permette di creare partnership sempre pil fluide e rilevanti, in un ambiente sicuro e
trasparente grazie all'etichettatura chiara dei contenuti generati o modificati dall’Al. In questo
ecosistema rinnovato, la comunicazione pud smettere di essere un'interruzione per diventare
una vera e propria estensione del contenuto. In un mercato in cui fiducia e rilevanza sono
fondamentali, i brand che avranno piu successo saranno quelli capaci di ascoltare e di
collaborare attivamente con i creator, trasformandosi da semplici inserzionisti a preziosi co-

creatori di valore”.

Emanuele Bruno
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Upa, mercato pubblicitario previsto in crescdita dell'l,5-2% nel 2026

ON ©

ell'intero 2026 il mercato complessivo della pubblicita in Italia dovrebbe
crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno scorso. Lo affermano i dati della
prima 'survey' dell'Upa (Utenti pubblicita associati), 'associazione delle

POTREEBE INTERESSARTI ANCHE

Economia
aziende che investono nella pubblicita. Piccole imprese, ecco perché conviene
fare I'assicurazione catastrofale entroil 31
L'indagine & stata effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio marzo e marzo
recepisce solo parzialmente gli effetti dell'attacco di Usa e Israele all'lran, spiega
Economia

Marf:o Travagllz?: pres1qente di .Upa. FEII effetti cvjelle_granm turbo‘Ienzevll . Rl SN G I MaGb R R, L
analizzeremo piu avanti, cerchiamo di vedere bicchiere mezzo pieno: il sentiment  nova ricchezza delle naziani
& leggermente positivo", aggiunge Travaglia in un punto stampa al convegno sul

settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano. Ecenomin
Tim e l'offerta di Poste: "Decidera il

Allinterno della stima complessiva per il 2026, gli investimenti nel solo comparto ~ "€"¢at0
digitale dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiungono i e
dati della prima 'survey’ dell'Upa. Con le cifre dettagliate che sono attese per Exor: pill sanitd e meno motori. Elkann
meta anno, la stima fa pensare che gli altri settori possano essere in netto calo, punta a nuovi business
con alcune aziende che pensano di spostare quasi il 60% del loro investimento " :

conomia

sul digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa. Montepaschi, ribaltone in vista. Palermo

5 " : e . . . candidato unico del cda
"Non c'e nessuna critica a Nielsen: & difficile misurare tutto con un'unica fonte,

servono pil fonti. Nielsen resta una validissimz base - risponde ai giornalisti
Travaglia - ma in genere non c'é una valida quantificazione del digitale, con
discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulteriore fonte puo essere la presa
diretta di chi investe in questi mezzi. Come 'sentiment' in molti dichiarano di
alzare molto la quota su digitale”, conclude il presidente di Upa.
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Upa, mercato pubblicitario previsto in

crescita dell'1,5-2% nel 2026

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - Nell'intero 2026 il mercato complessivo della
pubbilicita in Italia dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno scorso. Lo

di Ansa 25-03-2026 - 14:20
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affermano i dati della prima 'survey' dell'Upa (Utenti pubblicita associati),
I'associazione delle aziende che investono nella pubblicita. L'indagine & stata
effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio marzo e recepisce solo
parzialmente gli effetti dell'attacco di Usa e Israele all'Iran, spiega Marco
Travaglia, presidente di Upa. "Gli effetti delle grandi turbolenze li
analizzeremo piu avanti, cerchiamo di vedere bicchiere mezzo pieno: il
sentiment e leggermente positivo", aggiunge Travaglia in un punto stampa al
convegno sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di
Milano.

All'interno della stima complessiva per il 2026, gli investimenti nel solo
comparto digitale dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%,
aggiungono i dati della prima 'survey' dell'Upa. Con le cifre dettagliate che
sono attese per meta anno, la stima fa pensare che gli altri settori possano
essere in netto calo, con alcune aziende che pensano di spostare quasi il 60%
del loro investimento sul digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa. "Non c'é
nessuna critica a Nielsen: e difficile misurare tutto con un'unica fonte,
servono pit fonti. Nielsen resta una validissima base - risponde ai giornalisti
Travaglia - ma in genere non c'e una valida quantificazione del digitale, con
discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulteriore fonte puo essere la presa
diretta di chi investe in questi mezzi. Come 'sentiment’ in molti dichiarano di
alzare molto la quota su digitale", conclude il presidente di Upa. (ANSA). .

di Ansa 25-03-2026 - 14:20
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Q cosa stai cercando?

Mercato

Il mercato degli influencer corre a +12% ma la giungla normativa incombe: i creator tra i
nuovi KPI e il caos Inps

Tra I'entusiasmo economico e il 'fardello' amministrativo (le circolari INPS e I'assegnazione del codice Ateco) la maturita
del settore stia portando con sé complicazioni strutturali che le aziende e i talent devono ancora digerire completamente

25 Marzo 2026
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MARC AVAGLIA, PRESIDENTE UPA
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4. Da Oriente arriva la minaccia degli ‘artificial influencer”

“Siamo giunti 3 una quantificazione condivisa di mercato su tutto questo settore insieme con il Media Hub di UNA, arrivando a fornirvi una stima di mercato
veramente per la prima volta coerente e elaborata a quattro mani”. Con queste parole Marco Travaglia, Presidente di UPA, ha aperto i lavori dell'evento
‘Influencer Marketing 2026', sottolineando come la Creator Economy abbia superato |la fase pionieristica per diventare un mercato maturo, caratterizzato da un

livello di professionalita elevato e riconosciuto.

Uno scenario in forte crescita: i numeri del 2026

| dati presentati riflettono un settore in salute e capace di attrarre investimenti crescenti. Se il 2025 si & chiuso con un volume d'affari di 490 milioni di euro
(+5% rispetto all'anno precedente), le previsioni per il 2026 indicano un'accelerazione decisa: si stima che la spesa raggiungera i 550 milioni di euro, segnando

un incremento del 12%.

*La grande discontinuita dei dati di quest’anno sta anche fatto che abbiamo lavorato assieme a UNA, per cui per la prima volta abbiamo una stima univoca tra
UPA e UNA sulla quantificazione e I'andamento degli investimenti®, ha sottolineato il Direttore Digital UPA Alberto Vivaldelli, evidenziando come questa ‘rottura’
nan sia un segnale negativo, ma una scelta di trasparenza e rigore metodologico volta a fornire al mercato una base dati finalmente solida e condivisa, che non

permette pero un confronto diretto e puntuale con le serie storiche degli anni precedenti.

La crescita comunque non ¢ isolata, ma si inserisce in un contesto digitale estremamente dinamico. La survey interna UPA, esequita tra le fine di febbraio e

I'inizio di marzo, indica infatti per il comparto digitale una forchetta di aumento stimata tra il 20% e il 25% per I'anno in corso.

"Quest'anno”, ha precisato Travaglia, “contrariamente agli scorsi, le nostre survey saranno due: una & guesta di cui presentiamo ogai i risultati, che vede una
forbice complessiva compresa tra il +1,5/+2% (ma include solamente e avvisaglie della crisi del Golfo che sta purtroppo ingigantendosi ogni giorno che passa);

|'altra verra presentata come di consueto in occasione dell’assemblea annuale di UPA a luglio”.

Priorita strategiche: misurazione, regole e brand safety
Il passaggio a una fase di maturita richiede strumenti di governo del mezzo sempre piu sofisticati. Le aziende investitrici oggi non considerano piU questo canale

come un semplice ‘add-on’ tattico, ma come una leva integrata nella strategia di comunicazione. Le priorita identificate dal Gruppo di Lavoro UPA includono:

* Standardizzazione dei KPI: La necessita di condividere metodologie di ricerca univoche per quantificare le performance.

* Compliance e Trasparenza: || 2025 & stato un anno di svolta normativa con |'assegnazione del codice ATECO dedicato, |a pubblicazione delle circolari

INPS sul regime previdenziale e, soprattutto, il codice di condotta AGCOM per i profili piU rilevanti.
* Certificazione delle Audience: Ln obiettivo chiave per il futuro & l'intearazione delle audience all'interno di sistemi certificati come Audicom, per garantire

agli investitori la stessa trasparenza e rigore dei media tradizionali.

I nuovi confini del marketing esteso

Il mercato si sta evelvendo anche nelle sue definizioni interne. E ormai fondamentale distinguere tra la figura di chi comunica sui propri canali
(influencer/creator) e quella degli ambassador, che rappresentano il brand in maniera cross-mediale, includendo campagne e spot proprietari. Il cambiamento
fondamentale risiede nel fatto che la relazione ha superato la reach. Se in passato I'attenzione era focalizzata sulla massimizzazione della copertura, ogagi il

valore risiede nella capacita dei creator di generare rilevanza e fiducia.

| consumatori, in particolare le nuove generazioni, non utilizzano piu questi profili solo per intrattenimento, ma come fonti primarie di scoperta e consulenza.
Questo scenario impone alle marche di inteagrare i creator nell’architettura stessa del brand, trattandoli come partner capaci di generare un engagement
significativamente superiore rispetto all’advertising tradizionale, proprio perché agiscono all'interno di un contesto di credibilita gia stabilito con le proprie

community.

Parallelamente alla crescita degli investimenti, emerge con forza I'esigenza di una standardizzazione dei processi e della misurazione. La maturita del settore,
definita significativamente come il passaggio dall’'adolescenza alla "giovane adultita’, porta con se Ia necessita di fondamenta solide: KP| condivisi, metodologie
di ricerca univoche e, soprattutto, una trasparenza garantita. L'obiettivo ultime & arrivare a una certificazione delle audience che sia equiparabile a quella dej

media classici, come avviene con Audicom, per permettere agli investitori di operare in un perimetro di sicurezza e controllo dei costi estremamente preciso.

Da Oriente arriva Ia minaccia deqli ‘artificial influencer’

Secondo quanto emerso dalle riflessioni di Marco Travaaglia e dai lavori di UPA, I'evoluzione dell’Al sta procedendo a velocita alterne a seconda delle aree
geografiche. In Oriente, gli influencer virtuali hanno gia raggiunto tassi di sviluppo e di adozione straordinari, diventando asset consolidati per le marche. In
Europa, e in particolare in Italia, la situazione appare differente: sebbene I'Al sia un tema imprescindibile, | ‘creator sintetici’ non hanno ancora generato lo

stesso livello di trazione.

Dal punto di vista del marketing, la resistenza o la prudenza verso |'Artificial Intelligence risiede nel valore della professionalita autentica. |l successo di questo
mezzo si basa sulla ‘risonanza’ tra il creator e il suo target; le aziende investono sulla capacita delle persone reali di essere voci credibili e originali. L'Al viene
dungue monitorata non tanto come un sostituto immediato del talento umano, quanto come una sfida evolutiva che potrebbe ridefinire | processi di creazione

dei contenuti in un prossimo futuro.

di Massimo Bolchi
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L 1a pubblicita tiene, spinta dal digitale

La pubblicita cresce "mese dopo mese" e gli influencer ci influenzano sempre pit. Questa la sintesi che si puo trarre
dall'Influencer Marketing Day di Upa, che si & tenuto ieri al Teatro Franco Parenti di Milano. Si tratta ancora di una
previsiane, suscettibile di aggiustamenti dovuti anche alla criticita della situazione geopolitica e della guerra in Iran,

ma il "sentiment" per il mercato pubblicitario & "leggermente positive”, ha detio il presidente di Upa Marco
Travaglia.

ZS Hybrid+

MG Motor Italy - Spenscrizzato

Secondo la survey dellassociazione nel 2026 la pubblicita in Italia dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno
scorso, con il digitale che traina e can un aumento degli investimenti previsto tra il 20% e il 25%. L'indagine e stata
effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio, inizio marzo, per questo "gli eftfetti delle grandi turbolenze (guerra in
Iran, ndr) |i analizzeremo pil avanti, cerchiamo pero di vedere bicchiere mezzo pienc”, ha specificata Travaglia. C'g
perd una certezza che sembra incontrovertibile: il settore dell'influencer marketing si sta consolidando. E un
mercato "maturo” che ha nel 2025 ha visto investimenti pubblicitari per 490 milioni di euro, in crescita del 5%
rispetto al 2024 e che nel 2026 potrebbe raggiungere i 550 milioni di euro, segnando un aumento del +12% sul
2025. Una crescita degli investimenti, sostenuti anche da una maggiore fiducia nella trasparenza degli influencer, che
pone pero ancora "punti aperti”. "Per un'ulteriore crescita di credibilita”, sottolinea Travaglia, "sarebbe auspicabile
che le audience degli influencer e dei creator fossero certificate all'interno di Audicom”.

Passa a CA: 1 Anno Zero Spese 5

Credit Agricole - Sponsonzzato

=

Incltre, non & ancora chiaro I'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato: "In Europa per il momento gli
influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze
dell'estremo oriente. Non sappiamo se sara cosl anche in futuro, sicuramente la grande varieta di influencer e
creator oggi presenti sul mercato. caratterizzati da un livello di professionalita sempre piu elevato, continuera a
rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni*, ha concluso.
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La pubblicita tiene, spinta dal digitale

La pubblicita cresce "mese dopo mese" e gli influencer ci influenzano sempre pill. Questa la sintesi che si puo...

L—.-

Marco Travaglia, presidente di Upa

b
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La pubblicita tiene, spinta dal digitale
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a pubblicita cresce "mese dopo mese" e gli influencer ci influenzano
sempre piu. Questa la sintesi che si puod trarre dall'Influencer Marketing
Day di Upa, che si & tenuto ieri al Teatro Franco Parenti di Milano. Si tratta T
ancora di una previsione, suscettibile di aggiustamenti dovuti anche alla criticita Crescita debole e rischio guerra: per I'talia
della situazione geopolitica e della guerra in Iran, ma il "sentiment” per il mercato prospettive appese all'energia
pubblicitario & "leggermente positiva"”, ha detto il presidente di Upa Marco
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T i Economia
ravagia. L'eredita di Gino Paoli, un patrimonio
L R . milionario: fino a 800mila euro di ricavi
Secondo la survey dell'associazione nel 2026 la pubbilicita in Italia dovrebbe all'anno solo dai diritti d'autore
crescere dell1,5-2% rispetto all'anno scorso, con il digitale che traina e can un
aumento degli investimenti previsto tra il 20% e 1l 25%. L'indagine & stata Eeonamia [
R o o . vy Wik s, s Larry Fink (BlackRock) e il detonatore della
effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio, inizioc marzo, per questo "gli effetti crisi: “Cal petralio a 150 dollari recessione
delle grandi turbolenze (guerra in Iran, ndr.) li analizzeremo pil avanti, cerchiamo inevitabile”

pero di vedere bicchiere mezzo pieno”, ha specificato Travaglia. C'é perd una
certezza che sembra incontrovertibile: il settore dell'influencer marketing si sta
iidando. & i " che h 1 2025 ha vi & y " Piccole imprese, ecco perché conviene
consolidando. E un mercato "maturo” che ha ne a visto investimenti fate 'assicurazions catastrofale entro 1131
pubblicitari per 490 milioni di euro, in crescita del 5% rispetto al 2024 e che nel marzo
2026 potrebbe raggiungere i 550 milioni di euro, segnando un aumento del +12% _
sul 2025. Una crescita degli investimenti, sostenuti anche da una maggiore s S o
. ) . . " ) . Adam Smith e lintelligenza artificiale. La
fiducia nella trasparenza degli influencer, che pone pero ancora "punti aperti". nuova ricchezza delle nazioni
"Per un'ulteriore crescita di credibilitd", sottolinea Travaglia, "sarebbe auspicabile
che le audience degli influencer e dei creator fossero certificate all'interno di
Audicom".
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Inoltre, non & ancora chiaro l'impatto che I'Al potrebbe avere su questo mercato:
"In Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso
di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze dell'estremo oriente. Non
sappiamo se sara cosi anche in futuro, sicuramente la grande varieta di
influencer e creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un livello di
professionalita sempre piu elevato, continuera a rappresentare una ricchezza
riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni”, ha concluso.
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CREATIVITY & BUS|INESS

AGORA  AZIENDE  CREATIVITA DIGITAL MEDIA  WORLD

INFLUENCER MARKETING: NEL 2026
BALZO A550 MILIONIDIEURO
(+12%)

Il Presidente di UPA Marco Travaglia: «<Realizzeremo due survey perun
quadro pil granulare, soprattutto sulla parte digitale, prevista in crescita
quest'anno del +20%-25% in un mercato pubblicitario stimato tra +1,5%
e+2%. Traaprile e maggio sara rilasciata la nuova ricerca integrata di
Audicom>>

Un medium nel frammentato mondo della comunicazione in salute e in crescita
costante. E questo il quadro emerso dalla quinta edizione dell’evento
organizzato da UPA “Influencer Marketing 2026" che si e tenuto ieri al Teatro
Franco Parentidi Milano e in direttastreaming.

«Sono soddisfatto perché UPA ha costruito un modello di lavoro che funziona
grazie al contributo di tante parti per circostanziare con chiarezza questo
mercato da un punto di vista di regole pil trasparenti, regolamentazioni e
anche dimensionamento. Questo ultimo aspetto, a cui siamo arrivati
quest’anno con una proficua collaborazione con il Media Hub di UNA, ci porta a
raccontare e a lavorare su dati che sono molto pil solidi per quantificare meglio
il fenomeno della creator economy»>, ha commentato il Presidente di UPA
Marco Travaglia, che ha proseguito: «Si tratta di un settore che haraggiunto
nel 2025 un valore di 490 milioni di euro con una previsione di crescita
sostenutadel 12% nel 2026, fino a 550 milioni. Una leva di marketing che sta
diventando sempre piti sofisticata e rotonda e che siintegra nella strategia
delle aziende. Non & pit1 un add-on nel media mix, ma rappresenta per le
aziende una forma di espressione dei brand che riesce a valorizzarli e che i
avvicina alle generazioni pit giovani di consumatori. Crediamo che continueraa
crescere e a trasformarsi come fenomeno media e culturale. UPA, nel ruolo di
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faro, ha messo in campo costi, competenze, metodologie, capacita di sostegno
alle aziende associate proprio per far capire meglio il fenomeno e aiutarlia
compiere delle scelte accurate in termini di investimenti, controllo dei costi,
della compliance, della brand safety e della brand integrity>>.

Marco Travaglia

Inambito diinvestimenti pubblicitari che, secondo i dati Nielsen, ha visto un
gennaio in ripresa grazie alle Olimpiadi di Milano Cortina (+3%), «é
sicuramente incoraggiante I'inizio 2026 del mercato, dopo una chiusura 2025
che aveva iniziato a mostrare sia una scelta di allocare i budget durante i Giochi
sia qualche segnale di incertezza dovuto alla situazione geopolitica», ha detto
il Presidente di UPA.

Rispetto ai dati di Nielsen, ""senza nessuna critica”, UPA ha deciso di ampliare il
processo di survey a due release: la prima (gia disponibile) realizzata tra fine
febbraio einizio marzo, la seconda sara diffusa a luglio durante I'Assemblea
annuale. «Nielsen & una validissima base e continuera a essere un elemento di
sicuro ancoraggio per quanto riguarda il trend e per tutta una serie di altre
metriche. La nostra € stata una decisione per analizzare la portata degli
investimenti pubblicitari con pili granularita, soprattutto per quanto riguarda
la parte digitale, per avere dati prospettici in maniera pili organica cosi da
leggere la realta e I'evoluzione del mercato in un quadro pil veritiero. Il primo
feeling del 2026 ci restituisce un sentiment positivo che ci porta a una stima di
chiusura anno racchiusa in una forchetta, tra I'1,5% e il 2%, con la parte digital
trail +20 eil +25%: non & una super crescita ma & sicuramente un
consolidamento di questo percorso di crescita che cramai da cinque anni vede
sostanzialmente la pubblicita crescere mese dopo mese .

Infine, Travaglia ha voluto rilasciare un commento come Presidente uscente di
Audicom. «Anche in questoruolo (che passerail testimoneil 15 aprile a
Raimondo Zanaboni, ndr) sono soddisfatto del lavoro fatto, perché a oggi
abbiamoin “pre-produzione” i dati dellaricerca integrata che raccontano
I'evoluzione del mercato: stiamo verificando che tutti gli aspetti tecnicisiano a
posto, dalle certificazioni degli SDK che sono stati man mano inseriti da tutti gli
editori dellaricerca all'integrazione della TV coni dati che ci arrivano da Auditel.
Credo che tra aprile e maggio ci sarail rilascio ufficiale della nuova ricerca che
combinera dati della stampa fisica e stampa digitale, della connected TV, conla
rilevazione anche della parte pubblicitaria dei video degli editori e
dell'Influencer Marketing. Uscira con cadenza mensile mentre i dati Audipress
resteranno quadrimestrali.

£ un primo grande passo: chiaramente la prospettiva degli spender in adv & che
Audicom possa ampliare la misurazione del digitale con I'onboarding degli OTT.
In coscienza penso di aver lavorato in direzione di un raccordo tra le varie
componentidel mercato e come Presidente di UPA continuerd a dare il mio
sostegno al sistemadelle Audi>».

Un comparto in cerca diregole e trasparenza

Apresentare le priorita delle aziende sul tema & stata Chloé Souchaire,
Coordinatrice del Gruppo diLavoro Influencer Marketing di UPA, a partire dalla
misurazione - condividere KPl e metodologie diricerca per quantificarli -, per
arrivare al quadro normativo e le tutele contrattuali per gli advertiser, alla
definizione precisa delle diverse voci di costo tipicamente associate
all'influencer marketing, alla quantificazione delle diverse voci di costo a totale
mercato. Risultaimportante inoltre distinguere fra |a figura degli influencer,
che comunicano sui propri canali e vengono pagati per produrre contenuti
commerciali, e gliambassador, cherappresentano il brand anche sui canali del
brand (campagne, eventi, spot).

Dallaricercarealizzata da YouGov per UPA si evince che rispettoal 2024 il
quadro generale dell'influencer marketing & abbastanza stabile ma migliorano
notevolmente il percepito degli utenti in merito alla trasparenza della
pubblicita veicolata dagli influencer e alla trasparenza fiscale del settore.

Nel corso della giornata, che ha visto alternarsi alla conduzione Elisabetta
Corazza, Digital Marketing & Strategist Consultant, e Alberto Vivaldelli,
Direttore Digital di UPA, il convegno ha dato spazio alle testimonianze di
importanti operatori del settore e alla presentazione di alcune case history
aziendali significative. Non & mancata la presenza di talent e creator: sono saliti
sul palco Lulii Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e Food Creator di
Zenzero Talent Agency, Francesco Giardina, host di MypersonalTrainer e
speaker radiofonico, Mattia Negri, Twitch Streamer,

Vincenzo Guggino, Segretario generale di AP, e Nicoletta Vittadini,
Professore Associato di Sociologia dei processi culturali e comunicativi presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore, hanno presentato il resoconto delle
attivita di monitoraggio svolte dall'lstituto dell'Autodisciplina Pubblicitaria sui
contenuti pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degliintegratori
alimentari. | dati offrono una lettura complessivamente incoraggiante del
livello di maturita raggiunto dall’ecosistema dell'influencer marketing in questi
settori: il 70% dei contenuti beauty e il 63% dei contenuti relativi agli
integratori sono compliant con il Regolamento Digital Chart. La persistenza di
contenuti non conformi mostra una concentrazione in pochi profili ricorrenti e
permangono alcune lacune nella leggibilita e chiarezza dei disclaimer relativi
alla comunicazione commerciale.

Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del mercato
Domenico Pappalettera, Presidente Commissione Giuridica di UPA, e Filippo
De Caterina, Presidente della nuova Commissione Public Affairs di UPA, sisono
confrontati con Davide Gallino, Dirigente Ufficio Vigilanza Sanzioni Servizi
Media di AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente centrale Entrate area normativa
di INPS. Al centro della discussione le novita piti rilevanti per il settore,
l'interpretazione della circolare INPS sul regime previdenziale dei creator, le
FAQ emanate pochi giorni fa da AGCOM in merito al Codice di Condotta per gli
influencer e lo stato dell’arte dell’elenco degli influencer rilevanti tenuto da
AGCOM, che hasuperatoi5.200 iscritti.

La mattinata di lavori si & conclusa con un lunch di networking, durante il quale
Federico Polizzi (cookwithfez), Food Creator di Zenzero Talent Agency, & stato
protagonista di un momento di showcooking.

L'edizione 2026 di Influencer Marketing € stata supportata dai partner A.
Manzoni & C., Mondadori Digital (vedi notizia), Outcome, Sensemakers,
Stardust, Twitch, YouGov, YouTube, Zenzero Talent Agency.
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