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I l mercato dell’influencer mar-
keting si conferma solido e in 
crescita, come dicono i nume-

ri sugli investimenti presentati ieri 
nel corso dell’evento UPA che si è 
tenuto ieri al Teatro Franco Parenti 
di Milano. Nel 2025 gli investimen-
ti sono cresciuti del 5% rispetto al 
2024 a 490 milioni di euro; nel 2026 
si stima una spesa di 550 milioni, il 
12% in più rispetto all’anno scor-
so. Per la prima volta la misurazio-
ne degli investimenti è frutto del-
la collaborazione tra l’associazione 
degli utenti pubblicitari e il Media 
Hub UNA, “una collaborazione che 
ci permette di lavorare su dati mol-
to più solidi dal punto di vista del-
la quantificazione del fenomeno» 
ha detto il presidente di UPA Mar-
co Travaglia. La crescita «molto to-
nica» stimata del 12% dimostra 
come l’influencer marketing si sia 
trasformato in una leva di comuni-
cazione «molto ‘rotonda’ nelle stra-
tegie delle aziende, perché è una 
forma di espressione che valorizza i 
brand e li rende vicini a tante diver-
se generazioni di consumatori. Un 
modo soprattutto per ingaggiare i 
giovani» presso i quali «lo schema 
di comunicazione tradizionale non 
è più sufficiente». Se oggi si voglio-
no costruire marche rilevanti serve 

l’influencer marketing anzi la crea-
tor economy, perché nel frattem-
po si è consumato un passaggio 
culturale dal primo alla seconda. 
Un settore sempre più professio-
nalizzato dopo la pubblicazione di 
codice Ateco, codice di condotta 
AgCom e circolare INPS sul regime 
previdenziale degli influencer/cre-
ator, che le analisi di UPA contribu-
iscono a rendere sempre più com-
prensibile per le aziende associate.

Stime adv 
UPA è sempre più impegnata nel-
la definizione dei perimetri dell’adv 
in Italia, e anche in questa occasio-
ne offre un ‘sentiment’ delle azien-
de su quale potrebbe essere l’an-
damento del mercato nel suo 
complesso nel 2026, sulla base del-
la survey condotta presso gli asso-
ciati: la previsione è di una crescita 
tra l’1,5% e il 2%. «I dati Nielsen par-
lano di un gennaio in ripresa, previ-
sto e prevedibile. Le Olimpiadi han-
no avuto un impatto importante. 
Incoraggiante la ripresa tonica del 
mercato dopo la chiusura del 2025 
con segnali di incertezza. E’ un pri-
mo ‘feeling’ sulla positività del 2026, 
non super crescita ma consolida-
mento». Quest’anno viene intro-
dotto un doppio appuntamen-
to con le stime rispetto ai trend 
di spesa. «Abbiamo deciso di im-
pegnarci di più sul nostro proces-
so di survey e di farne due all’anno 
per dare granularità soprattutto sul 
fronte del digitale. I dati Nielsen in-
fatti non leggono interamente la 
realtà su questo fronte; e il punto di 
vista di chi ci mette i soldi è molto 
importante». Nielsen è resta «una 
validissima base di dati, di sicuro 
ancoraggio riguardo ai trend e al-
tre metriche e mix di mercato. Ma 
oggi diventa più difficile misurare 

tutto con una sola fonte, bisogna 
allargare lo sguardo, e riteniamo 
che probabilmente una ulteriore 
fonte di ‘verità’ possa essere quel-
la diretta delle aziende». L’obiettivo 
è anche cercare di fare da busso-
la tra le tante fonti di dati sugli in-
vestimenti: anche perché, spiega il 
direttore generale di UPA Raffaele 
Pastore, da un lato il SIC (AgCom) 
dice che l’investimento digital am-
monta a 7 miliardi di euro, «un dato 
che risale al 2023; mentre Nielsen 
ne stima 5 adesso. Ma è plausibi-
le che in questi due anni la spesa 
sia aumentata». Secondo UPA, la 
crescita del digitale al momento 
è del 20/25%; il perimetro include 
gli over the top dello streaming, il 
search, i social, al netto della ‘coda 
lunga’ perché, spiega Pastore «non 
di competenza di UPA». Questa pri-
ma survey, condotta verso la fine di 
febbraio, non recepisce l’eventuale 
impatto dello scoppio delle ostilità 
in Medio Oriente. «A luglio, in oc-
casione dell’assemblea, capiremo 
gli effetti di queste turbolenze; la 
seconda survey ricalibrerà la stima 
di chiusura. Cerchiamo di vedere 
il bicchiere mezzo pieno» afferma 
Travaglia. 

Mondiali di calcio
Sugli andamenti dell’adv nel 2026 
influiranno sicuramente anche i 
Mondiali di calcio, sui quali pesano 
sia il diverso fuso orario, sia la qua-
lificazione della nostra Nazionale: 
«L’affermazione delle nostre nazio-

nali in altri sport (anche inaspetta-
tamente, come nel baseball o nel 
6 Nazioni di rugby, ndr) ci dice che 
si sono molte opportunità ‘above & 
beyond’ la nazionale di calcio. Tut-
tavia, questo è lo sport preferito 
degli italiani e rimane un traino im-
portante. Vedremo cosa succede a 
ridosso dell’evento». 

Audicom
Un altro punto che sta particolar-
mente a cuore al presidente di UPA 
è la misurazione delle audience. Da 
un lato quelle degli over the top, 
dall’altro quelle degli influencer/
creator: «Auspico che questi ultimi 
entrino in Audicom, contribuireb-
be a dare ulteriore solidità al mez-
zo». Per UPA Audicom è anche la 
‘casa’ naturale degli OTT: «L’esigen-
za per gli invertitori di misurare il 
digitale è sempre più pressante. 
Con la conclusione dell’istrutto-
ria AgCom siamo molto vicini alla 
conclusione di questa fase, vedre-
mo come gli investitori guarderan-
no all’ampliamento del perimetro 
e questo impegnerà il nuovo pre-
sidente Raimondo Zanaboni, la cui 
nomina avverrà il prossimo 14 apri-
le in occasione dell’assemblea dei 
soci. Come presidente UPA conti-
nuerò a dare sostegno al sistema 
delle ‘audi’ perché possano misu-
rare in modo sempre più effica-
ce ed efficiente» (nel pomeriggio 
di ieri è poi uscito il comunicato 
dell’Authority sugli esiti dell’istrut-
toria aperta in merito agli standard 
di misurazione delle audience de-
gli OTT, di cui diamo conto su que-
sto giornale a pagina 7). Travaglia 
conclude il proprio mandato in Au-
dicom con la conclusione del pro-
cesso di integrazione della ricerca, 
di cui si prevede la prima release è 
prevista tra aprile e maggio. 

Mercato UPA: secondo le prime stime adv 2026,  
trend positivo tra l’1,5 e il 2%, digitale a +20%; 
influencer marketing a 550 milioni quest’anno

Prevista una crescita 
del 12% per la creator 
economy; il presidente 

Marco Travaglio annuncia 
il raddoppio delle survey 

presso gli associati per 
aumentare la granularità 
e approfondire i dati sulla 

raccolta del web
di Silvia Antonini
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I l convegno UPA sull’influencer marketing 
che si è svolto ieri al Teatro Franco Parenti di 
Milano ha fatto il punto su un mercato che 

dimostra la sua solidità e la capacità di crescere, 
nonostante eventuali ‘scossoni’ inferti dal cosid-
detto ‘Pandoro Gate’ che ha coinvolto la regina 
degli influencer, Chiara Ferragni. Tuttavia quel-
la vicenda ha innescato un processo virtuo-
so che ha portato a una professionalizzazione 
del comparto degli influencer, con l’introduzio-
ne del codice Ateco dedicato, la pubblicazione 
della circolare INPS sul regime previdenziale dei 
creator e del Codice di Condotta AGCOM per 
gli influencer rilevanti. Tutti elementi che fan-
no fare un salto di qualità al comparto, il qua-
le l’anno scorso ha registrato investimenti per 
490 milioni di euro, in crescita del 5% sul 2024, 
mentre quest’anno dovrebbe mettere a segno 
un ulteriore +12% e raggiungere i 550 milioni. 
Le stime per la prima volta sono frutto di un la-
voro condiviso tra UPA e il Media Hub di UNA. 
Quindi, cresce la fiducia nel ‘mezzo’ – oramai si 
può definire tale – che evolve nella ‘creator eco-
nomy’ meno legata ai grandi nomi e più alle fi-
gure verticali in grado di generare engagement 
su temi specifici. 

Priorità UPA
Rimangono sul piatto alcuni temi, come la mi-
surazione delle audience della creator eco-
nomy che il presidente di UPA Marco Travaglia 
auspica sia realizzata da Audicom. Tra le priorità 
degli investitori pubblicitari – illustrate da Chloé 
Souchaire, Coordinatrice del Gruppo di Lavo-
ro Influencer Marketing UPA  - ci sono anche il 
quadro normativo e le tutele contrattuali per gli 
advertiser, la definizione delle voci di costo as-
sociate all’IM, e la loro quantificazione comples-
siva. È necessario anche distinguere fra la figura 
degli influencer, che comunicano sui propri ca-
nali e vengono pagati per produrre contenuti 

commerciali, e gli ambassador, che rappresen-
tano il brand anche sui canali dello stesso (cam-
pagne, eventi, spot). C’è anche il tema della tra-
sparenza: secondo una ricerca YouGov, rispetto 
la 2024 migliora il percepito degli utenti rispet-
to alla pubblicità e alla fiscalità. Lo IAP, l’Istituto di 
Autodisciplina Pubblicitaria che con la sua Digi-
tal Chart offre un riferimento normativo, segna-
la uno scenario in evoluzione: nel settore be-
auty il 70% dei contenuti risulta conforme, con 
criticità legate soprattutto alla scarsa visibilità 
delle disclosure e ai formati dinamici; mentre 
nel comparto degli integratori oltre il 60% dei 
contenuti è trasparente ma permane una quo-
ta significativa di non conformità, spesso lega-
ta a comunicazioni poco chiare o a claim non 
dimostrati. Tra le piattaforme, la meno traspa-
rente è risultata TikTok; YouTube deve rivedere 
i formati brevi, dove la disclosure non sempre 
compare, ma anche i video lunghi in cui l’adv 
viene dichiarato solo oralmente e non anche 
in sovraimpressione. Anche Instagram presen-
ta criticità: oltre il 50% dei reel non è conforme.

Testimonianze
Durante la giornata di ieri sono state presen-
tate varie testimonianze delle aziende chiave 
del mercato. Daniela Cerrato, CMO di Monda-
dori Digital, ha parlato della Mondadori Digital 
Social TV lanciata lo scorso novembre, un eco-
sistema che coinvolge GialloZafferano, Myper-
sonalTrainer, The Wom e Webboh e fonde le 
loro community con leve narrative e standard 
televisivi. «I primi numeri di audience e raccolta 
adv sono molto soddisfacenti – ha detto Cer-
rato -, grazie all’apporto fondamentale di crea-
tor e talent che contribuiscono a restituire un 
racconto credibile per i partner, i quali posso-
no comunicare in maniera diversa, autentica e 
originale attraverso long format stile vodcast 
con standard televisivi. I contenuti sono fruibi-

li anche attraverso Smart TV, in modalità social 
leisure in salotto, e permettono di intercettare 
target più estesi, abituati a una fruizione lean-
back”. I numeri: audience verticale mensile di 
25 milioni di utenti unici sul web, oltre 360 mi-
lioni di video views, oltre 19 milioni interazioni 
e più di 130 milioni di follower. Francesca Mor-
tari, Director YouTube Sud Europa, è salita sul 
palco dell’evento con Carla Leveratto, Creati-
ve & Content Lead di Google. «I creator sono al 
centro della trasformazione dell’intrattenimen-
to e sono ormai parte integrante delle strate-
gie di marketing dei brand – dice Mortari -. 
Una rivoluzione che vede le persone scegliere 
intenzionalmente cosa guardare tra i tanti con-
tenuti a disposizione. In Italia l’80% degli spet-
tatori considera YouTube la piattaforma video 
di cui si fida di più. Sale al 98% la probabilità di 
fidarsi più di un consiglio di un creator YouTu-
be rispetto ad altri siti o app social. Per il 74% 
della Gen Z in Italia, questi contenuti arricchi-
scono attivamente la vita quotidiana». Milana 
Glisic, Managing Director di Amazon Ads Ita-
lia e Spagna intervenuta con uno speech sulla 
campagna Immobiliare.it afferma: «Nel conte-
sto attuale, in cui i brand sono chiamati a co-
struire relazioni sempre più autentiche, rilevan-
ti e misurabili con le proprie audience, Twitch 
rappresenta un’opportunità distintiva per con-
nettersi con community altamente coinvolte, 
costruite attorno a passioni e interessi condi-
visi. Creator, live streaming e partecipazione in 
tempo reale assumono un valore strategico: 
trasformano i contenuti in esperienze condivi-
se e consentono ai brand di inserirsi in modo 
naturale nelle conversazioni che contano, con-
tribuendo a generare valore lungo tutto il fun-
nel». Partner del convegno sono stati YouGov, 
Sensemakers, Outcome, Stardust, Manzoni&C., 
Mondadori Digital, YouTube, Twitch, Zenzero 
Talent Agency. 

Eventi L’influencer marketing 
“media” solido e maturo:  

la misurazione delle audience 
prossimo obiettivo da raggiungere

Ieri il convegno UPA ha fatto il punto sul settore, le evoluzioni normative che ne 
hanno elevato il livello di professionalità, le priorità degli investitori pubblicitari
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L�influencer marketing verso la maturità. Creator al centro, 
nel 2026 investimenti per 550 milioni di euro (+12%) 

«IL MERCATO DELL'INFLUENCER MARKETING È 
STATO RAFFORZATO 

CON UN VELOCE RECAP

GLI INFLUENCER/CREATOR SONO IL NUOVO PUNTO 
DI ACCESSO AI CONTENUTI

CONTINUA

ITALIA 
MERCATI, ANALISI, RICERCHE, NORMATIVE
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I REGOLAMENTI

RIGUARDO A INPS

IL RISCHIO SATURAZIONE 

L'AI, INFINE, È STATO DEFINITO "L'ELEFANTE 
NELLA STANZA"

DALLA PAGINA PRECEDENTE



giovedì 26 marzo 2026
quotidiano di brand marketing, comunicazione, 
media, web & digital, pubblicità, design

PAG. 9

Travaglia (UPA): influencer e creator valorizzano 
e avvicinano i brand ai consumatori 

LA DIMENSIONE DELL�INFLUENCER MARKETING

SURVEY DOPPIA. 

INVESTIMENTI TRA +1,5% E + 2%. 

CONTINUA

Marco Travaglia, presidente UPA

ITALIA 
ASSOCIAZIONI, MISURAZIONI



giovedì 26 marzo 2026
quotidiano di brand marketing, comunicazione, 
media, web & digital, pubblicità, design

PAG. 10

Agcom chiude l�istruttoria su rilevazione 
audience digitali che dovrà essere 
effettuata dal JIC Audicom 

AUDICOM, IL JIC DEL FUTURO. 

DALLA PAGINA 
PRECEDENTE

ITALIA 
NORMATIVE
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IERI A MILANO LA QUINTA EDIZIONE DELL’EVENTO VOLUTO DALL’ASSOCIAZIONE DEGLI INVESTITORI PUBBLICITARI

Il Presidente di UPA Marco Travaglia: «Realizzeremo due survey per un quadro più 
granulare, soprattutto sulla parte digitale, prevista in crescita quest’anno del +20%-25% 
in un mercato pubblicitario stimato tra +1,5% e+2%. Tra aprile e maggio sarà rilasciata 
la nuova ricerca integrata di Audicom»

Un medium nel frammentato mondo 
della comunicazione in salute e in 
crescita costante. È questo il quadro 
emerso dalla quinta edizione dell’evento 
organizzato da UPA “Influencer 
Marketing 2026” che si è tenuto ieri 
al Teatro Franco Parenti di Milano e in 
diretta streaming.
«Sono soddisfatto perché UPA ha 
costruito un modello di lavoro che 
funziona grazie al contributo di tante 
parti per circostanziare con chiarezza 
questo mercato da un punto di vista di 
regole più trasparenti, regolamentazioni 
e anche dimensionamento. Questo ultimo 
aspetto, a cui siamo arrivati quest’anno 
con una proficua collaborazione con il 
Media Hub di UNA, ci porta a raccontare 
e a lavorare su dati che sono molto 
più solidi per quantificare meglio il 
fenomeno della creator economy», ha 
commentato il Presidente di UPA Marco 
Travaglia, che ha proseguito: «Si tratta 
di un settore che ha raggiunto nel 2025 
un valore di 490 milioni di euro con una 
previsione di crescita sostenuta del 12% 
nel 2026, fino a 550 milioni. Una leva di 
marketing che sta diventando sempre più 
sofisticata e rotonda e che si integra nella 
strategia delle aziende. Non è più un 
add-on nel media mix, ma rappresenta 
per le aziende una forma di espressione 
dei brand che riesce a valorizzarli e che 
li avvicina alle generazioni più giovani di 
consumatori. Crediamo che continuerà a 
crescere e a trasformarsi come fenomeno 
media e culturale. UPA, nel ruolo di faro, 
ha messo in campo costi, competenze, 
metodologie, capacità di sostegno 
alle aziende associate proprio per far 
capire meglio il fenomeno e aiutarli a 
compiere delle scelte accurate in termini 
di investimenti, controllo dei costi, della 
compliance, della brand safety e della 
brand integrity».
In ambito di investimenti pubblicitari 
che, secondo i dati Nielsen, ha visto un 
gennaio in ripresa grazie alle Olimpiadi 
di Milano Cortina (+3%), «è sicuramente 
incoraggiante l’inizio 2026 del mercato, 
dopo una chiusura 2025 che aveva 
iniziato a mostrare sia una scelta di 

di Valeria Zonca

INFLUENCER MARKETING: NEL 2026 BALZO 
A 550 MILIONI DI EURO (+12%)

allocare i budget durante i Giochi sia 
qualche segnale di incertezza dovuto 
alla situazione geopolitica», ha detto il 
Presidente di UPA.
Rispetto ai dati di Nielsen, “senza 
nessuna critica”, UPA ha deciso di 
ampliare il processo di survey a due 
release: la prima (già disponibile) 
realizzata tra fine febbraio e inizio 
marzo, la seconda sarà diffusa a luglio 
durante l’Assemblea annuale. «Nielsen 
è una validissima base e continuerà a 
essere un elemento di sicuro ancoraggio 
per quanto riguarda il trend e per tutta 
una serie di altre metriche. La nostra 
è stata una decisione per analizzare la 
portata degli investimenti pubblicitari 
con più granularità, soprattutto per 
quanto riguarda la parte digitale, per 
avere dati prospettici in maniera più 
organica così da leggere la realtà e 
l’evoluzione del mercato in un quadro 
più veritiero. Il primo feeling del 2026 
ci restituisce un sentiment positivo che 
ci porta a una stima di chiusura anno 
racchiusa in una forchetta, tra l’1,5% e 
il 2%, con la parte digital tra il +20 e 
il +25%: non è una super crescita ma è 
sicuramente un consolidamento di questo 
percorso di crescita che oramai da cinque 
anni vede sostanzialmente la pubblicità 
crescere mese dopo mese».
Infine, Travaglia ha voluto rilasciare un 
commento come Presidente uscente 
di Audicom. «Anche in questo ruolo 
(che passerà il testimone il 15 aprile 
a Raimondo Zanaboni, ndr) sono 
soddisfatto del lavoro fatto, perché 
a oggi abbiamo in “pre-produzione” 
i dati della ricerca integrata che 
raccontano l’evoluzione del mercato: 
stiamo verificando che tutti gli aspetti 
tecnici siano a posto, dalle certificazioni 
degli SDK che sono stati man mano 
inseriti da tutti gli editori della ricerca 
all’integrazione della TV con i dati che 
ci arrivano da Auditel. Credo che tra 
aprile e maggio ci sarà il rilascio ufficiale 
della nuova ricerca che combinerà dati 
della stampa fisica e stampa digitale, 
della connected TV, con la rilevazione 
anche della parte pubblicitaria dei video 
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degli editori e dell’Influencer Marketing. 
Uscirà con cadenza mensile mentre i dati 
Audipress resteranno quadrimestrali.
È un primo grande passo: chiaramente 
la prospettiva degli spender in adv è che 
Audicom possa ampliare la misurazione 
del digitale con l’onboarding degli OTT. 
In coscienza penso di aver lavorato 
in direzione di un raccordo tra le 
varie componenti del mercato e come 
Presidente di UPA continuerò a dare il 
mio sostegno al sistema delle Audi».

UN COMPARTO IN CERCA DI REGOLE E 
TRASPARENZA
A presentare le priorità delle aziende 
sul tema è stata Chloé Souchaire, 
Coordinatrice del Gruppo di Lavoro 
Influencer Marketing di UPA, a partire 
dalla misurazione - condividere KPI e 
metodologie di ricerca per quantificarli 
-, per arrivare al quadro normativo e le 
tutele contrattuali per gli advertiser, alla 
definizione precisa delle diverse voci di 
costo tipicamente associate all’influencer 
marketing, alla quantificazione delle 
diverse voci di costo a totale mercato. 
Risulta importante inoltre distinguere fra 
la figura degli influencer, che comunicano 
sui propri canali e vengono pagati per 
produrre contenuti commerciali, e gli 
ambassador, che rappresentano il brand 
anche sui canali del brand (campagne, 
eventi, spot).
Dalla ricerca realizzata da YouGov per 
UPA si evince che rispetto al 2024 il 
quadro generale dell’influencer marketing 
è abbastanza stabile ma migliorano 
notevolmente il percepito degli utenti in 
merito alla trasparenza della pubblicità 
veicolata dagli influencer e alla 
trasparenza fiscale del settore. 
Nel corso della giornata, che ha visto 

alternarsi alla conduzione Elisabetta 
Corazza, Digital Marketing & Strategist 
Consultant, e Alberto Vivaldelli, 
Direttore Digital di UPA, il convegno 
ha dato spazio alle testimonianze di 
importanti operatori del settore e alla 
presentazione di alcune case history 
aziendali significative. Non è mancata 
la presenza di talent e creator: sono 
saliti sul palco Lulù Gargari, brand 
ambassador di GialloZafferano e 
Food Creator di Zenzero Talent 
Agency, Francesco Giardina, host 
di MypersonalTrainer e speaker 
radiofonico, Mattia Negri, Twitch 
Streamer.Vincenzo Guggino, Segretario 
generale di IAP, e Nicoletta Vittadini, 
Professore Associato di Sociologia 
dei processi culturali e comunicativi 
presso l’Università Cattolica del 
Sacro Cuore, hanno presentato il 
resoconto delle attività di monitoraggio 
svolte dall’Istituto dell’Autodisciplina 
Pubblicitaria sui contenuti pubblicati 
dagli influencer per i settori del beauty 
e degli integratori alimentari. I dati 
offrono una lettura complessivamente 
incoraggiante del livello di maturità 
raggiunto dall’ecosistema dell’influencer 
marketing in questi settori: il 70% dei 
contenuti beauty e il 63% dei contenuti 
relativi agli integratori sono compliant 
con il Regolamento Digital Chart. La 
persistenza di contenuti non conformi 
mostra una concentrazione in pochi 
profili ricorrenti e permangono alcune 
lacune nella leggibilità e chiarezza dei 
disclaimer relativi alla comunicazione 
commerciale. Nella tavola rotonda 
dedicata al tema della regolamentazione 
del mercato Domenico Pappalettera, 
Presidente Commissione Giuridica di 
UPA, e Filippo De Caterina, Presidente 

della nuova 
Commissione 
Public Affairs 
di UPA, si sono 
confrontati con 
Davide Gallino, 
Dirigente Ufficio 
Vigilanza Sanzioni 
Servizi Media 
di AGCOM, e 
Luca Loschiavo, 
Dirigente centrale 
Entrate area 
normativa di INPS. 
Al centro della 
discussione le 
novità più rilevanti 
per il settore, 
l’interpretazione 
della circolare 
INPS sul regime 
previdenziale 
dei creator, le 
FAQ emanate 
pochi giorni fa 
da AGCOM in 
merito al Codice 
di Condotta per 
gli influencer e 
lo stato dell’arte 
dell’elenco degli 
influencer rilevanti 
tenuto da 
AGCOM, che ha 
superato i 5.200 
iscritti.
La mattinata di 
lavori si è conclusa 
con un lunch 
di networking, 
durante il quale 
Federico Polizzi 
(cookwithfez), 
Food Creator di 
Zenzero Talent 
Agency, è stato 
protagonista di 
un momento di 
showcooking. 
L’edizione 2026 
di Influencer 
Marketing è 
stata supportata 
dai partner A. 
Manzoni & C., 
Mondadori 
Digital (vedi pag. 
19), Outcome, 
Sensemakers, 
Stardust, Twitch, 
YouGov, YouTube, 
Zenzero Talent 
Agency. 

MARCO TRAVAGLIA
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+++ ANSA: GLI APPUNTAMENTI DI OGGI +++ 

(ANSA) - ROMA, 25 MAR - Questi i principali appuntamenti di oggi: 

 ++ POLITICA ++ ROMA - Camera, Aula ore 15.00  Question time con i ministri dell'Interno 

Piantedosi, della  Giustizia Nordio e degli Esteri Tajani; alle 16  commemorazione di Umberto Bossi 

ROMA - San Macuto, Vigilanza Rai ore 20.00  Audizione dell'ad della Rai Rossi ROMA - Camera, 

Biblioteca del presidente ore 14.00  Conferenza dei capigruppo sul calendario di aprile ROMA - 

Palazzo Giustiniani ore 12.30  Incontro tra il presidente del Senato La Russa e i genitori  della 

'famiglia nel bosco', Catherine Birmingham e Nathan  Trevallion ROMA - Stampa estera, via del 

Plebiscito, ore 15.00  Pd, conferenza stampa della segretaria Schlein ROMA - Camera, aula dei 

Gruppi parlamentari ore 9.30  L'Istituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti Italiani  'Giovanni 

Amendola' celebra i 100 anni di attivita', con il  sottosegretario all'Editoria Barachini 

 ++ ECONOMIA E FINANZA ++ FRANCOFORTE - Bce, la presidente Lagarde interviene alla  

conferenza 'The Ecb and Its Watchers'  ROMA - Inps, pensioni erogate vigenti 2022-2026 ROMA - 

ministero dell'Economia, all'asta 4 miliardi di Btp short  term e Btp indicizzati all'inflazione dell'area 

Euro MILANO - Teatro Franco Parenti ore 9.00  Upa, 'Influencer Marketing 2026' MILANO - 

Assolombarda, auditorium Giorgio Squinzi ore 9.30  '40 anni di private Capital, quale futuro' 

CASTEL SAN PIETRO TERME (Bologna) - Palazzo di Varignana, via  Ca' Masino, 611/b1, ore 

10.00  Nomisma, Crif e Cribis, 'Le aziende che guidano il Paese',  presentazione dell'Osservatorio 

controvento ROMA - Camera, sala della Lupa ore 10.00  Celebrazione dei 25 anni dell'Agenzia 

delle entrate con il  ministro dell'Economia Giorgetti ROMA - Campidoglio, sala della Protomoteca 

ore 10.00  Autorita' di regolazione dei trasporti, 'Soccorso d'emergenza,  responsabilita' e diritti', 

con il ministro dei Trasporti  Salvini ROMA - Centro Congressi Roma Eventi, piazza della Pilotta 

ore  10.00  Centro Studi di Confindustria, 'Guerre, dazi, incertezza, a  rischio la crescita', 

presentazione del Rapporto di  previsione MILANO - Monterosa 91, via Monte Rosa 9 ore 10.00  

Abi Lab, nuova edizione del Forum con Silvia Attanasio ROMA - Confagricoltura, corso Vittorio 

Emanuele II, 101 ore  10.00  'L'agricoltura coltiva il sale', Stati generali della  salicoltura marina 

ROMA - Camera, sala del Refettorio ore 10.30  Federvini, 'Consumo responsabile di bevande 

alcoliche. The  italian way', presentazione di uno studio dall'Universita' di  Roma La Sapienza 

RED-RED 26/03/2026 06:30 
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Quest'anno le aziende spenderanno 550 milioni per gli influencer (+12%) Stima congiunta di 

Upa e Una Media Hub. Al via convegno al Teatro Franco Parenti di Milano 

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - Quest'anno le aziende italiane investiranno 550 milioni in influencer 

marketing, con un aumento del 12% rispetto al 2025, quando la spesa fu di 490 milioni (+5% 

rispetto al 2024). Sono dati della prima stima congiunta Upa (Utenti pubblicita' associati) e Una 

Media Hub.  I dati sono stati presentati in occasione della quinta edizione del convegno sul settore 

organizzato al Teatro Franco Parenti di Milano dall'Upa, l'associazione che riunisce le piu' 

importanti aziende industriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria 

in Italia, per fare il punto su uno dei canali di marketing e comunicazione a maggior tasso di 

crescita.  Secondo una ricerca realizzata da YouGov per Upa rispetto al 2024 il quadro generale 

dell'influencer marketing e' abbastanza stabile, ma migliorano notevolmente il percepito degli utenti 

sulla trasparenza della pubblicita' veicolata dagli influencer e sulla trasparenza fiscale del 

comparto. (ANSA). 

NI 25/03/2026 10:00 
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Travaglia (Upa), 'la Creator economy sta diventando un mercato maturo' (V. 'Quest'anno le 

aziende spenderanno 550 milioni ...' delle 9.59) 

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - "La Creator economy sta diventando un mercato maturo, con livello 

di professionalita' ampiamente riconosciuto, come si evince dalla continua crescita degli 

investimenti in questo settore". Lo afferma Marco Travaglia, Presidente di Upa (Utenti pubblicita' 

associati).  "In Upa siamo confidenti della buona direzione che ha preso questo mercato, in cui 

oltre all'efficacia, al supporto strategico e alla creativita' stanno emergendo strumenti di 

misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu' credibili per le aziende che 

investono", aggiunge Travaglia alla quinta edizione del convegno sul settore organizzato al Teatro 

Franco Parenti di Milano dall'Upa, l'associazione che riunisce le piu' importanti aziende industriali, 

commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria in Italia.  "Ci sono ancora dei 

punti aperti. Innanzitutto, per un'ulteriore crescita di credibilita', sarebbe auspicabile che le 

audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non e' ancora 

chiaro l'impatto che l'AI potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer 

virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze 

dell'estremo oriente", spiega Travaglia. (ANSA). 

NI 25/03/2026 10:19 
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Upa, mercato pubblicitario previsto in crescita dell'1,5-2% nel 2026 Travaglia, 'vedremo piu' 

avanti effetti guerra in Iran ma sentiment e' leggermente positivo' 

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - Nell'intero 2026 il mercato complessivo della pubblicita' in Italia 

dovrebbe crescere dell'1,5-2% rispetto all'anno scorso. Lo affermano i dati della prima 'survey' 

dell'Upa (Utenti pubblicita' associati), l'associazione delle aziende che investono nella pubblicita'.  

L'indagine e' stata effettuata tra gli investitori fino a fine febbraio-inizio marzo e recepisce solo 

parzialmente gli effetti dell'attacco di Usa e Israele all'Iran, spiega Marco Travaglia, presidente di 

Upa. "Gli effetti delle grandi turbolenze li analizzeremo piu' avanti, cerchiamo di vedere bicchiere 

mezzo pieno: il sentiment e' leggermente positivo", aggiunge Travaglia in un punto stampa al 

convegno sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano. (ANSA). 

NI 25/03/2026 11:44 
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Upa, mercato pubblicitario previsto in crescita dell'1,5-2% nel 2026 (2) 

(ANSA) - MILANO, 25 MAR - All'interno della stima per il 2026 di una crescita del mercato 

complessivo della pubblicita' in Italia dell'1,5-2%, gli investimenti nel solo comparto digitale 

dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiungono i dati della prima 'survey' 

dell'Upa (Utenti pubblicita' associati).  Con le cifre dettagliate che sono attese per meta' anno, la 

stima fa pensare che gli altri settori possano essere in netto calo, con alcune aziende che pensano 

di spostare quasi il 60% del loro investimento sul digitale, aggiungono gli analisti dell'Upa.  "Non 

c'e' nessuna critica a Nielsen: e' difficile misurare tutto con un'unica fonte, servono piu' fonti. 

Nielsen resta una validissima base - risponde ai giornalisti Travaglia - ma in genere non c'e' una 

valida quantificazione del digitale, con discrepanze anche abbastanza ampie e un'ulteriore fonte 

puo' essere la presa diretta di chi investe in questi mezzi. Come 'sentiment' in molti dichiarano di 

alzare molto la quota su digitale", conclude il presidente di Upa in un punto stampa al convegno 

sul settore dell'influencer marketing al Teatro Franco Parenti di Milano. (ANSA). 

NI 25/03/2026 12:24 
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Pubblicita': Upa vede investimenti 2026 in influencer marketing +12% a 550mln 
In 2025 +5% a 490mln, 'Creator Economy verso mercato maturo" (Il Sole 24 Ore Radiocor) - 
Milano, 25 mar - Il 2025 ha visto investimenti pubblicitari in influencer marketing a quota 490 
milioni di euro, in crescita del 5% rispetto al 2024, mentre nel 2026 si prevede che la spesa 
raggiungera' i 550 milioni di euro, segnando un aumento del +12% sul 2025. 
E' quanto emerge dalle rilevazioni sugli investimenti relativi al mercato italiano realizzate da Upa - 
Utenti pubblicitari associati - e dal Media Hub di Una - Aziende della comunicazione unite. 'La 
Creator Economy sta diventando un mercato maturo, come si evince dalla continua crescita degli 
investimenti in questo settore' commenta il presidente di Upa, Marco Travaglia, in occasione della 
quinta edizione del convegno sul comparto a Milano. Per il presidente, 'ci sono ancora dei punti 
aperti: innanzitutto - ha aggiunto - per un'ulteriore crescita di credibilita', sarebbe auspicabile che le 
audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non e' ancora 
chiaro l'impatto che l'Al potrebbe avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer 
virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze 
dell'estremo oriente. Non sappiamo se sara' cosi' anche in futuro, sicuramente la grande varieta' di 
influencer/creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalita' sempre 
piu' elevato, continuera' a rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche nei 
prossimi anni'. 
bla- 
(RADIOCOR) 25-03-26 12:49:59 (0396) 5 
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*Travaglia (Upa): investimenti in pubblicità attesi +1,5-2% in 2026 
Spero situazione M.O. si risolva in fretta per evitare choc guerra Ucraina 
Milano, 25 mar. (askanews) - "Noi rileviamo un'aspettativa di 
crescita degli investimenti pubblicitari dell'1,5-2%" per il 
2026. "Ci aspettavamo comunque un anno con investimenti positivi. 
Gennaio è partito bene, con un +3% rispetto all'anno scorso. 
Chiaramente il livello di incertezza geopolitica potrebbe 
influenzare le scelte, lo vedremo a luglio quello che sarà 
effettivamente un po' il feeling di chiusura". Così Marco 
Travaglia, presidente di Upa (Utenti pubblicità associati)a 
proposito di una survey condotta a inizio anno sugli investimenti 
pubblicitari per l'anno in corso. 
"Questo - ha detto - è il sentiment che ci danno i nostri 
investitori in una survey che abbiamo fatto all'inizio dell'anno. 
Dal punto di vista temporale questa survey cadeva mentre 
succedevano tutti quei bruttissimi eventi, per cui dopo andremo a 
confermarlo nella survey di luglio, però ritenevamo che fosse 
molto importante avere il polso della situazione degli 
investimenti anche all'inizio dell'anno". 
Travaglia, tuttavia, ammette che in questa fase è "difficile fare 
previsioni precise, si è già iniziato a sentir parlare di un 
possibile aumento dei tassi per il contenimento dell'inflazione, 
il prezzo di petrolio è componente molto importante del paniere 
per cui potrebbero esserci dei riflessi, c'è anche uno stress 
sulla parte logistica ovviamente". "Auspichiamo che la situazione 
possa volgere al meglio, nel più breve tempo possibile - ha 
concluso - altrimenti saremmo di fronte a uno shock inflativo 
così come c'è stato poco lo scoppio della guerra della Russia 
all'Ucraina". 
Mlo 
Milano, 25 MAR 2026 13:43 
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Upa: in 2026 attesi 550 mln (+12%) investimenti in influencer marketing 
Travaglia: creator economy sta diventando un mercato maturo 
Milano, 25 mar. (askanews) - Nel 2026 gli investimenti in 
influencer marketing raggiungeranno i 550 milioni di euro, 
segnando un aumento del 12 sul 2025 quando la spesa aveva toccato 
quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024). Sono questi i 
dati elaborati per la prima volta da Upa insieme al Media Hub di 
Una e diffusi in occasione della quinta edizione dell'evento 
dedicato all'Influencer marketing 2026 ideato dall'associazione 
che riunisce le aziende che investono in comunicazione 
pubblicitaria in Italia. 
Le priorità delle aziende Upa che investono in influencer 
marketing, presentate da Chloé Souchaire, coordinatrice del 
gruppo di lavoro, sono la misurazione - condividere KPI e 
metodologie di ricerca per quantificarli -, il quadro normativo e 
le tutele contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa 
delle diverse voci di costo tipicamente associate all'influencer 
marketing, la quantificazione delle diverse voci di costo a 
totale mercato. Risulta importante inoltre distinguere fra la 
figura degli influencer, che comunicano sui propri canali e 
vengono pagati per produrre contenuti commerciali, e gli 
ambassador, che rappresentano il brand anche sui canali del brand 
(campagne, eventi, spot). 
"La creator economy sta diventando un mercato maturo, come si 
evince dalla continua crescita degli investimenti in questo 
settore. In Upa siamo confidenti della buona direzione che ha 
preso questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto 
strategico e alla creatività stanno emergendo strumenti di 
misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre più 
credibili per le aziende che investono - ha dichiarato Marco 
Travaglia, presidente di Upa - Ci sono ancora dei punti aperti. 
Innanzitutto, per un'ulteriore crescita di credibilità, sarebbe 
auspicabile che le audience degli influencer/creator fossero 
certificate all'interno di Audicom. Inoltre, non è ancora chiaro 
l'impatto che l'AI potrebbe avere su questo mercato: in Europa 
per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso 
tasso di sviluppo che ci si poteva aspettare dalle esperienze 
dell'estremo oriente. Non sappiamo se sarà così anche in futuro, 
sicuramente la grande varietà di influencer/creator oggi presenti 
sul mercato, caratterizzati da un livello di professionalità 
sempre più elevato, continuerà a rappresentare una ricchezza 
riconosciuta e valorizzata anche nei prossimi anni". 
Mlo 
Milano, 25 MAR 2026 14:15 
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PROFESSIONI: INFLUENCER MARKETING, NEL 2026 PREVISTA UNA SPESA DI 550 MLN 
EURO (+12%) = 
Milano, 25 mar. (Adnkronos/Labitalia) - Si e' tenuto oggi al Teatro  Franco Parenti di Milano 
'Influencer marketing 2026', quinta edizione  dell'evento ideato da Upa, l'Associazione che riunisce 
le piu'  importanti aziende industriali, commerciali e di servizi che investono in comunicazione 
pubblicitaria in Italia, per fare il punto su uno dei canali di marketing e comunicazione a maggior 
tasso di crescita. Il  convegno e' stato l'occasione per presentare un aggiornamento dei dati  di 
investimento relativi al mercato italiano, per la prima volta  frutto di un lavoro realizzato a quattro 
mani da Upa e dal Media Hub  di Una. A fronte di un 2025 chiuso con investimenti in 
influencer  marketing a quota 490 milioni di euro (+5% rispetto al 2024), nel 2026 la spesa 
raggiungera' i 550 milioni di euro, segnando un aumento del  +12% sul 2025. 
A presentare le priorita' delle aziende sul tema e' stata Chloe'  Souchaire, coordinatrice del gruppo 
di lavoro Influencer marketing  Upa. Le priorita' attuali delle aziende Upa che investono in 
influencer marketing sono la misurazione - condividere Kpi e metodologie di  ricerca per 
quantificarli - il quadro normativo e le tutele  contrattuali per gli advertiser, la definizione precisa 
delle diverse  voci di costo tipicamente associate all'influencer marketing, la  quantificazione delle 
diverse voci di costo a totale mercato. Risulta  importante inoltre distinguere fra la figura degli 
influencer, che  comunicano sui propri canali e vengono pagati per produrre 
contenuti  commerciali, e gli ambassador, che rappresentano il brand anche sui  canali del brand 
(campagne, eventi, spot). 
Interessanti gli spunti emersi dalla ricerca realizzata da YouGov per  Upa. Rispetto al 2024 il 
quadro generale dell'influencer marketing e'  abbastanza stabile ma migliorano notevolmente il 
percepito degli  utenti in merito alla trasparenza della pubblicita' veicolata dagli  influencer e alla 
trasparenza fiscale del settore. Nel corso della  giornata, che ha visto alternarsi alla conduzione 
Elisabetta Corazza,  digital marketing & strategist consultant, e Alberto Vivaldelli,  direttore digital 
Upa, il convegno ha dato spazio alle testimonianze  di importanti operatori del settore e alla 
presentazione di alcune  case history aziendali significative. Non e' mancata la presenza d i  talent 
e creator: sono saliti sul palco Lulu' Gargari, brand ambassador di GialloZafferano e food creator di 
Zenzero Talent Agency, Francesco  Giardina, host di MypersonalTrainer e speaker radiofonico, 
Mattia  Negri, Twitch Streamer. 
  (Dks/Labitalia) 
ISSN 2465 - 1222 25-MAR-26 15:14 
 
PROFESSIONI: INFLUENCER MARKETING, NEL 2026 PREVISTA UNA SPESA DI 550 MLN 
EURO (+12%) (2) = 
(Adnkronos/Labitalia) - Vincenzo Guggino, segretario generale Iap, e  Nicoletta Vittadini, docente 
di Sociologia dei processi culturali e  comunicativi presso l'Universita' Cattolica del Sacro Cuore, 
hanno  presentato il resoconto delle attivita' di monitoraggio svolte  dall'Istituto dell'Autodisciplina 
Pubblicitaria sui contenuti  pubblicati dagli influencer per i settori del beauty e degli  integratori 
alimentari. I dati offrono una lettura complessivamente  incoraggiante del livello di maturita' 
raggiunto dall'ecosistema  dell'influencer marketing in questi settori: il 70% dei contenuti  beauty e 
il 63% dei contenuti relativi agli integratori sono compliant con il Regolamento Digital Chart. La 
persistenza di contenuti non  conformi mostra una concentrazione in pochi profili ricorrenti 
e  permangono alcune lacune nella leggibilita' e chiarezza dei disclaimer  relativi alla 
comunicazione commerciale. 



Nella tavola rotonda dedicata al tema della regolamentazione del  mercato Domenico 
Pappalettera, presidente Commissione Giuridica Upa, e Filippo De Caterina, presidente della 
nuova Commissione Public Affairs Upa, si sono confrontati con Davide Gallino, dirigente 
Ufficio  vigilanza sanzioni servizi media AGCOM, e Luca Loschiavo, Dirigente  centrale Entrate 
area normativa Inps. Al centro della discussione le  novita' piu' rilevanti per il settore, 
l'interpretazione della circolare Inps sul regime previdenziale dei creator, le Faq emanate pochi 
giorni fa da AGCOM in merito al Codice di condotta per gli influencer e lo  stato dell'arte dell'elenco 
degli influencer rilevanti tenuto da  AGCOM, che ha superato i 5.200 iscritti. 
La mattinata di lavori si e' conclusa con un lunch di networking,  durante il quale Federico Polizzi 
(cookwithfez), food creator di  Zenzero Talent Agency, e' stato protagonista di un momento 
di  showcooking. ''La creator economy sta diventando un mercato maturo,  come si evince dalla 
continua crescita degli investimenti in questo  settore. In UpaA siamo confidenti della buona 
direzione che ha preso  questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto strategico e  alla 
creativita' stanno emergendo strumenti di misurazione delle  performance e di controllo dei costi 
sempre piu' credibili per le  aziende che investono. Ci sono ancora dei punti aperti. 
Innanzitutto,  per un'ulteriore crescita di credibilita', sarebbe auspicabile che le  audience degli 
influencer/creator fossero certificate all'interno di  Audicom. Inoltre, non e' ancora chiaro l'impatto 
che l'AI potrebbe  avere su questo mercato: in Europa per il momento gli influencer  virtuali non 
hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo che ci si poteva  aspettare dalle esperienze dell'estremo 
oriente. Non sappiamo se sara'  cosi' anche in futuro, sicuramente la grande varieta' 
di  influencer/creator oggi presenti sul mercato, caratterizzati da un  livello di professionalita' 
sempre piu' elevato, continuera' a  rappresentare una ricchezza riconosciuta e valorizzata anche 
nei  prossimi anni'', ha dichiarato Marco Travaglia, presidente di Upa.  L'edizione 2026 di 
Influencer marketing e' stata supportata dai partner A. Manzoni & C., Mondadori Digital, Outcome, 
Sensemakers, Stardust,  Twitch, YouGov, YouTube, Zenzero Talent Agency. 
(Dks/Labitalia) 
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>>>ANSA/Le aziende investono mezzo miliardo per gli influencer, migliora la trasparenza 
Upa, il settore cresce ancora (+12%). La pubblicita' tiene nel 2026, spinge il digitale 
(di Alfonso Neri)  (ANSA) - MILANO, 25 MAR - Gli influencer restano una risorsa per le aziende, 
anzi gli investimenti su di loro continuano ad aumentare: quest'anno le imprese italiane 
spenderanno 550 milioni, con un aumento del 12% rispetto al 2025. Siamo a circa il doppio del 
2021 e ne' l'onda lunga del Covid ne' il caso Ferragni hanno fermato il trend.  Sono dati degli 
investitori pubblicitari riuniti nell'Upa, che fornisce un'altra fotografia importante: la pubblicita' in 
Italia in generale tiene, con un aumento stimato tra l'1,5% e il 2% per quest'anno, con una forte 
spinta del digitale (+20%).  Tutto esce dalla quinta edizione del convegno sull'influencer marketing 
organizzato a Milano dall'associazione che riunisce le piu' importanti aziende industriali, 
commerciali e di servizi che investono in comunicazione pubblicitaria. "La 'creator economy' sta 
diventando un mercato maturo, con livello di professionalita' ampiamente riconosciuto" spiega 
Marco Travaglia, presidente dell'Upa.  "Siamo confidenti della buona direzione che ha preso 
questo mercato, in cui oltre all'efficacia, al supporto strategico e alla creativita' stanno emergendo 
strumenti di misurazione delle performance e di controllo dei costi sempre piu' credibili per le 
aziende che investono. Ci sono ancora punti aperti per un'ulteriore crescita di credibilita' e sarebbe 
auspicabile che le audience degli influencer/creator fossero certificate all'interno di Audicom. 
Inoltre non e' ancora chiaro l'impatto che l'AI potrebbe avere su questo mercato anche se in 
Europa per il momento gli influencer virtuali non hanno avuto lo stesso tasso di sviluppo 
dell'Estremo oriente", aggiunge Travaglia.  Ma Upa segue anche il mercato complessivo della 
pubblicita', che secondo le stime dell'associazione nell'intero 2026 dovrebbe crescere dell'1,5-2% 
rispetto all'anno scorso, con un'indagine effettuata a fine febbraio-inizio marzo. "Gli effetti del 
conflitto in Iran li analizzeremo piu' avanti, cerchiamo di vedere il bicchiere mezzo pieno: il 
sentiment e' leggermente positivo", afferma il presidente dell'Upa.  Da notare che gli investimenti 
nel solo comparto digitale dovrebbero aumentare di circa il 20%, fino anche al 25%, aggiunge 
l'associazione. La previsione lascia spazio all'ipotesi che tutti gli altri settori possano essere in calo, 
con alcune aziende che pensano di spostare quasi il 60% del loro investimento sul digitale, 
concludono gli analisti dell'Upa. (ANSA). 
NI 25/03/2026 18:26 
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