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S i aperta ieri con entusia-
smo e con oltre 10.000 
presenze nella prima gior-

nata la seconda edizione di In-
tersections. L’evento che anche 
quest’anno unisce la communi-
ty della comunicazione, del mar-
keting e della creatività per due 
giornate di confronto e ispirazio-
ne. Promosso da ADCI , IAB Ita-
lia, UNA e UPA, Intersections con-
ferma la centralità dell’evento nel 
promuovere il dialogo e la colla-
borazione tra i protagonisti della 
comunicazione e dell’innovazio-
ne. Sempre ieri è stato annuncia-
to l’ingresso anche di ASSIRM As-
sociazione degli Istituti di Ricerca 
di Mercato, Sociale e di Opinio-
ne, che dalla prossima edizione si 
unirà alle quattro associazioni pro-
motrici, ampliando ulteriormen-
te la rappresentanza del settore. Il 
tema di questa edizione, “il potere 
della co-intelligenza creativa”, invi-
ta a riflettere su come l’intelligenza 
umana e quella artificiale possano 
collaborare e contaminarsi a vi-
cenda, ridefinendo linguaggi, pro-
cessi e opportunità. Un dialogo tra 
mente e macchina che non sosti-
tuisce, ma potenzia la creatività, e 
che ha trovato piena espressione 
nei talk, workshop, main conferen-

ce e momenti di networking che 
hanno caratterizzato Intersections, 
trasformandolo in un luogo di in-
contro e ispirazione per profes-
sionisti e aziende del settore, del 
quale sono state già annunciate le 
date della prossima edizione: 28 e 
29 ottobre 2026.
In apertura è stata presentata la 
stima dei dati di chiusura del mer-
cato pubblicitario 2025 dell’Os-
servatorio Internet Media del Po-
litecnico di Milano, che ha offerto 
una fotografia chiara delle dinami-
che che stanno guidando il mer-
cato italiano. Come ha spiegato 
Andrea Lamperti, Senior Advisor 
dell’Osservatorio Internet Media 
del Politecnico di Milano, tutta la 
crescita del mercato pubblicita-
rio in Italia passa dai grandi pla-
yer online internazionali. L’intero 
mercato cresce di circa mezzo mi-
liardo di euro, un incremento che 
coincide con la crescita della rac-
colta pubblicitaria dei grandi OTT. 
Anche l’Internet advertising cre-
sce di conseguenza. Nel detta-
glio: la raccolta complessiva (Tv, 
Internet, Stampa, Radio e Out Of 
Home) raggiunge 11,6 miliardi di 
euro, in aumento del 5% rispetto 
al 2024. L’Internet advertising pesa 
ormai per il 52% del totale e sale 
da 5,5 a 6 miliardi, con un +10% su 
base annua. Di questa cifra, l’84% 
è in capo ai grandi player interna-
zionali, che hanno eroso ulterio-
ri 2 punti rispetto alla loro quota 
2024, con un +12%. La Tv 2.0 cre-
sce del 235 a 705 milioni, l’89% dei 
quali per le smart tv, in crescita del 
24%. Importante la crescita anche 
del Retail Media on-site e in-store 
che, nel pre-consuntivo del PoliMi, 
arriva a 640 milioni, pari al +27%, 

di cui l’80% ad appannaggio del-
le piattaforme di e-commerce in-
ternazionali. Interessante anche la 
suddivisione per formati, con il vi-
deo che raggiunge il 56% del to-
tale investimenti (+5%), con la tv 
lineare ancora dominante (58%) 
ma in contrazione dell’1% a favo-
re del video online che, con un 
+13%, raggiunge il 38% del totale 
video. La statica cattura il 40% del 
totale, crescendo del 5% ma trai-
nata dalla statica online che, con 
un +7%, arriva al 77% di questa 
fetta della torta, mentre la stam-
pa perde il 6% e scende a un’inci-
denza del 12%, analoga alla statica 
OOH che però cresce del 3%. Il 4% 
finale è detenuto dall’audio, con la 
radio al 90% (+2%).

Il nuovo scenario
«Questa valutazione per forma-
ti dà un’idea di come si debba ri-
considerare la composizione de-
gli investimenti superando quella 
ormai obsoleta dei singoli mez-
zi e l’idea della centralità stessa 
dei mezzi, soprattutto se si pensa 
alla fruizione che ne fanno i giova-
ni nella loro dieta mediatica. Uno 

scenario che a maggior ragione 
esalta l’importanza dei dati come 
elemento di validazione degli in-
vestimenti» ha affermato Giuliano 
Noci, Full Professor of Strategy & 
Marketing and Vice Rector del Po-
litecnico di Milano.

Lab 20230
Questo continuo cambiamento di 
scenario comporta un altrettanto 
costante affinamento del marke-
ting effectiveness: anche per que-
sto, Sergio Amati, General Manager 
di IAB Italy, ha annunciato la nasci-
ta di Intersections Lab 2030, che 
aiuterà il mercato a dotarsi di con-
tinui strumenti di decodifica del 
contesto e che sarà gestito da AS-
SIRM e Kantar, che già sta fornen-
do delle prime risultanze sulle mo-
dalità con cui la industry approccia 
il tema della AI: da considerare or-
mai, come ha sottolineato Federi-
co Capeci, Managing Director Italy 
and Spain, Insights Division dell’I-
stituto di ricerche, non solo e tanto 
uno strumento, ma una vera e pro-
pria entità decisionale con cui con-
frontarsi e una piattaforma di ge-
nerazione di valore.

Industry Successo per la prima giornata di Intersections, 
di cui l’anno prossimo farà parte anche ASSIRM,  
che lavorerà con Kantar sul tavolo Lab 2030; per il 

PoliMi, 2025 a +5% e scenario dei mezzi da resettare
In occasione della giornata 

d’apertura dell’evento 
promosso da ADCI , 

IAB Italia, UNA e UPA è 
stato fornito anche un 

aggiornamento sulle stime 
di spending di quest’anno

di Vittorio Parazzoli

https://www.radioitalia.it/
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I n occasione dell’apertura di Intersections, 
l’evento che riunisce le varie componen-
ti del mercato della comunicazione in Ita-

lia, il presidente di UPA Marco Travaglia ha spie-
gato le motivazioni per cui l’associazione degli 
utenti pubblicitari ha deciso di unirsi a UNA, 
ADCI e IAB Italia nell’organizzazione del conve-
gno. L’auspicio, e la convinzione, spiega Trava-
glia, è che Intersections diventi una piattafor-
ma di convergenza e confronto ‘end to end’ dei 
vari attori e dei loro «impatti verticali» sul merca-
to stesso, nella convinzione che in un contesto 
complesso come quello attuale «è impossibile 
vincere senza ‘coopetition’». Ovviamente al cen-
tro di tutto ci sono le misurazioni, degli ascolti 
ma soprattutto delle audience pubblicitarie in 
logica total campaign e a questo proposito, na-
turalmente, UPA è al lavoro sul trovare una qua-
dra relativamente all’ingresso nelle ‘audi’ delle 
piattaforme OTT (ricordiamo che Travaglia è an-
che presidente di Audicom, ndr). Un percorso 
«non semplice, all’insegna della neutralità tec-
nologica; al di là della natura del dato, e di come 
viene rilasciato al JIC, il punto è arrivare a una 
simmetria, ovvero è necessario che il dato sia 
comparabile, in modo che sia possibile validar-
lo». Un punto di riferimento è il recente accordo 
tra Prime Video e Agf Video Research, per la mi-
surazione del servizio streaming di Amazon in 
Germania. Agf Video Research è un JIC: l’intesa 
prevede la raccolta dei dati tramite metodolo-
gia server to server, mentre in Italia il sistema di 
rilevazione prevede l’SDK, che gli OTT non ac-
cettano. Per UPA va bene anche il server to ser-
ver «purché ci sia simmetria; siamo comunque 
noi del JIC a dettare le regole». Un problema da 
risolvere a livello politico? «Sono contento che 
l’Authority abbia deciso di aprire una finestra su 
questo tema (l’istruttoria per includere gli OTT 
nelle misurazioni, ndr)».

Previsioni adv 2025
Travaglia ha anche offerto una nuova stima 
sulla chiusura del mercato pubblicitario, indi-
cata in una forchetta tra il 2,5% e il 3%. «In un 
anno di grandissime ‘controcifre’ come que-
sto, se raggiungiamo il 3% sarà andata mol-
to bene. Siamo più prudenti dello scorso lu-
glio, ma dopo una estate più soft sul fronte 
consumi e spesa adv, per le settimane a ve-
nire, che sono cruciali per il mercato non leg-
giamo criticità». 

Priorità e progetti
Tornando alle priorità di UPA, un altro tema è 
la quantificazione condivisa degli investimen-
ti pubblicitari digitali a livello di totale mercato 
e di analisi competitiva per brand, quindi an-
che il superamento delle disparità tra le stime 
che circolano nel mercato. Intersections 2025 
è stata anche l’occasione per collaborare con 
UNA e il Politecnico di Milano nella definizio-
ne delle dimensioni economiche del merca-
to pubblicitario e per presentare il lavoro di 
AGCOM e IAP sulle regole di trasparenza che 
devono rispettare gli influencer. Quest’ultimo 

è un altro dei temi cruciali, insieme alla creator 
economy: UPA ha annunciato per il 25 mar-
zo 2026 la quinta edizione del convegno In-
fluencer Marketing, mentre il 27 maggio è in 
programma la quarta edizione del convegno 
Branding evolution, organizzato con il Poli-
tecnico di Milano, che si avvarrà degli stimoli 
dei direttori marketing delle aziende associa-
te, da alcuni mesi riuniti nel nuovo gruppo di 
lavoro ‘Commissione Brand & Comunicazio-
ne’ che lavora sui nuovi paradigmi di sviluppo 
delle marche. E sempre a proposito di pub-
blicità digitale, il tema della regolamentazio-
ne come fattore di crescita è stato ieri al cen-
tro dell’intervento di Chiara Alvisi, Presidente 
dell’Istituto dell’Autodisciplina Pubblicitaria, 
e Giacomo Lasorella, Presidente Agcom, un 
momento di confronto di grande attualità de-
dicato al mondo delle regole della pubblicità 
sul web. Altro tema, quello della data collabo-
ration, Il progetto Nessie, lanciato nel 2018, si 
allargherà ai dati CRM (Nessie-cookieless) ed 
è stata attivata, proprio in questi giorni, la spe-
rimentazione di un’unica app proprietaria per 
un database multi- brand: il progetto OpTwo, 
startup innovativa milanese, segna un passo 
strategico per il settore dei beni di largo con-
sumo (FMCG). Con un modello integrato e 
proprietario, il progetto punta a restituire ai 
brand controllo, visibilità e valore sui propri 
dati, abilitando strategie di marketing più effi-
caci, sostenibili e data-driven. UPA ha un pun-
to di vista privilegiato anche sul fronte dell’in-
telligenza artificiale, un altro tema centrale di 
questa edizione di Intersections. La ridefini-
zione dei contratti e dei modelli di remunera-
zione delle agenzie - sia creative che media - 
alla ricerca di maggiore efficienza ed efficacia 
e la governance dell’AI in azienda sono i temi 
più dibattuti nei tavoli di lavoro dell’associa-
zione. Senza dimenticare l’impatto dell’AI nel-
la search che, pur toccando più in profondità 
gli editori, pone sfide importanti alle aziende 
nella costruzione dei brand. Infine, il retail me-
dia, «filone destinato alla crescita, sempre più 
importante, con componente digitale e fisica, 
su cui UPA sta lavorando per creare standard 
di riferimento».

Mercato UPA: stima chiusura spesa adv del 2025  
vicina al +3%; Intersections forte piattaforma  

di convergenza per gli attori della comunicazione
Il presidente dell’associazione utenti 

pubblicitari Marco Travaglia  
ha illustrato le priorità e i progetti  

per i prossimi mesi
di Silvia Antonini

https://dailyonline.it/magazines
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AL VIA LA SECONDA EDIZIONE DELL’APPUNTAMENTO ORGANIZZATO DA IAB, ADCI, UNA E UPA 

«Solo attraverso la collaborazione e 
Intersections ne è la rappresentazione, 
possiamo affrontare il futuro senza 
paura»: con queste parole di Sergio 
Amati, General Manager di IAB Italia, si 
è aperta la seconda edizione dell’evento 
organizzato da IAB, UNA, ADCI e - al 
suo esordio - UPA. Dal 2026 (le date 
annunciate sono 28 e 29 ottobre) ci sarà 
un’ulteriore novità nella compagine: 
anche Assirm infatti ha annunciato la 
sua partecipazione. In collegamento da 
Chicago, il Presidente Enzo Frasio ha 
raccontato: «Un anno fa ero seduto in 
platea e rimasi profondamente colpito 
dalla ricchezza dei contenuti, dagli 
speaker di alto livello, dall’opportunità 
al networking e dal valore aggiunto 
che genera Intersections per tutta la 
filiera. In questo contesto, come Assirm 
abbiamo pensato fosse molto importante 
rappresentare anche le ricerche di mercato 
e dare il nostro contributo».
A spiegare il titolo di questa edizione, “The 
Power of Creative Co-Intelligence”, è stato 
Carlo Noseda, Presidente di IAB Italia: 
«Siamo sempre stati abituati a vedere 
l’intelligenza come qualcosa di nostro, 
che possediamo, ma da oggi l’intelligenza 
diventa qualcosa che condividiamo. 
Non solo: dobbiamo avere l’umiltà di 
condividere quello che pensiamo con un 
nuovo compagno, che è l’intelligenza 
artificiale. Tanto più siamo bravi, tanto 
più il risultato che l’AI potrà dare sarà 
migliorativo». 
A questo proposito, quest’anno si celebra 
il 70esimo compleanno dell’AI: «Dopo 
l’era del “WOW” siamo passati a quella 
dell’“HOW” - è convinto Noseda -. Oggi 
siamo entrati nell’era del “NOW”». 
Ma non è l’unica importante ricorrenza 
del 2025: compie infatti 40 anni ADCI 
- Art Directors Club Italiano. «Da 
40 anni ci divertiamo a portare avanti 
questa professione straordinaria – ha 
commentato la Presidente Stefania 
Siani – e questo è il secondo anno che 
collaboriamo insieme con tutto il sistema. 
La creatività è il centro del sistema, tutto 
può essere creativo quando le intelligenze 
convergono per co-creare. Quindi il 
titolo che abbiamo dato è estremamente 
forte: è un mandato per i creativi, che 

di Laura Buraschi

INTERSECTIONS: VERSO IL 2026 CON ASSIRM 
E IL PROGETTO INTERSECTIONS LAB 2030

devono lavorare con la tecnologia, con i 
dati, perché solo così possiamo fare una 
creatività che si relaziona alle persone». 
Davide Arduini, Presidente di UNA, ha 
sottolineato che questa seconda edizione 
di Intersections può contare su numeri 
importanti e ha ricordato l’importanza 
di portare il dibattito anche fuori da 
Milano, come fa UNA con i gruppi 
territoriali, rappresentati sul palco da 
Michele Cornetto e in collegamento da 
tanti colleghi di diverse regioni italiane. 
«Li accogliamo virtualmente sul palco 
per evidenziare che stiamo lavorando in 
unità» ha evidenziato Arduini. 
Marco Travaglia, Presidente di UPA, ha 
aggiunto: «Intersections è un momento 
davvero importante di coesione perché 
nessun ambito vince da solo in questo 
momento, dobbiamo intersecarci, 
comprendere e capire l’uno dall’altro». 
Ma Intersections non può limitarsi a essere 
solo un “momento”: «Il nostro obiettivo 
è quello di creare una piattaforma che ci 
permetta di aggiornarci ogni giorno», 
ha infatti anticipato Noseda. Questa 
piattaforma si chiamerà Intersections Lab 
2030 e ad annunciarla sul palco è stato 
Amati: «Parliamo di 1.600 soci tra tutte 
le associazioni, tutti insieme possiamo 
contribuire alla crescita del mercato. Per 
farlo ci siamo affidati a un partner nuovo 
e a un partner storico di Intersections: 
Assirm e Kantar. Insersections Lab 
crescerà e si evolverà. Siamo partiti da 
una fotografia del presente, con Assirm, 
che ci ha mostrato quanto l’AI sia ormai 
fondamentale nell’attività professionale, 
per poi arrivare alle “Visioni di futuro” 
attraverso la piattaforma Kantar Live. C’è  
ancora una certa resistenza ad adottare 
questo cambiamento, ma sappiamo che 
dobbiamo farlo, e per farlo occorre tanta 
consapevolezza e tanta formazione».
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Speciale

PREVISIONI DI CHIUSURA DEL MERCATO PUBBLICITARIO TRA IL +2,5 E IL +3%

«Abbiamo deciso di impegnarci in 
Intersections perché il suo ruolo e 
significato si sposa con le nostre 
priorità»: Marco Travaglia, Presidente 
di UPA, esordisce così nel punto 
stampa organizzato in occasione della 
manifestazione, la prima a cui la sua 
associazione partecipa da protagonista 
e non solo da spettatrice. «Pensiamo 
veramente che questo sia un momento 
di grande trasformazione di tutta 
la nostra cultura, del mondo della 
comunicazione: ognuna delle nostre 
singole “linee verticali” è toccata da 
questa trasformazione e ritenevamo 
importante avere un luogo dove 
poterci confrontare in maniera un po’ 
trasversale». Soddisfazione, da questo 
punto di vista, è stata espressa dal 
Presidente in merito alla futura adesione 
anche di Assirm.
La partecipazione di UPA nasce proprio 
dal fatto che l’associazione ha il digitale 
nel proprio DNA da oltre 15 anni. 
Oggi, infatti, le priorità delle aziende 
associate a UPA sono: la misurazione 
della total campaign video crossmediale, 
la quantificazione condivisa degli 
investimenti pubblicitari digitali a 
livello di totale mercato e di analisi 
competitiva per brand, l’Advanced TV, 
il Retail Media, l’Influencer Marketing e 
la Creator Economy, il Branding, la Data 
Collaboration.
Intersections 2025 è stata anche 
l’occasione per collaborare con UNA e il 
Politecnico di Milano nella definizione 
delle dimensioni economiche del mercato 
pubblicitario e per presentare il lavoro di 
Agcom e IAP sulle regole di trasparenza 
che devono rispettare gli influencer. Il 
tema della regolamentazione come 
fattore di crescita è stato ieri al 
centro dell’intervento di Chiara Alvisi, 
Presidente dell’Istituto dell’Autodisciplina 
Pubblicitaria, e Giacomo Lasorella, 
Presidente di Agcom, un momento di 
confronto di grande attualità dedicato al 
mondo delle regole della pubblicità sul 
web. «Agcom vede con favore questa 
cooperazione tra mercato e regolatore 
- ha spiegato Travaglia -: il rischio 
infatti potrebbe essere quello di una 
over regolamentazione da parte degli 
enti preposti, che potrebbe limitare la 
sperimentazione e nuove opportunità. 

IL DEBUTTO DI UPA: MARCO TRAVAGLIA SOTTOLINEA 
L’IMPORTANZA DEL CONFRONTO TRA “LINEE VERTICALI”

Per questo riteniamo indispensabile 
aiutare i regolatori, indirizzandoli 
su ambiti che per il mercato siano 
accettabili, giusti e che consentano lo 
sviluppo»
Ora le energie di UPA si concentreranno 
sulle attività pubbliche per il prossimo 
anno. Il 25 marzo 2026 si terrà al Teatro 
Parenti di Milano la quinta edizione 
del convegno “Influencer Marketing”, 
mentre il 27 maggio è in programma 
la quarta edizione del convegno 
“Branding evolution”, organizzato con 
il Politecnico di Milano, che si avvarrà 
degli stimoli dei direttori marketing 
delle aziende associate, da alcuni mesi 
riuniti nel nuovo gruppo di lavoro 
“Commissione Brand & Comunicazione”. 
Si arricchiscono, inoltre, i progetti 
di data collaboration fra le aziende 
associate. Il progetto Nessie, lanciato nel 
2018, si allargherà ai dati CRM (Nessie-
cookieless) ed è stata attivata, proprio 
in questi giorni, la sperimentazione 
di un’unica app proprietaria per un 
database multi-brand: il progetto 
OpTwo, start up innovativa milanese, 
segna un passo strategico per il settore 
dei beni di largo consumo (FMCG). Con 
un modello integrato e proprietario, 
il progetto punta a restituire ai brand 
controllo, visibilità e valore sui propri 
dati, abilitando strategie di marketing più 
efficaci, sostenibili e data-driven. UPA 
ha un punto di vista privilegiato anche 
sul fronte dell’intelligenza artificiale, un 
altro tema centrale di questa edizione di 
Intersections. La ridefinizione dei contratti 
e dei modelli di remunerazione delle 
agenzie - sia creative sia media - alla 
ricerca di maggiore efficienza ed efficacia 
e la governance dell’AI in azienda sono 
i temi più dibattuti nei tavoli di lavoro 
dell’associazione. Senza dimenticare 

MARCO TRAVAGLIA

l’impatto dell’AI 
nella search che, 
pur toccando più 
in profondità 
gli editori, pone 
sfide importanti 
alle aziende nella 
costruzione dei 
brand. AI, Retail 
media, audio e out 
of home saranno 
quindi ulteriori 
temi di sviluppo 
di UPA il 
prossimo anno, 
magari proprio 
con orizzonte 
Intersections 
2026.
Travaglia ha 
poi aggiornato 
la stima sulla 
chiusura del 
mercato: «Se a 
luglio avevamo 
una previsione 
di crescita pari al 
3,2%, ora siamo 
più prudenti 
e diamo come 
indicazione una 
forchetta tra 
il 2,5 e il 3%.  
Essendo un anno 
con grandissime 
controcifre è 
comunque un 
ottimo risultato». 
Infine, sul fronte 
Audicom, Travaglia 
ha sottolineato 
che prosegue 
l’impegno nel 
coinvolgere gli 
OTT nella ricerca 
ufficiale, così come 
l’attenzione alle 
soluzioni adottate 
dall’estero, ad 
esempio quelle 
“server to server” 
di cui hanno deciso 
avvalersi il JIC 
tedesco AGF (JIC) e 
la società francese 
Mediametrie. (L.B.)
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INTERSECTIONS

Travaglia: Intersections è la piattaforma di confronto per 
tutta la filiera. Un dato unico con il Politecnico di Milano   
Il presidente di Upa Marco Travaglia ha aggiornato riguardo lo scenario e le ricerche sui media 

UPA è a Intersections perché ha de-
ciso di impegnarsi ancora di più, in un 
momento di grande trasformazione di 
tutta la filiera. Perché il compenetrarsi 
di tecnologie tocca ogni filiera della co-
municazione e la convergenza è sem-
pre più alta ed è molto importante 
avere luogo in comune dove confron-
tarsi in modo trasversale. Marco Trava-
glia, presidente dell’associazione che 
riunisce gli investitori pubblicitari ita-
liani, ha fatto il punto sul maggiore im-
pegno di UPA nella due giorni che la vede tra gli 
organizzatori insieme con ADCI, IAB e UNA. Una tra-
sformazione che, in linea con quanto sottolineato da 
Giuliano Noci, responsabile scientifico dell’Osservato-
rio Internet Media del Politecnico di Milano, è funzio-
nale al cambiamento delle funzioni di marketing 
all’interno delle aziende, ha detto Travaglia, e di cui 
UPA ha una misura più precisa dopo la costituzione del 
nuovo gruppo di lavoro verticale, la Commissione 
Brand & Comunicazione. Il presidente UPA ha fatto un 
giro d’orizzonte completo, dalla necessità di una misu-
razione cross-mediale avanzata a quella condivisa 
degli investimenti pubblicitari digitali - che sarà presto 
allargata ad Assirm per offrire alle marche una più sfac-
cettata analisi competitiva -, dalle collaborazioni anche 
in tema di regolamentazioni, con AGCOM e AGCM, al 
prossimo impegno di UPA nel retail media. Il solco, ha 
detto, è quello tracciato a suo tempo con il Libro 
Bianco del Digitale, cioè creare una cornice di riferi-
mento cui possa guardare tutto il mercato. 
CO-OPETITION è un termine che per Travaglia rispec-
chia meglio lo scenario attuale. “Oggi è impossibile vin-
cere da soli, per questo è importante una piattaforma 

di incontro e confronto su tanti filoni, da cui 
fare il ‘punto nave’ sull’anno appena tra-
scorso e lanciare iniziative per quello che 
verrà”, ha spiegato. Una logica, ha detto, 
di “inclusione a cui ho sempre fatto riferi-
mento” e che Intersections ricalca sempre 
più. E a cui fanno riferimento le data colla-
borazione allo scopo di arrivare a leggere 
la total campaign: dopo Nessie si allar-
gherà ai dati CRM in ottica cookieless, 
mentre in questi giorni è stata attivata la 
sperimentazione di OpTwo, app proprieta-

ria per un data base multi-brand. 
PROSPETTIVE. Sugli investimenti, l’obiettivo è arrivare 
a un dato unico insieme con il Politecnico di Milano, 
oggi partner ma con perimetri e dati di output differenti 
- “a volte non ci troviamo molto sui tassi di crescita”, ha 
detto Travaglia -, perché la volontà è quella di “definire 
meglio questo mercato, in modo più granulare. Passi 
avanti ne abbiamo fatti, ma ancora non siamo arrivati 
alla conclusione del percorso”.  
QUANTO ALLA CHIUSURA DELL’ANNO, per il pre-
sidente UPA la stima di +5% del Politecnico di Milano 
è forse sovrastimata, ma l’attesa è di chiudere comun-
que in territorio positivo, con una forchetta tra il +2,5% 
e il +3%, “il che è comunque un ottimo risultato in un 
anno come questo”. Prematuro dare un feeling: 
“l’estate è stata più tosta del previsto, per i consumi e 
gli investimenti, l’ultimo trimestre è fondamentale e non 
stiamo leggendo criticità, ci sono stati disinvestimenti, 
ma anche extra budget”, ha spiegato Travaglia atte-
nendosi a un “realismo prudente”, in cui rimane la vo-
lontà di investire per rafforzare le marche e sostenere i 
consumi, dando sempre meno spazio a sprechi e di-
spersione.      CONTINUA

Marco Travaglia
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Vivaldelli (UPA): influencer 
marketing è ormai  
consolidato con regole  
trasparenti e chiare   
 
Spostato alla primavera del 

prossimo anno il convegno 

dedicato all’influencer mar-

keting (il 25 marzo) nel 

corso del quale sarà pre-

sentato anche l’aggiorna-

mento sulle stime del 

mercato, UPA ha portato a 

Intersections una sintesi degli approdi più importanti per 

il settore, primo fra tutti l’inedita collaborazione pubblico-

privato tra l’Autorità per le Garanzie nelle Comunicazioni 

(AGCOM) e l’Istituto di Autodisciplina Pubblicitaria (IAP) 

con la valorizzazione da parte dell’Autorità del percorso 

tracciato da IAP con il Regolamento Digital Chart. Ne ha 

parlato Alberto Vivaldelli, direttore digital di UPA, collo-

quiando con Matteo Pogliani, esperto di influencer mar-

keting, partner di Openbox e Ceo di 40Degrees, 

sottolineando i contributi organici che hanno portato nel-

l’influencer marketing regole trasparenti e chiare fino al 

riconoscimento di vera e propria attività con l’inquadra-

mento in un codice Ateco. Un quadro, ha detto, ormai 

definito e che non ha bisogno di ulteriori paletti che ne 

limitino lo sviluppo. Vivaldelli ha ribadito l’importanza 

della formazione continua, per far sì che le aziende ab-

biano certezze sulle conoscenze di responsabilità e re-

gole, nazionali ed europee, da parte dei creator con cui 

collaborano. Tra i temi del prossimo convegno, Vivaldelli 

ha anticipato quello della misurazione che passa da me-

triche di engagement alla valutazione di reach cross-me-

diali, meglio ancora se depurate da somme tra canali 

diversi, che va di pari passo con una gestione più effi-

ciente dal punto di vista economico.                        A.C. 

RILEVAZIONi. Anche quello delle rilevazioni è un work in 
progress non semplice “ma inevitabile, che seguiamo su 
diversi tavoli europei perché abbiamo tutti quell’obiettivo”. 
Certo, ognuno sta trovando la sua soluzione, ha aggiunto, 
con Médiamétrie che ha appena annunciato la cross-me-
diale ‘Watch’ (ma non è un JIC) e il JIC tedesco AGF che 
ha deciso di integrare la misurazione via server-to-server: 
UPA ha scelto di ascoltare tutti, puntando alla “neutralità 
tecnologica” come tema centrale della discussione. “Non 
abbiamo la pretesa di essere i primi, resto fiducioso che si 
possa arrivare a trovare una soluzione nei tempi che ho in-
dicato lo scorso anno”, ha detto Travaglia confessando di 
essere diventato un po’ filosofo sulla questione tempi fa-
cendo “uno switch da quelli aziendali a quelli associativi”. 
L’obiettivo rimane far avanzare la discussione sulla defini-
zione degli standard senza concentrarsi su una singola tec-
nologia, “vedremo se agli OTT l’Italia interessa poco”, 
anche attraverso il percorso dell’istruttoria AGCOM che per 
Travaglia è anche occasione di “conoscenza e grammatica 
per tutto il sistema. Abbiamo maturato una conoscenza 
condivisa e la finestra aperta dall’Autorità ci permetterà di 
portare tante evidenze che due anni fa non esistevano”, ha 
spiegato Travaglia per il quale il sistema server-to-server 
potrebbe essere il punto d’arrivo “purché ci siano tutte le 
garanzie adeguate”. 
IL PROGRESSO, D’ALTRA PARTE, È FLUIDO, ha ag-
giunto. “I broadcaster diventano streamcaster, gli OTT as-
sumono caratteristiche che si assimilano di più a quelle 
nazionali, incorporano il live”, ma il punto di partenza ri-
mane sempre la totale adesione alle regole. Di questo pro-
gresso fa parte anche l’IA su cui UPA ha un punto di vista 
privilegiato e che considera “un grande aiuto per accele-
rare la produttività di tante piccole aziende che fanno il tes-
suto industriale del paese, portandole verso una logica di 
aggregazione e di scala. 
LABORATORIO. Intersections è una sorta di grande labo-
ratorio, incarnato proprio da Intersections Lab che il presi-
dente UPA considera come una “navetta per traghettare 
da un anno all’altro gli scambi che vi si avviano”, sorta di 
think tank nutrito da tutte le iniziative avviate da tutte le as-
sociazioni, che stimola a organizzare i temi dell’anno suc-
cessivo ascoltando le esigenze dell’intera filiera, “una 
piattaforma strategica di lungo periodo”.                   A.C.
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La seconda edizione di Intersec-
tions ha registrato un’apertura en-
tusiasmante con oltre 10.000 pre-
senze nella giornata inaugurale. 
L’evento unisce la community del-
la comunicazione, del marketing 
e della creatività, offrendo due 
giornate di confronto e ispirazio-
ne. Promosso da ADCI - Art Direc-
tors Club Italiano, IAB Italia, UNA 
- Aziende della Comunicazione 
Unite e UPA - Utenti Pubblicità As-
sociati, Intersections conferma la 
propria centralità nel favorire il dia-
logo e la collaborazione tra i prota-
gonisti del settore. Durante la pri-

ma giornata, ASSIRM, associazione 
degli istituti di ricerca di mercato, 
sociale e di opinione, ha annuncia-
to il proprio ingresso tra le associa-
zioni promotrici, ampliando la rap-
presentanza del comparto. Il tema 
di quest’anno, “Il potere della co-in-
telligenza creativa”, invita a riflette-
re sul rapporto sinergico tra intelli-
genza umana e artificiale, capaci di 
contaminarsi e potenziare la crea-
tività senza sostituirla. La presen-
tazione dei dati dell’osservatorio 
Internet Media del Politecnico di 
Milano ha offerto un quadro chia-
ro del mercato pubblicitario italia-

no 2025. Andrea Lamperti, senior 
advisor dell’osservatorio, ha spie-
gato: “Tutta la crescita del merca-
to pubblicitario in Italia passa dai 
grandi player online internaziona-
li. L’intero mercato cresce di circa 
mezzo miliardo di euro, un incre-
mento che coincide con la cresci-
ta della raccolta pubblicitaria dei 
grandi OTT. Anche l’internet ad-
vertising cresce di conseguenza”. 
La raccolta complessiva pubblici-
taria (tv, internet, stampa, radio e 
out of home) raggiunge 11,6 mi-
liardi di euro, con un aumento del 
5% rispetto al 2024. L’internet ad-

vertising pesa per il 52% del totale, 
passando da 5,5 a 6 miliardi, con un 
+10% su base annua. Con lo sguar-
do rivolto al futuro, Intersections ha 
annunciato le date della prossima 
edizione, che si terrà il 28 e 29 otto-
bre 2026 a Milano, confermando la 
città come punto di riferimento tra 
creatività, marketing e tecnologia.

Eventi La prima giornata 
di Intersections 2025 si apre con oltre 

10.000 presenze e l’ingresso di ASSIRM 
tra le associazioni organizzatrici
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