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“Gli investimenti pubblicitari sono in crescita del 3,2%” 
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TESTATA: IL SOLE 24 ORE  
Upa, pubblicità in crescita Focus sulle misurazioni 
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TESTATA: LA REPUBBLICA  
UPA: Pubblicità, crescita stimata del 3,2% 
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TESTATA: QN-IL RESTO DEL CARLINO-LA NAZIONE-IL GIORNO  
Investimenti pubblicitari +3,2%Nel 2025 saliranno a 9,8 miliardi 
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TESTATA: ITALIA OGGI 
La pubblicità guarda oltre i dati 
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PUBBLICITA': UPA, +3,2% INVESTIMENTI 2025 A 9,8 MILIARDI -2- 

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 lug - Per favorire l'integrazione, e' stata costituita Audicom, il joint 
industry commettee finalizzato alla misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la stampa. 
"La costituzione di Audicom e' stato il punto di partenza di un percorso volto a consolidare un sistema 
integrato di ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie", afferma Travaglia, sottolineando l'importanza 
di "avere una visione e una metodologia comune per arrivare a misurare" il mercato pubblicitario, 
"soprattutto sulla parte digitale perche' oggi manca ancora una capacita' corretta di misurazione del 
sistema". Oggi c'e' il Sic, Sistema Integrato delle Comunicazioni, quantificato e monitorato dall'Agcom. 
Ma sugli investimenti stimabili a fine 2025 "le ricerche che forniscono dati di misurazione della 
pubblicita' ne coprono ad oggi solo il 46%". Questo "e' molto penalizzante per un mercato che vuole 
crescere", spiega il presidente Upa. 

Invece, "con Auditel e Audicom che produrranno dati sulla total campaign crossmediale, la percentuale 
di investimenti valutabili sulla base di ricerche ufficiali potra' salire quasi al 90%". Travaglia indica 5 punti 
fondamentali per la costruzione di un sistema articolato di ricerche sui media a fini pubblicitari: 
l'integrazione delle big digital platform; una convenzione di 'contatto crossmediale' per le campagne 
video televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video pubblicitari (il 'codice a barre' dei video 
pubblicitari); i dati di prima parte per conferire una caratterizzazione individuale sociodemografica ai 
volumi di streamview pubblicitarie censuarie, trasformandole in audience, con specifici modelli di 
individualizzazione; e infine una piattaforma di sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 

dim 
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Travaglia (Upa), in 2025 stima +3,2% investimenti pubblicità. Focus su integrazione del digitale e 
più coordinamento in Europa 

(ANSA) - MILANO, 09 LUG - Il 2025 si chiuderà con una crescita degli investimenti pubblicitari "pari al 
+3,2%,maggiore della crescita del Pil", in valore assoluto un dato che si avvicina agli 11 miliardi di euro. 
Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di Upa, in occasione dell'Assemblea annuale 
dell'Associazione. 

Travaglia ha sottolineato l'impegno di Upa nel lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per 
garantire maggiore trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne nell'attuale contesto 
digitale e crossmediale, sia nella quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 

"Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione per parlare con i consumatori. Le big digital 
platform devono integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli investitori 
non possono avere una visione completa e coerente delle proprie campagne", ha dichiarato il 
presidente di Upa. Per favorire questa integrazione è stata costituita Audicom, il joint industry 
commettee finalizzato alla misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la stampa. 

Marco Travaglia, da oltre 10 anni nel direttivo di UPA, dal 2019  presidente e ad di Nestlé in Italia e Malta, 
fa il bilancio di un anno di lavoro, nel segno della continuità con quello del suo predecessore Lorenzo 



Sassoli de Bianchi. La cifra del suo mandato sta nell'attenzione al digitale e al confronto con l'Europa. 
"Cerco di porre l'accento su elementi di cooperazione con il mondo digitale che è necessario portare a 
bordo - spiega -  nella logica di grandissima cooperazione con tutti gli autori del mercato e su un 
raccordo europeo un po' più forte, nel senso la collaborazione con la WFA  (World Federation of 
Advertisers). La comprensione di ciò che sta succedendo nelle altre Audi a livello europeo per capire se 
la direzione che stiamo prendendo è quella corretta".  

(ANSA). BF 09/07/2025 13:43 

  

Travaglia (Upa), in 2025 stima +3,2% investimenti pubblicità. Focus su integrazione del digitale e 
più coordinamento in Europa 

(ANSA) - MILANO, 09 LUG - Sono cinque le priorità su cui Upa lavora: "l'integrazione delle big digital 
platform; una convenzione di "contatto crossmediale" per le campagne video televisive e digitali; il 
codice univoco per tracciare i video pubblicitari (il CUSV, il "codice a barre" dei video pubblicitari); i dati 
di prima parte per conferire una caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di streamview 
pubblicitarie censuarie, trasformandole in audience, con specifici modelli di individualizzazione; e 
infine una piattaforma di sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 

Upa riflette anche sull'intelligenza artificiale: "il consumatore cambia tutti i giorni e l'intelligenza 
artificiale può aiutare a semplificare gli aspetti di programmatica, attività più transazionali. Sull'aspetto 
della creatività vedremo, siamo ancora agli albori. Per quello che sto vedendo - sottolinea Travaglia è un 
facilitatore di produttività, il che oggettivamente non dispiace perché un deficit strutturale del paese in 
generale, è proprio un po' un gap di produttività rispetto ad altri paesi".  
(ANSA). BF 09/07/2025 13:47 

 

Travaglia (Upa), i dazi sono fattore di incertezza 

MILANO, 09 LUG - Il largo consumo continua a investire in pubblicità ma il tema dei dazi influenza 
anche questo settore portando incertezza. "Il contesto bellico, geopolitico, i dazi sono gli aspetti di 
eventuale incertezza che potrebbero condizionare un po' il secondo semestre". Lo precisa Marco 
Travaglia, presidente di Upa commentando le stime sugli investimenti per il 2025. Le aziende 
"riconoscono nella comunicazione un fattore necessario di competitività. I dazi possono essere un 
fattore impattante perché ovviamente ha dei riflessi diretti sui conti economici delle aziende - 
aggiunge -. Però se tutto il quadro  tiene penso che questa crescita (+3% circa) sia tutto sommato 
possibile e deve rappresentare un segnale di ottimismo, di volontà di chi lavora, investe in questo 
paese e nelle aziende di continuare ad avere fiducia in questo sistema".  
(ANSA). BF 09/07/2025 14:11 

 

Pubblicità: Upa, nel 2025 stima +3,2% investimenti  

(AGI) - Milano, 9 lug. - Il 2025 si chiudera' con una crescita degli  investimenti pubblicitari pari al +3,2%, 
maggiore della crescita del  PIL. Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di UPA, in  occasione 
dell'Assemblea annuale dell'Associazione, dal titolo "Il  valore della pubblicita'. Misurare per crescere". 
Nella sua relazione d'apertura, nell'evento per la business community   dell'advertising, Travaglia ha 
sottolineato l'impegno di UPA nel  lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per garantire  
maggiore trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne nell'attuale contesto digitale e 
crossmediale, sia nella  quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 



"Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione per  parlare con i consumatori. Le big digital 
platform devono integrarsi  in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli investitori 
non possono avere una visione completa e coerente delle  proprie campagne", ha dichiarato il 
presidente di UPA. 

È per favorire questa integrazione che e' stata costituita Audicom,  il joint industry commettee finalizzato 
alla misurazione dei media  digitali, in maniera integrata con la stampa. La costituzione di Audicom è 
stato il punto di partenza di un percorso volto a consolidare un sistema integrato di ricerche ufficiali 
sulle audience pubblicitarie. 

Il SIC, Sistema Integrato delle Comunicazioni, quantificato e monitorato dall'Agcom, ammonta a 
(ultimi dati disponibili 2022) 19 miliardi 360 milioni, pari all'1% del PIL. Di questi il 58% e' 
rappresentato dai ricavi pubblicitari. E, tuttavia, sui circa 9 miliardi di investimenti stimabili a fine 2025 
(al netto di circa 3 miliardi costituiti dalla coda lunga di piccoli investimenti), le ricerche che 
forniscono dati di misurazione della pubblicità ne coprono ad oggi solo il 46%. Per un mercato che 
vuole crescere è molto penalizzante avere visibilita' su meno della metà degli investimenti. Mentre, 
con Auditel e Audicom che produrranno dati sulla total campaign crossmediale, la percentuale di 
investimenti  valutabili sulla base di ricerche ufficiali potrà salire quasi al 90%. 
(AGI)Cre (Segue) 09/07/2025 16:18 

  

Pubblicità: Upa, nel 2025 stima +3,2% investimenti  

(AGI) - Milano, 9 lug. - Sono cinque i punti fondamentali per la  costruzione di un sistema articolato di 
ricerche sui media a fini  pubblicitari: l'integrazione delle big digital platform; una convenzione di 
"contatto crossmediale" per le campagne video televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i 
video pubblicitari (il CUSV, il "codice a barre" dei video pubblicitari); i dati di prima parte per conferire 
una caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie, 
trasformandole in audience, con specifici modelli di individualizzazione; e infine una piattaforma di 
sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 

"La comunicazione è un bene primario per le aziende, e un motore di creazione di valore per il paese. 
Abbiamo apprezzato molto in questi mesi la concreta collaborazione di tutte le componenti coinvolte - 
agenzie, concessionarie, editori, broadcaster, big platform - e sono certo che questa proseguira' fino al 
migliore completamento possibile del progetto, con un vantaggio condiviso fra soggetti della 
domanda e dell'offerta di comunicazione", ha concluso Travaglia.  
(AGI)Cre 09/07/2025 16:18 
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SCENARI

UPA stima una chiusura d’anno in crescita del 
3,2%. Piattaforme, misurazione, dati ma anche 
qualità della comunicazione nelle 5 priorità + 1 
Accanto a un dato positivo per gli investimenti pubblicitari, UPA ha condiviso le cinque priorità su cui 
sta lavorando per portare più trasparenza e misurabilità nell’ecosistema mediale. Creata una nuova 
commissione per promuovere tra le aziende standard di qualità di livello europeo per la comunicazione

In linea con UNA che stima +3,6% e Nielsen che a mag-
gio ha dichiarato un +2,3%, anche UPA ha formulato le 
sue stime di chiusura d’anno basandosi sulla survey agli 
associati, che rappresentano l’85% delle aziende che in-
vestono in pubblicità. Quindi un +3,2%, che porterà il 
mercato (perimetro Nielsen) a un valore di 9,8 miliardi di 
euro. Le stime arrivano in occasione della tradizionale as-
semblea dell’associazione degli inserzionisti pubblicitari, 
la prima officiata dal nuovo presidente Marco Travaglia, 
AD di Nestlé Italia. «Si tratta di un dato positivo, superiore 
alla crescita del PIL, considerando anche la mancanza 
degli eventi sportivi dello scorso anno» ha introdotto, sot-
tolineando il ruolo di UPA come collante del mercato, in 
cui tutte le componenti - media, agenzie, aziende, con-
cessionarie, piattaforme - si muovono in modo proficuo e 
produttivo per il paese. Il dato suggerisce anche un certo 
ottimismo degli investitori, nonostante il panorama com-
plicato da conflitti e dal rischio dei dazi, che potrebbero 
condizionare il secondo semestre. «Interpreto questo 
dato come la volontà comune degli investitori, in questi 
anni segnati da inflazione, di investire in pubblicità, leva 
tra le più efficaci ed efficienti per sostenere i volumi e di 
creare elementi di differenziazione rispetto alle marche 
del distributore» aggiunge il presidente di UPA.  
TRASPARENZA E MISURABILITÀ sono le parole chiave 
dell’intervento di Travaglia, per cui l’ampiezza e la varietà 
dell’ecosistema media sono valori irrinunciabili, in quanto 
tutti necessari per raggiungere le diverse audience. A 
condizione che i dati siano trasparenti e comparabili. «Se 
prendiamo come punto di riferimento il SIC - Sistema In-
tegrato delle Comunicazioni, quantificato e monitorato 
dall’Agcom - che vale 19 miliardi 360 milioni, e conside-

riamo che il 58% è rappresentato dai ricavi pubblicitari, 
su un mercato pubblicitario di circa 9 miliardi di euro pos-
siamo osservare che le ricerche ufficiali, quelle a cura dei 
JIC, ne misurano appena il 46% - spiega Travaglia -. Il no-
stro obiettivo è cercare di favorire un sistema di ricerche 
quanto più possibile integrato per arrivare a coprire l’85-
90% della pubblicità».  
VA IN QUESTO SENSO LA SPERIMENTAZIONE che sta 
conducendo Audicom per trovare un sistema omogeneo e 
interoperabile di metriche per integrare gli OTT, affinché gli 
inserzionisti possano avere una visione completa delle loro 
campagne. Il gruppo di lavoro di Audicom non è ancora ar-
rivato a una soluzione, ma “sono stati compresi gli elementi 
di similitudine e di differenza” e per ora l’obiettivo è arrivare 
a una definizione chiara e condivisa delle limitazioni che 
non consentono alle piattaforme di adottare l’SDK utilizzato 
comunemente dai broadcaster italiani e diverse soluzioni 
alternative che potrebbero portare a ottenere una simmetria 
di misurazione dei dati censuari.         CONTINUA

ITALIA 
SCENARI, INVESTIMENTI

Marco Travaglia
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SCENARI

“Credo che sia opportuno dare il giusto 
tempo per effettuare tutte le analisi. C’è 
però una genuina volontà di compren-
sione, al di là delle legittime prese di posi-
zione da parte di chi teme che non riesca 
a creare un sistema fondato su una sim-
metria riconosciuta e accettata da tutti, 
che è proprio quello su cui stiamo lavo-
rando» ha detto Travaglia, riguardo le per-
plessità provenienti dal mondo broadcast.  
CINQUE LE PRIORITÀ SU CUI STA LA-
VORANDO UPA per arrivare a questo 
obiettivo. Primo, la costituzione del sistema 
di ricerche articolato, integrato e interope-
rabile di cui sopra, con l’integrazione 
delle big data platform come elemento 
fondamentale. Secondo, la definizione 
della convenzione di contatto crossme-
diale per le campagne video televisive e 
digitali. Terzo, il CUSV - codice univoco 
spot video - adottato a oggi da una massa 
critica composta da 120 aziende che rap-
presentano oltre il 50% degli investitori 
pubblicitari italiani. Quarto tema sono i dati 
di prima parte, necessari per qualificare e 
caratterizzare in termini sociodemo le stre-
amview pubblicitarie censuarie, trasfor-
mandole in audience, un lavoro svolto dal 
comitato tecnico inter-Audi. Quinto tema, 
quello su cui si è parlato di meno negli ul-
timi mesi, è la creazione di una piatta-
forma per le analisi delle performance 
pubblicitarie in grado di gestire la massa 
di dati prodotta contemporaneamente, 
ogni giorno, da Auditel e Audicom insieme. 
La preoccupazione è che i sistemi attuali 
non siano in grado di gestire questa massa 
enorme di dati, con il rischio di creare un 
collo di bottiglia che potrebbe impedire ad 
aziende ed editori di ottenere gli output de-
siderati. «È un lavoro che stiamo condu-
cendo insieme alle software house per 
capire come dotarci di piattaforme solide 

in grado di traghettarci nel futuro delle ana-
lisi pubblicitarie. La nostra preoccupazione 
che il lavoro a monte possa essere spre-
cato deriva dalla frammentazione del si-
stema delle software house. L’Italia ha da 
sempre un problema di scala, di sosteni-
bilità del sistema, e noi ci stiamo propo-
nendo come ‘facilitatori di scala’ con un 
lavoro di federazione» ha aggiunto Trava-
glia.  
RISPETTO ALLA PRECEDENTE GE-
STIONE SASSOLI, Travaglia non sta 
portando elementi di discontinuità. Piut-
tosto delle aggiunte, come l’accento più 
marcato sulla cooperazione con il mondo 
digitale. In secondo luogo, il presidente 
UPA sta promuovendo una maggiore 
connessione con lo scenario internazio-
nale attraverso la WFA e una maggiore 
attenzione a quel che succede in Europa, 
specie riguardo le normative e le altre 
Audi “anche per capire se la direzione in 
cui ci muoviamo è quella corretta”. 
LA QUALITÀ DELLA COMUNICAZIONE 
E DEL MARKETING è un ultimo tema che, 
pur non facendo parte delle priorità, tro-
verà spazio in UPA grazie a una nuova 
commissione marketing e comunicazione, 
appena creata accanto alla commissione 
mezzi e a quella giuridica. La diffusione tra 
le aziende di una cultura del marketing e 
di standard di qualità di livello europeo 
della comunicazione saranno condotti 
anche attraverso il premio Effie e la parte-
cipazione all’evento Intersections, a no-
vembre, in collaborazione con UNA, Adci 
e Iab. «Vogliamo portare ospiti qualificati 
all’evento, che vediamo come il punto d’ar-
rivo ideale per le attività condotte durante 
l’anno e il lancio di quelle future. L’idea è 
renderlo un elemento centrale nei prossimi 
anni» ha concluso Travaglia.  
SCARICA L’INTERVENTO  

GLI OSPITI DELL’ASSEMBLEA 
UPA 2025 
UPA25 ha ospitato gli interventi di 
Marc Pritchard, Chief Brand Offi-
cer Procter & Gamble, e Anna 
Grassano, General Manager Be-
iersdorf South Europe. Pritchard ha 
dichiarato: “La crescita dei mercati 
è la migliore forma di crescita per-
ché genera business, e i media 
ampliano i mercati integrando co-
pertura, efficacia ed efficienza. C'è 
un potenziale di crescita significa-
tivo agendo su diversi fronti: espan-
dere la copertura per raggiungere 
tutti i potenziali consumatori e ren-
dere la pubblicità accessibile a 
ogni segmento di consumatori; uti-
lizzare i dati in modo innovativo per 
migliorare il targeting delle campa-
gne pubblicitarie di maggiore qua-
lità verso il pubblico giusto, al fine 
di stimolare le vendite; investire 
nella misurazione cross-mediale 
per evitare una frequenza ecces-
siva; cogliere le opportunità offerte 
dai media programmatici; il tutto in-
tegrato attraverso competenze in-
terne e le migliori partnership con 
le agenzie”. 
Anna Grassano ha illustrato stra-
tegia di comunicazione di Beier-
sdorf: “Lavorando per brand storici 
come Nivea e Labello devo mettere 
continuamente in discussione l’effi-
cacia delle strategie di comunica-
zione e sono stimolata a trovare 
sempre nuove connessioni con i 
nostri consumatori, attuali e poten-
ziali. In questi anni la cura della 
pelle è diventata la nuova bellezza 
spinta dal fenomeno degli influen-
cer e dobbiamo necessariamente 
tenere conto anche di questo nella 
nostra comunicazione”. 

DALLA PAGINA PRECEDENTE
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I n occasione della assemblea 
dei soci e del convegno an-
nuale, UPA ha presentato le 

proprie stime relative all’anda-
mento degli investimenti pubbli-
citari, frutto della survey condotta 
tra i soci nei giorni scorsi. Anche 
per l’associazione degli investito-
ri il 2025 si chiuderà con un trend 
positivo, pari al 3,2% in più rispet-
to al 2024, ovvero a circa 9,8 mi-
liardi di euro, tenendo come base 
il dato Nielsen dell’anno scorso 
(9,5 miliardi). Il dato diffuso lunedì 
scorso da UNA, crescita del 3,6% a 
12 miliardi circa per fine 2025, in-
clude il cosiddetto small business 
che secondo le valutazioni delle 
aziende di comunicazione vale 3 
miliardi circa. Inoltre, UNA sta co-
minciando a includere anche l’ex-
periential market, che porterebbe 
nel mercato una quota addizio-
nale di 4,7 miliardi. Una differen-
za di approccio che prima o poi 
andrà superata, e ampliata a tut-
to il mercato. Il SIC, Sistema Inte-
grato delle Comunicazioni, quan-
tificato e monitorato dall’AgCom, 
ammonta a (ultimi dati disponi-
bili 2022) 19 miliardi 360 milioni, 
pari all’1% del PIL. Di questi il 58% 
è rappresentato dai ricavi pubbli-
citari. Tuttavia, sui circa 9 miliar-
di di investimenti stimabili a fine 
2025 (al netto di circa 3 miliardi 
costituiti dalla coda lunga di pic-
coli investimenti), le ricerche che 
forniscono dati di misurazione 

della pubblicità ne coprono ad 
oggi solo il 46%. «Per un merca-
to che vuole crescere è molto pe-
nalizzante avere visibilità su meno 
della metà degli investimenti – af-
ferma il presidente di UPA Marco 
Travaglia -. Mentre, con Auditel e 
Audicom che produrranno dati 
sulla total campaign crossmedia-
le, la percentuale di investimen-
ti valutabili sulla base di ricerche 
ufficiali potrà salire quasi al 90%».

Integrazione digitale
La prima cosa è l’integrazione del-
le piattaforme over the top. «Il 
mio mandato – dice Travaglia – 
non intende introdurre elementi 
di discontinuità con il mio prede-
cessore (Lorenzo Sassoli de Bian-
chi, ndr), semmai porre un ulte-
riore accento sulla cooperazione 
con il mondo digitale. E’ necessa-
rio portare le big digital platform a 
bordo del sistema delle metriche, 
altrimenti gli investitori non pos-
sono avere una visione completa 
e coerente delle proprie campa-
gne. Agli investitori sono neces-
sari tutti i media a disposizione 
per parlare con i consumatori». La 
questione, quella dell’integrazio-
ne degli over the top, è tutt’ora sul 
tavolo e ancora non ci sono tem-

pistiche sulla possibile conclusio-
ne. Comunque, come ha ricorda-
to l’AgCom qualche tempo fa, non 
può che conformarsi “a criteri di 
correttezza metodologica, traspa-
renza, verificabilità e certificazione 
da parte di soggetti indipenden-
ti”. Inoltre, “alla luce dei processi di 
convergenza multimediale, le rile-
vazioni degli indici di ascolto e di 
lettura dei diversi mezzi di comu-
nicazione, su qualsiasi piattafor-
ma di distribuzione e di diffusio-
ne” devono essere realizzate “da 
organismi dotati della massima 
rappresentatività dell’intero set-
tore di riferimento”. Pertanto, il ri-
corso a un sistema di misurazio-
ne server to server da parte degli 
OTT, a cui eventualmente apporre 
il ‘bollino’ del JIC (come ipotizzato 
nei mesi scorsi), non sarebbe esat-
tamente in linea con questo det-
tato, e nemmeno con le posizioni 
degli editori e delle concessiona-
rie. Per esempio, l’amministrato-
re delegato di Publitalia Stefano 
Sala, intervistato la sera prece-
dente sull’argomento nel corso 
dell’incontro Mediaset sui palinse-
sti, è stato tranchant: «Se vuoi farti 
misurare da una ‘audi’ ti fai misura-
re da un JIC. Il server to server? Ne-
anche dipinti». 

Il nodo degli OTT
Anche Urbano Cairo, presiden-
te della Cairo Communications, 
in occasione della presentazione 
dei palinsesti aveva fatto capire 
che una soluzione diversa dall’u-
tilizzo dell’SDK non era gradita. A 
questo proposito, Travaglia chiari-
sce che «stiamo comprendendo 
le motivazioni per cui le piattafor-
me non possono adottare lo stru-
mento dell’SDK», il che presup-
pone che per uscire dall’empasse 
sia necessario arrivare a un com-
promesso, ed eventualmente in-
tegrare dati provenienti da fon-
ti diverse. Un risultato non dietro 
l’angolo, considerate le «legittime 
prese di posizione, comprensibili 
se il sistema non sarà simmetrico 
e condiviso da tutti». Il dibattito, 
come noto, è in corso all’interno 
di Audicom, il JIC per la misura-
zione dei media digitali integra-
ta con la stampa presieduto dal-
lo stesso Travaglia.

I ‘cantieri’ in corso
Nei prossimi mesi UPA si impe-
gnerà quindi su questo fron-
te. Tra gli altri ‘cantieri’ in agen-
da, stabilire una convenzione 
di ‘contatto crossmediale’ per le 
campagne video televisive e di-
gitali. Terzo, lo stato di avanza-
mento delle adesioni al CUSV, il 
codice univoco per tracciare i vi-
deo pubblicitari, che al momen-
to hanno superato le 120 azien-
de iscritte a UPA, per oltre il 50% 
del mercato adv (considerato 
che UPA rappresenta l’85% del 
mercato). Quarto punto, lavorare 
sui dati di prima parte per con-
ferire una caratterizzazione indi-
viduale sociodemografica ai vo-
lumi di streamview pubblicitarie 
censuarie, trasformandole in au-
dience con specifici modelli di 
individualizzazione. E infine la 

Mercato UPA: adv 2025 in crescita del 3,2%, focus 
puntato sull’integrazione degli OTT nelle ‘audi’

Il presidente Marco 
Travaglia ha presentato 

le stime per la spesa 
pubblicitaria e le  

tematiche al centro  
del suo mandato

di Silvia Antonini

https://www.radioitalia.it/
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P V Agency, con oltre 50 anni di espe-
rienza nel mondo MICE, lancia la nuova 
campagna ADV 2025 per l’ampliamento 

della divisione Events Communication, a confer-
ma della radicale trasformazione che la società 
ha vissuto negli ultimi anni. Non più la sempli-
ce gestione di un evento, ma un team creativo 
a supporto della comunicazione aziendale. PV 
Agency è così in grado di trasformare un evento 
in un progetto creativo integrato che trova il suo 
centro in un’idea originale, portata alla luce con 
design, storytelling, scenografie e tecnologia.  La 
nuova campagna è stata ideata e realizzata dal-
lo Studio Francesco Emiliani, che ha dato vita a 
un linguaggio visivo potente e immediato, pen-
sato per catturare l’attenzione di media e clienti.  
Il concept ADV 2025 di PV Agency è un manife-
sto visivo: una semplice scala in un tunnel gri-
gio si colora e diventa protagonista non appe-
na viene incorniciata da un badge di PV Agency, 
oggetto tipico e soprattutto necessario duran-
te conferenze, eventi e meeting. Questo segno 
distintivo rappresenta il nuovo posizionamen-
to dell’agenzia: “Diamo evento alle tue idee”, un 

claim che sintetizza la mission della Business 
Unit e il suo approccio creativo a 360 gradi. La 
campagna è stata orchestrata per introdurre la 
divisione Events Communication. Dopo il primo 
teaser visivo (la scala nel tunnel incorniciata dal 
badge PV), è seguito un rilascio simultaneo su 
Instagram e LinkedIn, accompagnato da con-
tenuti pensati per stimolare l’engagement tra i 
professionisti del settore. Allo stesso tempo, at-
traverso un piano editoriale settimanale, i team 
social hanno veicolato contenuti tali da consoli-
dare il nuovo posizionamento: brevi video, im-
magini del concept creativo e post narrativi in-
centrati su “We Welcome Ideas”. PV Agency non 
solo consolida così la propria leadership nello 
scenario MICE italiano e internazionale, ma rilan-
cia la divisione Events Communication in una 
nuova veste strategica per i suoi clienti conso-
lidati e il new business con l’obiettivo di porta-
re sul mercato progetti sempre più ambiziosi e 
innovativi, declinati su misura e capaci di gene-
rare impatto, coinvolgimento e valore attraver-
so la creatività.   
 
Il commento
“Abbiamo voluto raccontare l’anima della di-
visione Events Communication partendo da 
un’immagine semplice ma potente: una sca-
la anonima sotto un tunnel grigio che, incorni-
ciata dal badge PV, si trasforma in scena. È que-

sto l’“effetto PV”: la capacità di dare forma, luce 
e spazio a un’idea e renderla evento. Il nostro la-
voro è stato quello di tradurre questa visione in 
una campagna che sorprendesse, emozionas-
se e mostrasse cosa significa davvero progetta-
re creatività su misura”, ha dichiarato Francesco 
Emiliani, Direttore Creativo dell’agenzia cui PV si 
è affidata. “Attraverso questa campagna abbia-
mo scelto di raccontare un’evoluzione che per 
noi è anche una dichiarazione di intenti: oggi 
PV Agency non è solo un riferimento per l’or-
ganizzazione di eventi, ma un partner creati-
vo che costruisce progetti su misura a partire 
da un’idea. “Diamo evento alle tue idee” non è 
solo un claim, è il nostro modo di lavorare: visio-
ne, ascolto, progettualità. Lo sviluppo della divi-
sione Events Communication nasce per questo, 
per trasformare ogni intuizione in un’esperienza 
concreta, originale e memorabile”, ha commen-
tato Valentina Aquilino, CEO di PV Agency.

creazione di una piattaforma 
di sistema per analisi sulle per-
formance pubblicitarie, «perché 
ravvisiamo una frammentazione 
e una relativa fragilità del sistema 
delle software house e vogliamo 
essere certi che la mole di dati 
provenienti dalle ‘audi’ (e speci-
ficatamente Auditel e Audicom) 
siano gestiti al meglio». Travaglia 
ha anche annunciato un mag-
giore impegno nella interazione 
con organismi analoghi europei 
come la World Federation on Ad-

vertisers; e una maggiore atten-
zione a quello che fanno le ‘audi’ 
estere. 

Aziende fiduciose
«La comunicazione è un bene pri-
mario per le aziende, e un motore 
di creazione di valore per il Paese - 
conclude Travaglia -. Mi aspettavo 
una survey più prudente, ma vedo 
le aziende continuano a vedere 
nella comunicazione un fattore 
determinante di competitività, e 
cresce tre volte il PIL nazionale. La 

risposta positiva, nonostante ele-
menti di discontinuità come i dazi, 
dimostra la loro fiducia. Con la cre-
scita delle marche dei distributori, i 
brand si devono distinguere. Sen-
za investimenti le marche perdo-
no l’elemento di differenziazione». 

Il convegno 2025
Questi temi sono stati ripresi in oc-
casione dell’assemblea annuale 
dell’associazione, dal titolo ‘Il valore 
della pubblicità. Misurare per cre-
scere’. Nella sua relazione d’apertu-

ra Travaglia ha sottolineato l’impe-
gno di UPA nel lavorare insieme a 
tutte le componenti del mercato 
per garantire maggiore trasparen-
za, sia sul fronte della misurazione 
delle campagne nell’attuale con-
testo digitale e crossmediale, sia 
nella quantificazione degli investi-
menti digitali per brand e azienda. 
UPA25 ha ospitato gli interventi di 
Marc Pritchard, Chief Brand Officer 
Procter & Gamble, e Anna Grassa-
no, General Manager Beiersdorf 
South Europe. 

Adv PV Agency presenta la 
campagna per la divisione Events 

Communication realizzata  
dallo Studio Francesco Emiliani
Al primo teaser visivo è seguito  

un rilascio su Instagram  
e LinkedIn attraverso un piano 

editoriale settimanale

https://www.dailyonline.it/dailyonair
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ALLO STUDIO UNA PIATTAFORMA DI SISTEMA PER LE ANALISI DELLE PERFORMANCE PUBBLICITARIE

Il Presidente Marco Travaglia ha dettagliato 5 “cantieri” sui quali 
sta operando l’associazione: «Resta fondamentale l’integrazione 
delle big digital platform in un sistema omogeneo di misurazione 
come tutti gli altri media»

Il 2025 si chiuderà con una crescita degli 
investimenti pubblicitari pari al +3,2% 
e un valore di mercato pari a circa 9,8 
miliardi di euro. A dichiararlo è stato 
Marco Travaglia, Presidente di UPA, in 
occasione della conferenza stampa con i 
giornalisti che ha preceduto l’Assemblea 
annuale dell’Associazione, dal titolo “Il 
valore della pubblicità. Misurare per 
crescere” che si è tenuta ieri agli IBM 
Studios di Milano. Un po’ meno rispetto 
alle previsioni di UNA rilasciate lunedì 
scorso (+3,6%), mentre le rilevazioni 
Nielsen diffuse martedì 8 luglio sul 
cumulato gennaio-maggio si attestano 
al +2,3% (4 miliardi di euro). «Il dato 
emerge dalla survey di UPA che negli anni 
ha avuto un ottimo grado di attendibilità, 
per cui vediamo un possibile atterraggio 
del mercato della pubblicità nel 2025 con 
un buon tasso di crescita, ma per essere 
prudenti direi una forchetta tra il +2,8% 
e il +3,2% - ha precisato Travaglia -. 
Un dato soddisfacente, superiore al PIL 
e positivo pur avendo una “controcifra” 
penalizzante, ovvero la mancanza di 
grandi eventi sportivi e l’incertezza per 
i dazi. Quello che continuiamo a fare è 
un grosso lavoro di collante del mercato: 
cerchiamo di fare in modo che tutte le 
componenti - agenzie, concessionarie, 
editori, broadcaster, big platform - si 

di Valeria Zonca

UPA: STIME DI CHIUSURA 2025 A +3,2% 
PER L’ADV

muovano insieme in 
una logica inclusiva 
per far crescere 
l’ecosistema della 
comunicazione 
e rendere la pubblicità sempre più 
importante in maniera proficua per 
il Paese e per la salute delle aziende. 
Oggi nell’articolato sistema dei media 
è fondamentale poter contare su 
tutti i mezzi di comunicazione, tutti 
indispensabili per poter raggiungere fasce 
sempre più ampie di consumatori». 
Fino a maggio 2025 è confermata 
la centralità della TV (42-43%) a 
+2,4%; in crescita anche il totale 
Web del 3%-3,2%. Bene sia la Radio 
(+6,8%) sia l’Outdoor (+4,3%) sia il 
Cinema (+3,7%), invece cala ancora la 
Stampa (-5%). Tra i settori trainano 
gli investimenti i comparti Alimentare 
(+8/+10%), Abitazione e Pharma, è 
stabile l’Automotive (+0,6% a maggio) e 
scendono Telco (-1,6%), Gestione Casa 
(+5%) e Distribuzione (-12% nei primi 
5 mesi). «In generale mi fa piacere, da 
investitore con Nestlé, che le aziende 
abbiano deciso di aumentare la spesa 
in adv. Negli ultimi anni c’è stata una 
grande ascesa dei prodotti MDD, trainata 
anche dal delta di prezzi. Tornare a 
investire significa riconoscere l’importanza 

MARCO TRAVAGLIA
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della comunicazione, altrimenti in 
questa fase le marche corrono il rischio 
di venire progressivamente un po’ 
assimilate e di perdere il loro elemento 
di differenziazione che viene invece 
aiutato dalla comunicazione: del resto 
la costruzione del valore della marca nel 
tempo è il sale dell’attività aziendale. 
Allo stesso tempo deve crescere la 
cultura della creatività in confronto a 
standard di qualità più internazionali, 
il che presuppone anche una certa 
maturità e capacità di marketing anche 
a livello italiano. Per questo ho sentito 
il bisogno di creare una Commissione 
Marketing e Comunicazione. Certo la 
priorità dell’ultimo anno è stata data alla 
misurazione».

I CINQUE PUNTI CARDINALI VERSO 
LA MISURAZIONE DEL 90% DELLA 
PUBBLICITÀ
Sono cinque i “cantieri” su cui UPA sta 
lavorando per la costruzione di un sistema 
articolato di ricerche sui media a fini 
pubblicitari. «Uno dei temi fondamentali 
è l’integrazione delle big digital platform 
all’interno del sistema di misurazione: 
per poter agire in maniera sempre più 
efficace ed efficiente: come investitori 
pubblicitari abbiamo bisogno di sistemi 
di misurazione più trasparenti e affidabili 
che ci restituiscano da un lato il valore 
di tutti i mezzi e dall’altro una corretta 
dimensione del mercato pubblicitario - ha 
spiegato il Presidente -. Se prendiamo ad 
esempio i dati del SIC, Sistema Integrato 
delle Comunicazioni, quantificato e 
monitorato dall’Agcom, ammonta a 19 
miliardi 360 milioni (ultimi dati disponibili 
2022), pari all’1% del PIL. Di questi il 58% 
sono ricavi pubblicitari. E, tuttavia, sui 
circa 9 miliardi di investimenti stimabili 
a fine 2025 (al netto di circa 3 miliardi 
costituiti dalla coda lunga di piccoli 
investimenti), le ricerche che forniscono 
dati di misurazione della pubblicità ne 
coprono a oggi solo il 46%. Per questo è 
nata Audicom, per favorire un sistema 
che sia quanto più possibile integrato 
nelle ricerche sulle audience pubblicitarie 
e che può potenzialmente insieme ad 
Auditel e alle altre Audi portare ad avere 
ricerche che coprono il 90% circa della 
pubblicità. Non è un progetto semplice ed 
è operativo un team qualificato: ancora 
la soluzione non c’è ma siamo fiduciosi 
nel fatto di aver compreso gli elementi 
di similitudine e quelli di differenza. Il 
grosso del lavoro in questa fase è proprio 
arrivare a una definizione finale condivisa 
che porti una simmetria di misurazione 
anche utilizzando una tecnologia 

alternativa all’SDK. Non mi sbilancio sulla 
tempistica». 
La seconda priorità è quella della 
convenzione di “contatto crossmediale” 
per misurare le campagne video televisive 
e digitali, la terza è l’adozione del 
CUSV, il codice univoco per tracciare i 
video pubblicitari. «Ci eravamo dati 
l’obiettivo di renderlo obbligatorio, 
o meglio “condizione necessaria e 
sufficiente”, a luglio e oggi sono più 
di 120 le aziende iscritte per il suo 
utilizzo, in rappresentanza di oltre il 
50% degli investitori. Dal punto di vista 
di penetrazione abbiamo già raggiunto 
una massa critica fondamentale», ha 
aggiunto. Il quarto elemento chiave 
riguarda i dati di prima parte per conferire 
una caratterizzazione individuale 
sociodemografica ai volumi di streamview 
pubblicitarie censuarie, trasformandole 
in audience, con specifici modelli di 
individualizzazione. Il quinto punto 
è la creazione di una piattaforma di 
sistema per le analisi delle performance 
pubblicitarie. «Più che altro è un tema 
tecnologico: la nostra preoccupazione era 
più legata al fatto di una frammentazione 
e relativa fragilità del sistema delle 
software house in Italia con problemi di 
sostenibilità economica nel medio-lungo 
periodo. Stiamo agendo come facilitatori 
e federatori di scala per evitare che in 
futuro non ci siano sufficienti risorse».
La presidenza di Travaglia si muove in 
continuità con il mandato precedente di 
Lorenzo Sassoli de Bianchi, ma «se una 
piccola differenza esiste, chiamiamola 
“elemento aggiuntivo”, riguarda la mia 
volontà di cercare un raccordo europeo un 
po’ più forte, tramite la collaborazione con 
la WFA (World Federation of Advertisers), 
per capire cosa sta avvenendo sui tavoli 
europei anche a livello di Audi, alla 
ricerca di un radar che ci faccia capire se 
la direzione che noi stiamo prendendo è 
quella corretta», ha chiarito.
Il 5 e 6 novembre 2025 UPA sarà per 
il secondo anno uno dei promotori di 
Intersections con UNA, ADCI e IAB e 
porterà «ospiti qualificati. L’idea nell’arco 
dei prossimi anni di renderlo veramente 
un appuntamento centrale», ha detto.
Nel pomeriggio l’assemblea che ha accolto 
nella nuova location 250 partecipanti ha 
ospitato gli interventi di Marc Pritchard, 
Chief Brand Officer di Procter & Gamble, 
e Anna Grassano, General Manager 
Beiersdorf South Europe. 
Pritchard ha dichiarato: «Per crescere 
è necessario espandere la copertura per 
raggiungere tutti i potenziali consumatori 
con la pubblicità; utilizzare i dati in 

modo innovativo 
per migliorare 
il targeting 
delle campagne 
pubblicitarie di 
maggiore qualità 
verso il pubblico 
giusto, al fine 
di stimolare le 
vendite; investire 
nella misurazione 
cross-mediale 
per evitare 
una frequenza 
eccessiva; cogliere 
le opportunità 
offerte dalla 
filiera dei media 
programmatici; 
il tutto integrato 
attraverso 
competenze 
interne e le migliori 
partnership con 
le agenzie per 
garantire un ritorno 
sull’investimento 
e una crescita 
redditizia dei 
mercati».
«Lavorando 
per brand 
storici come 
NIVEA e Labello 
devo mettere 
continuamente 
in discussione 
l’efficacia delle 
strategie di 
comunicazione e 
sono stimolata a 
trovare sempre 
nuove connessioni 
con i nostri 
consumatori, 
attuali e potenziali. 
In questi anni la 
cura della pelle è 
diventata la nuova 
bellezza spinta 
dal fenomeno 
degli influencer 
e dobbiamo 
necessariamente 
tenere conto 
anche di questo 
nella nostra 
comunicazione 
sperimentando un 
nuovo approccio 
“phygital”», 
ha raccontato 
Grassano.



 

Primaonline.it 

ore 17.57 - 09/07/2025 

Travaglia (Upa): adv a +3,2% nel 2025. Sulle mete di Audicom c’è tempo per convergere 

di Emanuele Bruno 

Condividi 

Il 2025 si chiuderà con una crescita degli investimenti pubblicitari “pari al +3,2%, maggiore della 
crescita del Pil”, in valore assoluto un dato che si avvicinerà agli 11 miliardi di euro. 

Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di Upa, in occasione dell’Assemblea annuale 
dell’Associazione. Un dato sostanzialmente in linea con quello appena prodotto da UNA, 
l’associazione dei consulenti comunicazione con cui quella degli spender lavora in costante 
coordinamento. Travaglia in realtà ha indicato una forbice di crescita più realista, tra il +2,8% ed il 
+3,2%, ma la sostanza non cambia. 

Mercato da 11 miliardi 

“In un mercato in cui il PIL faticherà ad arrivare ad un saldo positivo dell’1% – ha sintetizzato il 
presidente – gli investitori impiegheranno oltre il 3% in più di risorse in comunicazione. E questa è la 
riprova che oramai le aziende considerano la pubblicità come una essenziale leva anticiclica” ha 
rimarcato Travaglia. 

Che presentando l’agenda di giornata (agli IBM Studios, con una platea più ridotta di rappresentanti 
della industry, il focus sono stati gli interventi di Marc Pritchard, Chief Brand Officer Procter & 
Gamble, e Anna Grassano, General Manager Beiersdorf South Europe) ha sottolineato pure 

https://www.primaonline.it/author/emabrue/


l’impegno di Upa nel lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per garantire maggiore 
trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne nell’attuale contesto digitale e 
crossmediale, sia nella quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 

Il manager di Nestlè ha sottolineato come quasi il 50% degli investimenti pubblicitari non passi 
attraverso il controllo e la certificazione di garanzia di un JIC. Tra le sue battaglie più sentite degli ultimi 
mesi, così, essendo pure presidente di Audicom (la ricerca sui mezzi dedicata a stampa e video 
digitali), c’è quella di riuscire a convincere le grandi piattaforme digitali ad entrare nella rilevazione 
congeniale alle loro performance. 

Travaglia, le big platform e il server to server 

In questo momento, così, cercando di portare avanti questo impegno, in Audicom si sta pure 
valutando se esiste la possibilità di bilanciare simmetricamente gli eventuali dati del video digitale 
prodotti sugli streamcaster attraverso l’Sdk di Auditel e quelli eventualmente raccolti da Audicom 
attraverso un sistema di ricezione ‘server to server’. Un metodo soft di tracciamento dei contenuti e 
delle performance delle piattaforme e degli streamer che pare essenziale per convincere – per iniziare 
– Netflix, YouTube ed Amazon Prime ad entrare nelle logiche di trasparenza e terzietà in tema di dati di 
ascolto. La ratio di questo sforzo e tentativo di compromesso di Travaglia è chiara: “Agli investitori 
sono necessari tutti i media a disposizione per parlare con i consumatori. Le big digital platform 
devono integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli investitori non 
possono avere una visione completa e coerente delle proprie campagne”, ha dichiarato il presidente di 
Upa. 

In queste settimane però, dai grandi eventi di presentazione dei palinsesti sono arrivati i ‘niet’ di 
concessionari ed editori ‘nativi’ televisivi sull’ipotesi di ‘server to server’ portata avanti dal gruppo di 
lavoro di Travaglia, che ha anche il supporto di UNA. 

 

Tutti i gruppi televisivi contro il server to server 

La bocciatura di una soluzione del genere, l’hanno data, ultimamente Urbano Cairo e Uberto Fornara 
per La7. E anche ieri si sono pronunciati contro – lato Mediaset – oltre al ceo di MFE, Pier Silvio 
Berlusconi, anche il direttore del marketing strategico, Federico Di Chio, e l’ad di MFE Advertising, 
Stefano Sala, che con un pizzico di ironia ha detto che la soluzione ‘server to server’ non la vede 
realizzabile “neanche dipinta”. 

Chiamato a commentare queste resistenze diffuse, Travaglia non ha alimentato polemiche. Ha detto 
che il tentativo va avanti, e che Audicom non cerca per favorire questa svolta se non una soluzione 
unitaria e condivisa. Il presidente, così, ha detto che ci sono tanti mesi davanti per sperimentare e per 
capire. Non c’è più la fretta che sembrava animare il mercato solo fino a pochi mesi fa. 

Continuità con Sassoli 

Sono cinque – comunque – i punti fondamentali per la costruzione di un sistema articolato di ricerche 
sui media a fini pubblicitari: l’integrazione delle big digital platform; una convenzione di “contatto 
crossmediale” per le campagne video televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video 
pubblicitari (il CUSV, il “codice a barre” dei video pubblicitari); i dati di prima parte per conferire una 
caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie, 
trasformandole in audience, con specifici modelli di individualizzazione; e infine una piattaforma di 
sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 

https://www.primaonline.it/2025/07/09/446476/sala-mfe-advertising-viaggiamo-al-21-no-a-compromessi-su-audicom/


Travaglia, da oltre 10 anni nel direttivo di UPA, dal 2019 presidente e ad di Nestlé in Italia e Malta, ha 
fatto pure il bilancio di un anno di lavoro. E ha rimarcato la “continuità” della sua gestione di UPA con 
quella di Lorenzo Sassoli de Bianchi, “che aveva già portato a compimento un grandissimo lavoro”. 

Il nuovo presidente non sta quindi cercando di fare qualcosa di ‘diverso’ dal suo predecessore, “ma 
piuttosto sta provando ad aggiungere qualche altro tassello al lavoro condotto da una struttura, quella 
di UPA, di ridotte proporzioni ma di grande efficienza ed efficacia”. Tra queste novità, oltre alla 
battaglia per convincere le big platform a farsi misurare da un JIC e fornire più elementi per misurare 
l’andamento del mercato digitale, Travaglia ha segnalato “un lavoro più costante e intenso di 
collaborazione con la WFA, il ramo internazionale della nostra associazione”. 

Dazi fattore d’incertezza 

Il largo consumo continua a investire in pubblicità ma il tema dei dazi influenza anche questo settore 
portando incertezza. “Il contesto bellico, geopolitico, i dazi sono gli aspetti di eventuale incertezza che 
potrebbero condizionare un po’ il secondo semestre”, ha precisato su questo fronte Travaglia. 
Le aziende “riconoscono nella comunicazione un fattore necessario di competitività. I dazi, ha 
aggiunto, possono essere un fattore impattante perché ovviamente ha dei riflessi diretti sui conti 
economici delle aziende”. “Però se tutto il quadro tiene penso che questa crescita (+3% circa) sia tutto 
sommato possibile e deve rappresentare un segnale di ottimismo, di volontà di chi lavora, investe in 
questo paese e nelle aziende di continuare ad avere fiducia in questo sistema”, ha concluso. 
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Mercato 

 

UPA: mercato pubblicitario 2025 a +3,2%, a quota 9,8 miliardi, meglio del PIL. Travaglia: "Al lavoro per 
integrare gli OTT nel sistema di metriche per offrire dati completi agli investitori. Nasce la 
Commissione Brand & Comunicazione" 

All'incontro con i giornalisti e nella successiva Assemblea, agli IBM Studios a Milano, il presidente 
dell'Associazione ha espresso ottimismo e sottolineato che "c'è voglia di investire tra le aziende, che 
riconoscono la comunicazione come fattore di competitività". Tra i cinque punti fondamentali per la 
costruzione di un sistema di ricerche sui media a fini pubblicitari: una convenzione di "contatto 
crossmediale" per le campagne video televisive e digitali; il CUSV per tracciare i video pubblicitari; i 
dati di prima parte per conferire una caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di 
streamview pubblicitarie censuarie, trasformandole in audience e la creazione di una piattaforma di 
sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 

Il 2025 si chiuderà con un incremento degli investimenti pubblicitari pari al +3,2%, a quota 9,8 
miliardi di euro.   

Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di UPA, in occasione della conferenza stampa, la prima 
in qualità di presidente dell'UPA, e dell'Assemblea, che si sono tenute oggi, 9 luglio, agli IBM Studios in 
Piazza Gae Aulenti a Milano, con una location e un format rinnovato rispetto al passato.  

https://youtu.be/DYj6XWaVRNc
https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/industry
https://www.adcgroup.it/adv-express/news/industry/industry


Il dato UPA, proveniente dalla survey condotta di recente tra le aziende associate, si confronta con la 
chiusura Nielsen 2024 (pari a 9,57 miliardi di euro) diversamente dal forecast di UNA, che, a partire 
dalle sue stime 2024 (11,6 miliardi), ipotizza una chiusura 2025 pari a circa 1 miliardo di euro in più di 
competenza degli investimenti digitali, con un trend di crescita del +3,6% rispetto al 
2024 (leggi news). 

"+3,2% è un risultato positivo, è maggiore della crescita del PIL, che arriverà a fatica all'1% e lo 
dobbiamo guardare con molta soddisfazione, anche considerando che il 2025 non è un anno di grandi 
eventi sportivi ad eccezione del Mondiale per Club" ha commentato il manager. "E' un segnale di 
ottimismo e di fiducia da parte delle aziende che continuano a investire e riconoscono la 
comunicazione come fattore di competitività ed elemento fondamentale di differenziazione 
della marca". 

Manifestando anche una certa prudenza ed evidenziando la possibilità che la questione dazi e le 
tensioni geopolitiche possano rallentare gli investimenti nella seconda parte dell'anno, il presidente 
UPA ha indicato un range tra il +2,8% e il +3,2% per il mercato adv 2025. 

Nel dettaglio dei mezzi, per i primi cinque mesi dell'anno,  emerge il buon andamento della tv che si 
conferma centrale con un +2,3/+2,4% e una quota del 43%, internet cresce di oltre il +3% anche con 
la display, positivi anche la radio, a +6,8%,  l'outdoor a + 4,3% e il cinema a +3,7%. Si conferma il 
calo della stampa intorno al -5%.  Tra i settori performano bene l'alimentare e in generale il largo 
consumo che investe sulle marche e cresce di circa il 10%, l'abitazione, anch'esso con tassi a 
doppia cifra. Leggero segno + per l'Automotive (+0,6%), in flessione invece le tlc (-1,6%), la gestione 
della casa (-5%) e la Distribuzione (-12%).  

  

La questione aperta dell'integrazione delle big digital platform 

Durante l'incontro Travaglia ha ha sottolineato l'impegno di UPA nel lavorare insieme a tutte le 
componenti del mercato per garantire maggiore trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle 
campagne nell'attuale contesto digitale e crossmediale, sia nella quantificazione degli 
investimenti digitali per brand e azienda. 

"Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione per parlare con i consumatori. Le big 
digital platform devono integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, tanto 
quanto tutti gli altri media che offrono sul mercato spazi pubblicitari, altrimenti gli investitori non 
possono avere una visione completa e coerente delle proprie campagne. E, oltre tutto, la 
competizione sarebbe impari e disfunzionale sul piano della comunicazione. Questo deficit, oggi 
ordinariamente sperimentato da tutti, deve essere superato. E questo vogliamo farlo con il mercato 
non contro. Altrimenti gli investitori non possono avere una visione completa e coerente delle proprie 
campagne", ha dichiarato il presidente di UPA. 

È per favorire questa integrazione che è stata costituita Audicom, il joint industry 
commettee finalizzato alla misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la stampa. La 
costituzione di Audicom è stato il punto di partenza di un percorso volto a consolidare un sistema 
integrato di ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie. 

Riguardo a questo punto, ancora critico, il Presidente e AD di Nestlè ha ribadito, anche in Assemblea 
che "Un ruolo fondamentale lo sta svolgendo il tavolo di confronto aperto con le big digital platform 
in Audicom, per cercare di risolvere l’asimmetria fra i sistemi di raccolta dei dati censuari. Si tratta di 
un passaggio fondamentale, dalla cui risoluzione dipende tutta la costruzione futura. Oggi, è bene 
tenerlo presente, il SIC, Sistema Integrato delle Comunicazioni, quantificato e monitorato 

https://www.adcgroup.it/adv-express/big-data/scenari/media-hub-di-una.html?ts=202507091731


dall’Agcom, ammonta a (ultimi dati disponibili) 19 miliardi 360 milioni, pari all’1% del PIL. Di questi il 
58% è rappresentato dai ricavi pubblicitari. E, tuttavia, sui circa 9 miliardi di investimenti stimati (al 
netto di circa 3 miliardi costituiti 3 dalla coda lunga di piccoli investimenti), le ricerche che 
forniscono dati di misurazione della pubblicità ne coprono ad oggi solo il 46%. Per un mercato 
che vuole crescere è molto penalizzante avere visibilità su meno della metà degli 
investimenti. Mentre, con Auditel e Audicom che produrranno dati sulla total campaign 
crossmediale, la percentuale di investimenti valutabili sulla base di ricerche ufficiali potrà salire quasi 
al 90%. È molto importante che si trovi un accordo sulla raccolta dei dati censuari digitali e che le 
platform si integrino. Il rischio è stare fermi in un mondo che corre: le ricerche così facendo 
diventerebbero irrilevanti per gli investitori pubblicitari". 

Attualmente il tavolo di lavoro con UNA e gli OTT non ha ancora portato a decisioni concrete, ma, ha 
spiegato il manager, è che "c'è fiducia, perchè dopo un confronto sono emerse sia le divergenze che le 
similitudini nei sistemi da adottare per le rilevazioni. Ora serve tempo".  Una delle principali questioni 
da risolvere è il rifiuto da parte delle digital platform di adottare l'SDK utilizzato da Auditel e Audicom. Il 
Software Development Kit è uno strumento tecnologico utilizzato per rilevare e misurare gli ascolti 
digitali, sia di contenuti editoriali che pubblicitari, su diverse piattaforme. "Stiamo lavorano per 
capire se si può trovare un punto di sintesi, una soluzione condivisa e simmetrica e non 
discriminante, che consenta una misurazione, su cui tutte le componenti del mercato siano 
d'accordo". L'apertura di Audicom al metodo server to server non riscontra ovinque pareri positivi e a 
riguardo l'AD Publitalia, Stefano Sala, a margine della presentazione dei palinsesti Mediaset, l'8 luglio 
ha dichiarato: "Se si vuole entrare nelle Audi, bisogna rispettare le logiche del JIC, che sono diverse 
dall'auto misurazione delle proprie performance con il metodo ‘server to server", e sulla possibilità che 
venga presa in considerazione questa seconda ipotesi Sala ha risposto: "Neanche dipinta la vedo".  

  

I cinque punti per  costruire un sistema di ricerche sui media  

Sono cinque i punti fondamentali per la costruzione di un sistema articolato di ricerche sui media a 
fini pubblicitari annunciati dal presidente UPA: oltre all'integrazione delle big digital platform,  una 
convenzione di "contatto crossmediale" per le campagne video televisive e digitali e il codice 
univoco per tracciare i video pubblicitari (il CUSV, il "codice a barre" dei video pubblicitari). A 
riguardo il manager ha dichiarato: "Oggi il codice  è adottato da 120 aziende, che rappresentano da 
sole il 50% degli investimenti nel perimetro attuale, quello di Auditel. Ci sembra un buon risultato 
alla luce del fatto che dal 1° luglio scorso l’adozione del codice è diventata sul nostro mercato la 
“condizione necessaria e sufficiente” per poter ottenere la ricostruzione crossmediale della 
campagna TV+digital. Oggi, all’interno del perimetro dei brodcaster misurati da Auditel, mentre a 
breve si allargherà a quello degli editori misurati da Audicom, e Audioutdoor sta approcciando il tema. 
Il CUSV darà quindi un beneficio crescente, e concorrerà alla trasparenza del mercato. Perché, la sua 
adozione nelle campagne, è anche la condizione necessaria e sufficiente per poter accedere ai diversi 
software oggi disponibili che consentono analisi della concorrenza". 

Quarto punto,  i dati di prima parte per conferire una caratterizzazione individuale 
sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie, trasformandole in audience, 
con specifici modelli di individualizzazione. 

Quinto punto, una piattaforma di sistema per analisi sulle performance pubblicitarie, sulla quale 
Travaglia si è così espresso: "Vogliamo su questo punto essere dei facilitatori e  trovare un accordo 
con le software house che già operano sul mercato italiano, condividendo con loro, non contro di loro, 
e con le altre componenti del mercato, agenzie e concessionarie, tutte le problematiche già 
prevedibili. La misurazione della pubblicità digitale e la sua valutazione su un piano crossmediale 



comporterà la produzione di un inedito volume di dati, nonché di diverse e articolate golden rule per le 
elaborazioni: la qualità e stabilità dell’accesso a tali dati ed elaborazioni e la univocità dei risultati per 
la valutazione delle campagne costituiscono un requisito imprescindibile per noi che rappresentiamo 
la domanda su questo mercato, ma non meno per la parte dell’offerta". 

  

Il confronto con i JIC europei e  la nuova Commissione Brand & Comunicazione 

A queste cinque priorità che sono in linea con quelle della precedente presidenza Sassoli, Travaglia 
aggiunge due elementi di novità. La prima è l'apertura al confronto con le Audi a livello 
europeo  attraverso una partnership con la WFA World Federation of Advertisers, per capire le 
dinamiche in corso nei tavoli europei e allineare il Paese.  UPA riserva attenzione anche alla qualità 
delle attività di comunicazione e marketing del Paese ed ha costituito in associazione 
la Commissione Brand & Comunicazione, dedicata ai direttori marketing, "per studiare e 
comprendere il livello di maturità delle azioni dei marketers,  dando il nostro contributo 
all'evoluzione della comunicazione in Italia, consapevoli che si possono fare grandi passi avanti 
per allinarci agli standard internazionali e che la comunicazione non si debba solo misurare ma 
debba avere una grande qualità per poter convincere i consumatori" ha spiegato il nuovo 
presidente UPA. L'iniziativa si lega, negli obiettivi, agli Effie Awards, con la volontà di "riabituare le 
aziende italiane che investono a misurarsi con canoni di qualità molto alta" e alla partecipazione, per 
la prima volta quest'anno in qualità di partner, a Intersections, insieme a UNA, ADCI, IAB ITALIA. 
All'evento, in programma a Milano il 5 e 6 novembre, UPA, anticipa Travaglia "porterà importanti 
ospiti". Infine, il presidente ha ribadito l'attenzione per la misurazione delle discipline legate 
all'experiential marketing, dagli eventi all'influencer marketing, proseguendo a riguardo la 
collaborazione con l'OBE, l'Osservatorio Branded Entertainment. 
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di Andrea Salvadori 

PUBBLICITÀ: UPA STIMA UN MERCATO 2025 A +3,2%, MA RESTA IL NODO DELLA MISURAZIONE 
DEGLI OTT 

Investimenti in crescita nonostante le incertezze macroeconomiche. «La comunicazione è sempre più 
percepita come un fattore centrale di competitività», dice Marco Travaglia in occasione dell’assemblea 
annuale dell'associazione degli investitori pubblicitari 

 

UPA stima un mercato pubblicitario in decisa crescita nel 2025, nonostante le difficoltà del contesto 
geopolitico e l’assenza di grandi eventi sportivi. Nulla di fatto, ad oggi, sul tema dell'integrazione degli 
OTT nei sistemi di misurazione delle audience. È quanto ha dichiarato il presidente Marco Travaglia a 
Milano, incontrando la stampa prima della tradizionale assemblea annuale dell’associazione degli 
investitori pubblicitari, intitolata “Il valore della pubblicità. Misurare per crescere”. 

Gli investimenti pubblicitari potrebbero salire quest’anno fino al +3,2%, secondo quanto emerso da 
una recente survey condotta tra i soci UPA. «È un buon tasso, considerando il contesto storico che 
viviamo e il fatto che nel 2024 ci sono stati gli Europei di calcio e le Olimpiadi». Detto questo, «la 
prudenza rimane d’obbligo, soprattutto per l’evoluzione della questione dei dazi. Per questa ragione, la 
nostra stima è compresa in un intervallo tra il +2,8% e il +3,2%, per una spesa totale che dovrebbe 
toccare, nella migliore delle ipotesi, 9,8 miliardi di euro. Mi attendevo più prudenza da parte delle 
aziende. Mi pare evidente, invece, che la comunicazione sia sempre più percepita come un fattore 
centrale di competitività. Gli investimenti pubblicitari crescono a un ritmo superiore rispetto al 
PIL, segno di una fiducia strutturale nel valore della pubblicità». 

Travaglia ha ribadito l’impegno di UPA a lavorare con tutte le componenti del mercato per 
garantire maggiore trasparenza nella misurazione delle audience e delle campagne nell’attuale 
contesto digitale. Ad oggi, però, il tavolo di lavoro avviato insieme a UNA (l’associazione delle agenzie 

https://www.engage.it/tag/upa/


italiane) con le grandi piattaforme del web e dello streaming non ha ancora trovato un accordo. «Un 
progetto ambizioso e complesso. Non abbiamo ancora individuato una soluzione definitiva, ma siamo 
fiduciosi: gli elementi comuni e le divergenze sono emersi in modo chiaro, ora serve pazienza. Quel 
che è certo è che il tema, per noi investitori, è molto importante». Una delle principali criticità riguarda 
il rifiuto, da parte delle piattaforme OTT, di adottare l’SDK utilizzato oggi da Auditel e Audicom su tutti i 
dispositivi abilitati alla visione via protocollo IP, un punto considerato imprescindibile dai broadcaster 
tradizionali. Per questo, UPA sta esplorando metodologie alternative, «sempre con l’obiettivo di 
costruire un sistema trasparente e condiviso». 

Il problema, ha ricordato Travaglia, è che le Audi possono fornire dati certificati solo per meno della 
metà del valore del mercato pubblicitario. «Sui circa 9 miliardi di investimenti stimati a fine 2025, le 
ricerche che forniscono dati di misurazione della pubblicità, ad oggi, ne coprono solo il 46%. Per un 
mercato che vuole crescere è molto penalizzante avere visibilità su meno della metà degli 
investimenti. Con Auditel e Audicom che produrranno dati sulla total campaign crossmediale, la 
percentuale di investimenti valutabili sulla base di ricerche ufficiali potrà salire quasi all’85-90%». 

 

Travaglia ha quindi elencato i cinque punti che UPA considera fondamentali per la costruzione di un 
sistema articolato ed efficiente di rilevazione media a fini pubblicitari: 

 

l’integrazione delle big digital platform; 

una convenzione di “contatto crossmediale” per le campagne video televisive e digitali; 

l’introduzione del codice univoco per tracciare i video pubblicitari (il cosiddetto CUSV, il “codice a 
barre” dei video pubblicitari); 

l’uso di dati di prima parte per attribuire una caratterizzazione individuale e sociodemografica agli 
stream pubblicitari censuari, trasformandoli in audience mediante modelli specifici di 
individualizzazione; 

infine, una piattaforma di sistema per l’analisi delle performance pubblicitarie. 

Per quanto riguarda il CUSV, ha sottolineato il presidente, «siamo molto soddisfatti del tasso di 
adesione. Ad oggi è utilizzato da oltre 120 aziende, più del 50% degli investitori pubblicitari, il che 
rappresenta una massa critica importante». La novità è rappresentata dalla piattaforma per l’analisi 
delle performance pubblicitarie, «un progetto che riteniamo strategico per valorizzare l’intero lavoro a 
monte. Le aziende di software che se ne occupano oggi in Italia incontrano spesso problemi di scala e 
di risorse. UPA si propone come facilitatore per superare questi limiti, promuovendo la collaborazione 
tra tutte le parti coinvolte». 

 

GLI INTERVENTI DI MARC PRITCHARD E ANNA GRASSANO A UPA25 

Nel pomeriggio, dopo l’intervento di apertura di Travaglia, sul palcoscenico di UPA25 sono saliti Marc 
Pritchard, Chief Brand Officer di Procter & Gamble, e Anna Grassano, General Manager di Beiersdorf 
South Europe. 

 

«C’è un potenziale di crescita significativo per i brand, agendo su diversi fronti: espandere la copertura 
per raggiungere tutti i potenziali consumatori e rendere la pubblicità accessibile a ogni segmento; 

https://www.engage.it/media-industry/misurazione-delle-audience-digitali-upa-lavori-in-corso-per-l-accordo-con-i-big-del-web.aspx


utilizzare i dati in modo innovativo per migliorare il targeting delle campagne verso il pubblico giusto, al 
fine di stimolare le vendite; investire nella misurazione cross-mediale per evitare una frequenza 
eccessiva; cogliere le opportunità offerte dalla filiera dei media programmatici; il tutto integrato 
attraverso competenze interne e le migliori partnership con le agenzie, per garantire un ritorno 
sull’investimento e una crescita redditizia dei mercati», ha dichiarato Pritchard. 

 

Nel suo intervento, Anna Grassano ha evidenziato i punti chiave della strategia di comunicazione di 
Beiersdorf: «Lavorando per brand storici come Nivea e Labello, devo mettere continuamente in 
discussione l’efficacia delle strategie e sono stimolata a trovare sempre nuove connessioni con i nostri 
consumatori, attuali e potenziali. In questi ultimi anni, ad esempio, il settore della cura della pelle ha 
vissuto il suo incontro con il mondo degli influencer. Abbiamo dovuto necessariamente tener conto di 
questo fenomeno nella nostra comunicazione. Questo ci ha portato a sperimentare un nuovo 
approccio al media mix e alle campagne di marketing che abbiamo chiamato phygital: utilizziamo il 
digitale, con particolare attenzione al video, ma cerchiamo di creare anche momenti fisici memorabili 
e autentici. Sono convinta che il valore del brand oggi si costruisca insieme, con chi crea, utilizza e 
condivide». 
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Travaglia (presidente Upa): “Investimenti pubblicitari meglio del PIL, 
prevediamo chiusura anno a +3,2%” 

Di Sara Aquilani 

  

10 Luglio 2025 

 

Il 2025 si chiuderà con una crescita degli investimenti pubblicitari pari al +3,2%, maggiore della 
crescita del PIL. 
Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di UPA, in occasione dell’Assemblea annuale 
dell’Associazione, dal titolo “Il valore della pubblicità. Misurare per crescere”. 
Nella sua relazione d’apertura, nell’evento per la business community dell’advertising, Travaglia ha 
sottolineato l’impegno di UPA nel lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per garantire 
maggiore trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne nell’attuale contesto digitale e 
crossmediale, sia nella quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 
“Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione per parlare con i consumatori. Le big digital 
platform devono integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli 
investitori non possono avere una visione completa e coerente delle proprie campagne”, ha dichiarato 
il presidente di UPA. 
È per favorire questa integrazione che è stata costituita Audicom, il joint industry 
commettee finalizzato alla misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la stampa. La 
costituzione di Audicom è stato il punto di partenza di un percorso volto a consolidare un sistema 
integrato di ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie. 
Il SIC, Sistema Integrato delle Comunicazioni, quantificato e monitorato dall’Agcom, ammonta a 
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(ultimi dati disponibili 2022) 19 miliardi 360 milioni, pari all’1% del PIL. Di questi il 58% è rappresentato 
dai ricavi pubblicitari. E, tuttavia, sui circa 9 miliardi di investimenti stimabili a fine 2025 (al netto di 
circa 3 miliardi costituiti dalla coda lunga di piccoli investimenti), le ricerche che forniscono dati di 
misurazione della pubblicità ne coprono ad oggi solo il 46%. Per un mercato che vuole crescere è 
molto penalizzante avere visibilità su meno della metà degli investimenti. Mentre, con Auditel e 
Audicom che produrranno dati sulla total campaign crossmediale, la percentuale di investimenti 
valutabili sulla base di ricerche ufficiali potrà salire quasi al 90%. 
Sono cinque i punti fondamentali per la costruzione di un sistema articolato di ricerche sui media a 
fini pubblicitari: l’integrazione delle big digital platform; una convenzione di “contatto crossmediale” 
per le campagne video televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video pubblicitari (il CUSV, il 
“codice a barre” dei video pubblicitari); i dati di prima parte per conferire una caratterizzazione 
individuale sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie, trasformandole in 
audience, con specifici modelli di individualizzazione; e infine una piattaforma di sistema per analisi 
sulle performance pubblicitarie. 
“La comunicazione è un bene primario per le aziende, e un motore di creazione di valore per il paese. 
Abbiamo apprezzato molto in questi mesi la concreta collaborazione di tutte le componenti coinvolte 
– agenzie, concessionarie, editori, broadcaster, big platform – e sono certo che questa proseguirà fino 
al migliore completamento possibile del progetto, con un vantaggio condiviso fra soggetti della 
domanda e dell’offerta di comunicazione”, ha concluso Travaglia. 
UPA25 ha ospitato gli interventi di Marc Pritchard, Chief Brand Officer Procter & Gamble, e Anna 
Grassano, General Manager Beiersdorf South Europe. 
Marc Pritchard, Chief Brand Officer Procter & Gamble, ha dichiarato: “La crescita dei mercati è la 
migliore forma di crescita perché genera business, e i media ampliano i mercati integrando copertura, 
efficacia ed efficienza. C’è un potenziale di crescita significativo agendo su diversi fronti: espandere la 
copertura per raggiungere tutti i potenziali consumatori e rendere la pubblicità accessibile a ogni 
segmento di consumatori; utilizzare i dati in modo innovativo per migliorare il targeting delle 
campagne pubblicitarie di maggiore qualità verso il pubblico giusto, al fine di stimolare le vendite; 
investire nella misurazione cross-mediale per evitare una frequenza eccessiva; cogliere le opportunità 
offerte dalla filiera dei media programmatici; il tutto integrato attraverso competenze interne e le 
migliori partnership con le agenzie per garantire un ritorno sull’investimento e una crescita redditizia 
dei mercati”. 
Nel suo intervento Anna Grassano ha messo in luce i punti chiave della strategia di comunicazione di 
Beiersdorf. 
“Lavorando per brand storici come NIVEA e Labello devo mettere continuamente in discussione 
l’efficacia delle strategie di comunicazione e sono stimolata a trovare sempre nuove connessioni con i 
nostri consumatori, attuali e potenziali. In questi anni la cura della pelle è diventata la nuova bellezza 
spinta dal fenomeno degli influencers e dobbiamo necessariamente tenere conto anche di questo 
nella nostra comunicazione – ha dichiarato Grassano -. Questo ci ha portato a sperimentare un nuovo 
approccio al media mix e alle campagne di marketing che abbiamo chiamato phygital, utilizziamo il 
digitale, con particolare attenzione al video, ma cerchiamo di creare anche momenti fisici memorabili 
e autentici. Sono convinta che l’equity del brand oggi si costruisce insieme, con chi crea, utilizza e 
condivide”. 
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Travaglia (Upa), in 2025 stima +3,2% investimenti pubblicità 
Focus su integrazione del digitale e più coordinamento in Europa 
(ANSA) - MILANO, 09 LUG - Il 2025 si chiuderà con una 
crescita degli investimenti pubblicitari "pari al +3,2%, 
maggiore della crescita del Pil", in valore assoluto un dato che 
si avvicina agli 11 miliardi di euro. Lo ha annunciato Marco 
Travaglia, presidente di Upa, in occasione dell'Assemblea 
annuale dell'Associazione. 
   Travaglia ha sottolineato l'impegno di Upa nel lavorare 
insieme a tutte le componenti del mercato per garantire maggiore 
trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne 
nell'attuale contesto digitale e crossmediale, sia nella 
quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 
"Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione 
per parlare con i consumatori. Le big digital platform devono 
integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, 
altrimenti gli investitori non possono avere una visione 
completa e coerente delle proprie campagne", ha dichiarato il 
presidente di Upa. Per favorire questa integrazione è stata 
costituita Audicom, il joint industry commettee finalizzato alla 
misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la 
stampa. 
   Marco Travaglia, da oltre 10 anni nel direttivo di UPA, dal 
2019  presidente e ad di Nestlé in Italia e Malta, fa il 
bilancio di un anno di lavoro, nel segno della continuità con 
quello del suo predecessore Lorenzo Sassoli de Bianchi. La cifra 
del suo mandato sta nell'attenzione al digitale e al confronto 
con l'Europa. "Cerco di porre l'accento su elementi di 
cooperazione con il mondo digitale che è necessario portare a 
bordo - spiega -  nella logica di grandissima cooperazione con 
tutti gli autori del mercato e su un raccordo europeo un po' più 
forte, nel senso la collaborazione con la WFA  (World Federation 
of Advertisers). La comprensione di ciò che sta succedendo nelle 
altre Audi a livello europeo per capire se la direzione che 
stiamo prendendo è quella corretta". (ANSA). 
BF 
09/07/2025 13:43 
 
Travaglia (Upa), in 2025 stima +3,2% investimenti pubblicità (2) 
Focus su integrazione del digitale e più coordinamento in Europa 
(ANSA) - MILANO, 09 LUG - Sono cinque le priorità su cui Upa 
lavora: "l'integrazione delle big digital platform; una 
convenzione di "contatto crossmediale" per le campagne video 
televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video 
pubblicitari (il CUSV, il "codice a barre" dei video 
pubblicitari); i dati di prima parte per conferire una 
caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di 
streamview pubblicitarie censuarie, trasformandole in audience, 
con specifici modelli di individualizzazione; e infine una 
piattaforma di sistema per analisi sulle performance 
pubblicitarie. 
   Upa riflette anche sull'intelligenza artificiale: "il 
consumatore cambia tutti i giorni e l'intelligenza artificiale 
può aiutare a semplificare gli aspetti di programmatica, 



attività più transazionali. Sull'aspetto della creatività 
vedremo, siamo ancora agli albori. Per quello che sto vedendo - 
sottolinea Travaglia è un facilitatore di produttività, il che 
oggettivamente non dispiace perché un deficit strutturale del 
paese in generale, è proprio un po' un gap di produttività 
rispetto ad altri paesi". (ANSA). 
BF 
09/07/2025 13:47 
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Travaglia (Upa), i dazi sono fattore di incertezza 
v. ANSA 'Travaglia (Upa), in 2025 stima +3,2%...' delle 13.43 
(ANSA) - MILANO, 09 LUG - Il largo consumo continua a 
investire in pubblicità ma il tema dei dazi influenza anche 
questo settore portando incertezza. "Il contesto bellico, 
geopolitico, i dazi sono gli aspetti di eventuale incertezza che 
potrebbero condizionare un po' il secondo semestre". Lo precisa 
Marco Travaglia, presidente di Upa commentando le stime sugli 
investimenti per il 2025. 
   Le aziende "riconoscono nella comunicazione un fattore 
necessario di competitività. I dazi possono essere un fattore 
impattante perché ovviamente ha dei riflessi diretti sui conti 
economici delle aziende - aggiunge -. Però se tutto il quadro  
tiene penso che questa crescita (+3% circa) sia tutto sommato 
possibile e deve rappresentare un segnale di ottimismo, di 
volontà di chi lavora, investe in questo paese e nelle aziende 
di continuare ad avere fiducia in questo sistema". (ANSA). 
BF 
09/07/2025 14:11 
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Pubblicita': Upa, nel 2025 stima +3,2% investimenti  
(AGI) - Milano, 9 lug. - Il 2025 si chiudera' con una crescita degli  
investimenti pubblicitari pari al +3,2%, maggiore della crescita del  
PIL. Lo ha annunciato Marco Travaglia, presidente di UPA, in  
occasione dell'Assemblea annuale dell'Associazione, dal titolo "Il  
valore della pubblicita'. Misurare per crescere". 
Nella sua relazione d'apertura, nell'evento per la business community  
dell'advertising, Travaglia ha sottolineato l'impegno di UPA nel  
lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per garantire  
maggiore trasparenza, sia sul fronte della misurazione delle campagne  
nell'attuale contesto digitale e crossmediale, sia nella  
quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. 
"Agli investitori sono necessari tutti i media a disposizione per  
parlare con i consumatori. Le big digital platform devono integrarsi  
in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli  
investitori non possono avere una visione completa e coerente delle  
proprie campagne", ha dichiarato il presidente di UPA. 
E' per favorire questa integrazione che e' stata costituita Audicom,  
il joint industry commettee finalizzato alla misurazione dei media  
digitali, in maniera integrata con la stampa. La costituzione di  
Audicom e' stato il punto di partenza di un percorso volto a  
consolidare un sistema integrato di ricerche ufficiali sulle audience  
pubblicitarie. 
Il SIC, Sistema Integrato delle Comunicazioni, quantificato e  
monitorato dall'Agcom, ammonta a (ultimi dati disponibili 2022) 19  
miliardi 360 milioni, pari all'1% del PIL. Di questi il 58% e'  
rappresentato dai ricavi pubblicitari. E, tuttavia, sui circa 9  
miliardi di investimenti stimabili a fine 2025 (al netto di circa 3  
miliardi costituiti dalla coda lunga di piccoli investimenti), le  
ricerche che forniscono dati di misurazione della pubblicita' ne  
coprono ad oggi solo il 46%. Per un mercato che vuole crescere e'  
molto penalizzante avere visibilita' su meno della meta' degli  
investimenti. Mentre, con Auditel e Audicom che produrranno dati  
sulla total campaign crossmediale, la percentuale di investimenti  
valutabili sulla base di ricerche ufficiali potra' salire quasi al  
90%.(AGI)Cre (Segue) 
09/07/2025 16:18 
 
Pubblicita': Upa, nel 2025 stima +3,2% investimenti (2) 
(AGI) - Milano, 9 lug. - Sono cinque i punti fondamentali per la  
costruzione di un sistema articolato di ricerche sui media a fini  
pubblicitari: l'integrazione delle big digital platform; una  
convenzione di "contatto crossmediale" per le campagne video  
televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video  
pubblicitari (il CUSV, il "codice a barre" dei video pubblicitari); i  
dati di prima parte per conferire una caratterizzazione individuale  
sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie,  
trasformandole in audience, con specifici modelli di  
individualizzazione; e infine una piattaforma di sistema per analisi  
sulle performance pubblicitarie. 
"La comunicazione e' un bene primario per le aziende, e un motore di  
creazione di valore per il paese. Abbiamo apprezzato molto in questi  
mesi la concreta collaborazione di tutte le componenti coinvolte -  
agenzie, concessionarie, editori, broadcaster, big platform - e sono  



certo che questa proseguira' fino al migliore completamento possibile  
del progetto, con un vantaggio condiviso fra soggetti della domanda e  
dell'offerta di comunicazione", ha concluso Travaglia. (AGI)Cre 
09/07/2025 16:18 
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Pubblicita': Upa, +3,2% investimenti 2025 a 9,8 miliardi 
Travaglia: 'incertezza dazi e guerre su secondo semestre' 
 (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 lug - Il 2025 si chiudera' con una crescita degli investimenti 
pubblicitari pari al +3,2% pari a circa 9,8 miliardi di euro. Considerando anche i 3 miliardi circa 
costituiti dalla coda lunga di piccoli investimenti, il valore complessivo supera i 12 miliardi di euro. 
E' la stima dell'Upa, annunciata da Marco Travaglia, presidente dell'associazione, in occasione 
dell'assemblea annuale dal titolo 'Il valore della pubblicita'. Misurare per crescere'. 
Si tratta di una crescita 'maggiore a quella del Pil', afferma Travaglia, sottolineando la 'volonta' 
delle aziende di continuare a investire in comunicazione'. Tuttavia, 'il contesto geopolitico e i dazi 
sono gli aspetti di incertezza che potrebbero condizionare il secondo semestre', spiega il 
presidente. Bisogna dunque vedere gli sviluppi della guerra tariffaria che 'ha riflessi sui conti 
economici delle aziende', precisa il presidente. 'Se il quadro tiene, questa crescita e' possibile e 
deve rappresentare un segnale di ottimismo'. 
Travaglia - che un anno fa ha preso il posto di Lorenzo Sassoli de Bianchi alla presidenza 
dell'associazione ed e' anche presidente e ad di Nestle' in Italia e Malta - ha sottolineato l'impegno 
di Upa nel lavorare insieme a tutte le componenti del mercato per garantire maggiore trasparenza, 
sia sul fronte della misurazione delle campagne nell'attuale contesto digitale e crossmediale, sia 
nella quantificazione degli investimenti digitali per brand e azienda. "Agli investitori sono necessari 
tutti i media a disposizione per parlare con i consumatori", ha detto. "Le big digital platform devono 
integrarsi in un sistema omogeneo e interoperabile di metriche, altrimenti gli investitori non 
possono avere una visione completa e coerente delle proprie campagne'. 
dim 
(RADIOCOR) 09-07-25 14:33:51 (0417) 5 NNNN 
 
Pubblicita': Upa, +3,2% investimenti 2025 a 9,8 miliardi -2- 
(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 lug - Per favorire l'integrazione, e' stata costituita Audicom, il 
joint industry commettee finalizzato alla misurazione dei media digitali, in maniera integrata con la 
stampa. "La costituzione di Audicom e' stato il punto di partenza di un percorso volto a consolidare 
un sistema integrato di ricerche ufficiali sulle audience pubblicitarie", afferma Travaglia, 
sottolineando l'importanza di "avere una visione e una metodologia comune per arrivare a 
misurare" il mercato pubblicitario, "soprattutto sulla parte digitale perche' oggi manca ancora una 
capacita' corretta di misurazione del sistema". Oggi c'e' il Sic, Sistema Integrato delle 
Comunicazioni, quantificato e monitorato dall'Agcom. Ma sugli investimenti stimabili a fine 2025 "le 
ricerche che forniscono dati di misurazione della pubblicita' ne coprono ad oggi solo il 46%". 
Questo "e' molto penalizzante per un mercato che vuole crescere", spiega il presidente Upa. 
Invece, "con Auditel e Audicom che produrranno dati sulla total campaign crossmediale, la 
percentuale di investimenti valutabili sulla base di ricerche ufficiali potra' salire quasi al 90%". 
Travaglia indica 5 punti fondamentali per la costruzione di un sistema articolato di ricerche sui 
media a fini pubblicitari: l'integrazione delle big digital platform; una convenzione di 'contatto 
crossmediale' per le campagne video televisive e digitali; il codice univoco per tracciare i video 
pubblicitari (il 'codice a barre' dei video pubblicitari); i dati di prima parte per conferire una 
caratterizzazione individuale sociodemografica ai volumi di streamview pubblicitarie censuarie, 
trasformandole in audience, con specifici modelli di individualizzazione; e infine una piattaforma di 
sistema per analisi sulle performance pubblicitarie. 
dim 
(RADIOCOR) 09-07-25 14:46:32 (0431) 5 NNNN 
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Investimenti pubblicitari +3,2%Nel 2025 saliranno a 9,8 miliardi 
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